«To be renewed again». Esperienze di butō in Europa: Yvonne Pouget, Imre Thormann e Xavier Le Roy by De Giorgi, Margherita

 
 
Arti della performance: orizzonti e culture 
n. 2 ‐2012 
Arti%della%performance:%orizzonti%e%culture%
Collana%diretta%da:%Matteo%Casari%e%Gerardo%Guccini%
!
La!collana!muove!dalla!volontà!di!dare! risposta!e!accoglienza!a! istanze!sempre!più!
evidenti! e! cogenti! nei! settori! di! ricerca! e! di! prassi! che,! in! varia! misura,! sono!
riconducibili! al! territorio! della! performance:! un! insieme! di! saperi! plurali! ma!
fortemente!connessi!che!si!rispecchiano,!inoltre,!nelle!nuove!articolazioni!del!nuovo!
Dipartimento!delle!Arti!cui,!la!collana,!afferisce!sotto!il!profilo!editoriale.!!
Le! diverse! prospettive! che! la! animano,! nel! loro! intreccio! e!mutuo! dialogo,! creano!
orizzonti!di! riflessione!comuni!e!aperti!alle!culture!che!nutrono!e! informano,! in!un!
circolo!virtuoso,!le!arti!della!performance.!
!
%%
(CC%BY:NC%3.0%IT)%%
https://creativecommons.org/licenses/by@nc/3.0/it/!
2012!
!
!
n.%2%
«To%Be%Renewed%Again».%%
Esperienze%di%butō%in%Europa:%Yvonne%Pouget,%Imre%Thormann%e%Xavier%Le%Roy%
di%Margherita%De%Giorgi%
ISBN!9788898010059!
ISSN 2421-0722  
!
!
!
!
Edito!da!Dipartimento!delle!Arti,!Alma!Mater!Studiorum@Università!di!Bologna!
!
!
!!
!
!
!
Matteo% Casari,! ricercatore! confermato! presso! il! Dipartimento! delle! Arti!
dell’Università!di!Bologna.!Insegna!Organizzazione!ed!economia!dello!spettacolo!per!
il!Corso!di!Laurea!DAMS!e!Teatri!in!Asia!per!il!Corso!di!Laurea!Magistrale!in!Discipline!
della!Musica!e!del!Teatro.!
!
Gerardo%Guccini,!professore!associato!confermato!presso! il!Dipartimento!delle!Arti!
dell’Università! di! Bologna.! Insegna! Drammaturgia! per! il! Corso! di! Laurea! DAMS! e!
Teorie!e!tecniche!della!composizione!drammatica!per!il!Corso!di!Laurea!Magistrale!in!
Discipline!della!Musica!e!del!Teatro.!
!
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(
-./!01!213141*!5+5637
189'$(':;'!<(!!"#$!(:!1=$,9#>!?@,::'!A,=%')B!6C$'!.&,$C#::!
'!D#@('$!E'!2,F
5$G!<'HH#!9'$I,$C#:J'>!,$(;;,:G!'!J=H)=$'
:K!L
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
1+-*2(
5 1+3)/-.,*/+(
6 78)4/5'6(&&0!&3/)*0!-*!.+!+/5(
9 786):3(4)&*7+*820!"-0+,0#
; 789)9+0:!30+3(!;*2(+-(!<(=5/6/7*2>(?
< 78;)@&2.)*3A:!'0)3(!')*50$!B/+C3/'/7)080!-*!.+!"2/)'/!)(2(&&*;/#
6< 78=)@&2.)*3A:!'0)3(!&(2/+-0$!D(03)/!2/5(!')(3(&3/:!2/)'/!2/5(!2/+3(&3/
9< 778)9+!&(2/6/!3)0!6.5*!(!/5E)(F!*6!G*0''/+(!(!60!5/-()+*3A
9< 7786)"6H.50+(&*5/!>0!'/2/!0!2>(!I0)(!2/+!.+!&(+&/!76/E06(!-(66H.50+*3A#
;; 7789)J*7)0,*/+*!(&3(=2>($!K066H()0!J(*L*!076*!0++*!M(&&0+30!-(6!B/;(2(+3/
;; 778986)9+0!+./;0!3)0-*,*/+(N
=9 778989)O(!0;0+7.0)-*(F!E)(;(!&3/)*0!-*!.+!2/)'/!)*3)/;03/
>= 778;)P*L*Q030:!J*&>*50
>> 778;86)M2)*R.)0:!-0+,0!(!7.())0$!D(&=!'()!-.(!./5*+*!-H0,*/+(
?> 778;89)@'A3("')0,)%"0#"0
B= 7778)%)(&*(!(.)/'((
BB 77786)S(66(7)*+077*/!066H05/)($!16)/3(4)-*!T;/++(!S/.7(3
<C 77789):,2DEF"0$3"$&),G)H,&(#D:!/;;()/!.+0!-0+,0!.50+0
<> 7778;)K0)(!2/)'/!06!3)0.50
<I 7778=)K0+,0:!;/2(:!20+3/F!6H*5507*+0)*/!/77(U;03/
I? 7778>)O0!')/-.,*/+(
I? 7778>86)7F)J'"$$',8)K")LM,#N")2&FF")J'("
6C6 7778>89)P/2>!/E(+!V(*3(&!W60.)()72&0O(P8)Q&FF&$#'0"$$',)"FFR"M,#&
66C 7778?)15)(!D>/)50++$!S:3(4)%"L)(,)T,M&U
66= 7778B)O0!"+03.)0#!2/5(!5(3/-/$)D)0)@,$3T%')."'L,-)X6(Y0+-())3(2>+*Z.()&)/3(4
66< 7778<)SV("02'0$)"L)"0)"0L1&#U$!K/;(!6H(Z.*6*E)*/![!Z.0&*!-*&(Z.*6*E)*/
699 7778I)K/;(!(!Z.0+-/!+0&2(!*6)/3(4N!\0-*/7)08(!-*!.+/!&'(R)/
!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$!%&''(!)&#*+#,(-.&/!+#011+-$!&!.2'32#&4!08)9-)9C69))W))7V:@)IB<<<I<C6CC>I
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))X,FF"0")2'#&Y")2")!"Y&,)X"L"#')&)+&#"#2,)+3TT'0'Z) %YHZ[["ML"T("8T'/830'/,8'()
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
69B 77786C)4/5'/&*,*/+(!(!')/-.,*/+(
6;C 77786C86)O(!')*5(!'()I/)50+2($)+&/#"00(&)\#2&)()V(&'0]&'(
6;= 77786C89).%&)^"FL&)*"J'2-)5,D"$&#)()Q"#"FF&F)^"FF
6=; 758)^,#M")M&0OL-)G,#M")T,#H,#'L8)%&'()*(+,(
6=? 7586)OH/)70+/!-(&*-()0+3(:!/!&.660!-(8+*,*/+(!-(6!;*;(+3(
6>6 7589)]()&/!.+!2/)'/!&(+,H/)70+*
6>I 758;)9+0!3(&=5/+*0+,0!-H063)(!2*)2/&30+,($!\*CI0)()/3(4)&(2/+-/!^0;*()!O(!\/_
6B6 758=)96=5(!+/3(!&.6!-(&*-()*/!-*!0R.06*3A
6BB 4/+26.&*/+*
6<C S/&`0,*/+(!-*!J0R(/!40&0)*
6<= X''(+-*2($!4/+;()&0,*/+*!2/+!76*!0)=&=
6<= 78)4/+;()&0,*/+(!2/+!T;/++(!S/.7(3$!J/+02/!-*!W0;*()0:!abcdecfdaa
9;6 778!4/+;()&0,*/+(!2/+!15)(!D>/)50++$!S*&0:!adcdgcfdaa
9?6 7778!4/+;()&0,*/+(!2/+!^0;*()!O(!\/_$!1306*0Ch)0+2*0:!!aeCficdgcfdaa
9?I W*E6*/7)080
9B< M*3/7)080
9BI ]*-(/7)080
9<6 XE&3)023
9<9 S)/86/!0.3/)(
!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$!%&''(!)&#*+#,(-.&/!+#011+-$!&!.2'32#&4!08)9-)9C69))W))7V:@)IB<<<I<C6CC>I
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))X,FF"0")2'#&Y")2")!"Y&,)X"L"#')&)+&#"#2,)+3TT'0'Z) %YHZ[["ML"T("8T'/830'/,8'()
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
V&)'0)30")M"0,)30)2&LO0,)LR"TT&00"-
F")J'(")J&2'-)2&0(#,)30)T,#H,-)'0O&#"Z
_\2,"#2,)V"0$3'0&O`
!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$!%&''(!)&#*+#,(-.&/!+#011+-$!&!.2'32#&4!08)9-)9C69))W))7V:@)IB<<<I<C6CC>I
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))X,FF"0")2'#&Y")2")!"Y&,)X"L"#')&)+&#"#2,)+3TT'0'Z) %YHZ[["ML"T("8T'/830'/,8'()
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
1+2)/-.,*/+(
5&6)7,0(&8(,)9&#:,#;"<=,)">3"6&-)")2'8("0?")2')9'@)2')7'0A3"0(B"00')2"66")0"87'("-)'6 )3.24$87,0(")
"07,#")6&)7,08&$3&0?&)2')30")2'C7'6&)2&D0'?',0&E).#")2')&88&)=')F)30");&88")");"#$'0&)#'89&>,)"6 )
7";9,)2&66&)"#<-)6&)73')#"$',0')89"?'"0,)2")30B&8(#&;")7,08'2&#"?',0&)2')30'7'(G)0&')7,0:#,0<)2&' )
83,'):,02"(,#'-)D0,)"2)"07%&)2&66&)2'C2&0?&)8366")A3"6'(G)$&0&#"6&)2&')6,#,)&#&2'E)H0")6&>3#")9'@)
">&0(")2&$6')8(32')'0);&#'(,-)9&#)6,);&0,)'0)I3#,9"-)#'=&6")(3>"='")30) *5'0&&()2'):,02,)7%&)9,7,)
:"=,#'87&)6B"0"6'8'-)("0(,)9'@)"66")637&)2&66")2'J38',0&)7"9'66"#&)2')A3&8(")9#"<7"E)K6)930(,)2,6&0(&)
=&#(& )8366B'0(&#9#&("?',0& )2&6 );,2&66, )2' ) 7,#9,#&'(G )">,#0, )"6 )A3"6& ) '6 )2"0?"(,#& )3.24) 6"=,#"-)
0,0,8("0(&)6B'2&,6,$'")&)D0"07%&)6B&8(&<7")73')&88,)#';"02")8'"0,)8("(&)")6,#,);,2,)6"#$";&0(&)
&89,8(&E)L'M)7,;9,#(")6B'08,#$&#&)2'),8("7,6')0,0)2")9,7,-)"6);,;&0(,)2')="63("#&)6&);,2"6'(G)2' )
"66&0";&0(,)&)2')7,;9,8'?',0&)2")9"#(&)2&$6')"#<8<)&-)'0D0&-)6")6,#,)A3"6'(G)'0)87&0"E)NB&88&0?")2&6 )
3.24) 9"#&)"=&#&)O6"):,#;")2&66B"7A3"P-),==&#,)#'8,6=&#8') '0)30)7%&)2B'02'7'/'6&Q) '0)A3"67,8")7%&)
9&#<&0&)9&#)6,)9'@)6B&89&#'&0?")2&6)9&#:,#;&#-) 6")83")"67%';'") D8',6,$'7")&2)'0(&0?',0"6&-)2&66& )
A3"6')"66,)89&>"(,#&)"##'=")8,6,)30)&0'$;")9&#7&R=,E))
H0 ),77%', )9'@ )&89&#(, ) #'7,0,87&#G ) '0 ) 7'M ) 6& ) 7"#">&#'8<7%& )2' ) 30" ) #&6"?',0& ) 89&>"7,6"#& )0,0)
&87638'=")2&6 )3.24-)7%&)93M)8:3;"#&)2"66")8,R6&)8,89&08',0&)2&66B'07#&236'(G)")30)=&#,)&)9#,9#',)
O8%,7SP)8&08,#'"6&)2&6)93//6'7,E)T'7,0,87&#G)"07%&)6B";/'$3,)7,0D0&)(#")6B"3(,#&:&#&0?'"6'(G)2')30)
#&$'8(#,)&89#&88'=,)&)6B';9,88'/'6'(G)UA3"8'V)(,("6&)2')O2'#&P)'6)$&8(,-)2')#'7,023#6,)='=,)0&6)2,;'0',)
2&66")87#'>3#"E )W')(#">"-)'0)&J&R-)2&66B&00&8';")2&76'0"?',0&)2')30)9#,/6&;")7%&)8')#'9#,9,0&)"6 )
;3("#&)2&66&)'2&,6,$'&)&)2&');,2&66')&8(&<7')2')&9,7")'0)&9,7"E )K0)89&7'&-)0&6 )3.24) 6")A3&8<,0&)
(&70'7")9"#&)'0"/'88"#8')"):#,0(&)2')30")9#&8&0?")2')9"#<7,6"#&)';9">,-);&0(#&)6")6&>3#")7#'<7")8' )
87,0(#")'0);,2,)8';'6&)7,0)30)U"6(,V)$#"2,)2B'0(#"237'/'6'(G)2')A3"0(,)"=='&0&)0&6)7,#9,)'0)87&0"E )
X##&8("#8')A3'-)9&#M-)8'$0'D7")7&2&#&)'0)A3"67%&);,2,)#'89&>,)"66")7,;96&88'(G)2')30,)89&7'D7,)
6'0$3"$$',)7,#9,#&,-)6&)73')(&,#'??"?',0')0,0);"07"0,);")0&7&88'("0,)2')"$$',#0";&0(,)7#'<7,E
N" ) #"$',0& ) 2' ) ("6& ) 8'6&0?',- ) " ) /&0 ) =&2&#&- ) 0,0 ) 7,08'8(&#&//& ) 0&66" ) 0&7&88'(G ) 2' ) 7,8(#3'#& ) 30)
"99"#"(,)'0(&#9#&("<=, )0-$6/7) 9&#)'6 )8'0$,6,)"#<8("E)T'8'&2&)9'3>,8(,)0&6):">,)7%&-) '0)6'0&")2')
9#'07'9',-)'6)9,(&0?'"6&)2')6&$$'/'6'(G)2&6)6"=,#,)2')30 )3.2/80) U2"0?"(,#& )3.24V)0,0)F)7,0:,#;&)"')
7"0,0')76"88'7,Y;,2&#0')&)D0"07%&)9,8(Y;,2&#0')2&66")0,8(#")(#"2'?',0&)&3#,Y";&#'7"0"E)N")A3"6&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( e
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
7,8"-)'0)A3&8(,)7"8,-)&A3'="6&)")2'#&)7%&)6,)8(&88,);,2&66,)"0"(,;'7,)&)98'7,6,$'7,)83)73')&88')8')
:,02"0, ) F ) 8,$$&>, ) "66" ) 9"#<7,6"#& ) '0(&0?',0& ) 2&Y7,8(#3R=" ) 2&6 )3.24E ) NB'0(&0?',0& ) 2&66,)
8(#"=,6$';&0(,)F)'0:"R)"66")/"8&)2&66")83")&76"("0?")='8'=")&)8')#'7,0:&#;")0&66")#'7&#7")9,&<7")2' )
A3"0<)8B'2&0<D7"0,)0&66"-),)8B'89'#"0,)"66"-)D$3#")2&6)3.2/80E)W')(#">")230A3&)2')30)9#&8399,8(,)
="6'2,)9&#)A3&8(,):&0,;&0,)0&6)83,)7,;96&88,-)73')7,0=&#$,0,),)2'=&#$,0,)&8'<)9#"<7')2')=,6(")'0)
=,6(")9'@),);&0,)&C7"7'E)f3&8<)36<;'-)="6&)")2'#&)');,2&66')2')7,#9,#&'(G)7%&)0&)2&#'="0,-)0,0)
8,0, )30 )"8830(, )" )9#',#' );") 8' ) (#,="0,)" ) 6,#, )=,6(" )0$5/+2() 2&66& ) '003;&#&=,6' )="#'"?',0' )&)
7,;;'8<,0' ) '0 ) 73' ) '6 )3.24) ,$$' ) 8' ) 2&76'0"E ) W,0, )9#,(,<9'- ) 8(#"(&$'& ) & ) '0(&0?',0' ) '07"#0"(& ) '0)
;&(,2,E ) W,0, ) 6'=&66' ) 2' ) 9#&8&0?" ) 98'7,D8'7" ) 7%& ) 8' ) ;"0':&8("0, ) 0&66" ) 6,#, ) (,("6'(G ) & ) "07%&)
/#3("6;&0(&-) 6"22,=&)6")0,8(#")(#"2'?',0&)89&88,)6')#'0(#"77'")9'@)8:3;"<-)6"(&0<),)7,0=&#$&0<)
=&#8,)6'0$3"$$')9'@)*+2(99(::*3*9*E)g#,9#',)9&#)("6&)#"$',0&)F)'00&$"/'6&)7%&)0,0)8,6,)6&);,<="?',0')
$'G)7'("(&-);")93#&)/&0)"6(#&)7,07,##"0,)"2),8("7,6"#&)6B">#'/3?',0&)2')30)7%'"#,)7,0(,#0,)"6)3.24E)
X6730&)(#")6&)9'@):,#<-)0,0)")7"8,-)9#,=&0$,0,)2"6)83,)'0(&#0,)&)$'38<D7"0,)2')#'(,#0,)6")963#"6'(G )
2' ) 9#"<7%& ) 7,#9,#&& ) 7%& )&88,) 38"- ) O8:#3>"P- ) :"$,7'(" ) 7,0(#, ) 30" ) 9,88'/'6& ) 7"0,0'??"?',0&E)
5,02';&0,- )0&6 );,;&0(,) '0 )73' )h) 7,;&)"77"2& )h) '6 )3.24) ='&0&)8/'6"07'"(, )=&#8, )83$$&8<,0')
&8,<7%&),993#&)=&#8,)6B&77&?',0"6'(G)2')9,7%')2"0?"(,#')'##'9&</'6'- )#'836(")2'C7'6&)'02'='23"#&)6")
7,8("0?")2')("6&)(#"2'?',0&E)I88")"6)7,0(#"#',)&8'8(&)&)9#,9#',)*+$;*)2<)2&66&)9#,/6&;"<7%&)"99&0")
&89,8(&E)g'@)7')8')"=='7'0")"66")#"2'7&)'2&,6,$'7")2&66")83")0"87'("-);&0,)F)96"38'/'6&)6")8'0(&8')2&6 )
3.24) '0)30"),)9'@)873,6&)30':,#;'E)g,88'";,)9"#6"#&)2')2'=&#8')8<6');&(,2,6,$'7')("0(,)A3"0(,)U&)
:,#8&)"07%&)9'@)7%&V)&8(&<7'Q )2' )9#"<7%&)"88';'6"(&)7%&-)9&#)6,);&0,)"2),$$'- )#&8'8(,0,)")30" )
(#"2'?',0&)6'0&"#&)h),==&#,))(#");"&8(#,)&)"66'&=,-)/"8"(")8366B';'("?',0&E)5,0)9&#)A3&8(,-)(3>"='"-)
6")&87632,0,E)I88"-)"6)7,0(#"#',-)='&0&)8,=&0(&)38"(")7,;&)8(#3;&0(,):,02";&0("6&-),)7,#0'7&)">")
"2)'00&87"#&)30)9#,7&88,)2')"3(,Y"99#&02';&0(,E)
*' )7,08&$3&0?"- )9"#6"#&)2&6 )3.24) ,$$' )& ) '0)A3&8<)(&#;'0' )0,0)8'$0'D7")2';&0<7"#&) '6 ) 83,) 6"(,)
8(,#'7,E)K;96'7")9&#M)#&';9,8("#0&)6B'02"$'0&-)6")#'6&>3#")7,0)'6)8&00,)&)7,0)')8"9&#')2')9,' )h) 836)
7,#9,-)83)2'0";'7%&)&8(&<7%&-)9,6'<7%&)&)8,7'"6'E)K6)9#&8&0(&)6"=,#,)9#,7&2&)8'")8&7,02,)30)930(,)
2')='8(")(&,#'7,-)#'"66"77'"02,8')"66&)#"2'7')2&66")(#"2'?',0&)(#";'(&)8(32')$'G)&8'8(&0<-)8'")8&7,02,)
30,)9'@)9#"<7,-)6"87'"02,)6")9"#,6")"2)"6730')9#,("$,0'8<)2&66")87&0"E)K6)9#';,)='&0&)9&#8&$3'(,)0&' )
9#';')23&)7"9'(,6'- )9#'07'9"6;&0(&)8,02"02,)6")7,#0'7&)8(,#'7")&)"0(#,9,6,$'7")2&6):&0,;&0,)&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( eK
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
9#,/6&;"<??"02, ) ' ) :#,0< ) 736(3#"6' ) 2' ) Oi77'2&0(&P ) & ) Oi#'&0(&P ) 0&6 ) +'"99,0& ) 2&6 ) 8&7,02,)
2,9,$3&##"E)T'836(")7,8j)9,88'/'6&)'8,6"#&)"6730')8(&#&,<9'),)='?')'0(&#9#&("<=')9#,(#"R8')0&6)(&;9,-)
/&07%k)2')&88')8')#'7,0,87"0,)A3"0(,;&0,)6&)#"$',0')2B&88&#&E)
*&6'0&"02,) 6" )9#,23?',0&)2' )23& )3.2/80) &3#,9&'- )l=,00&)g,3$&( )& ) K;#&).%,#;"00-)0&6 ) (&#?,)
7"9'(,6,)'6)930(,)2')='8(")&8(&<7,Y'2&,6,$'7,)"883;&)9,')7,00,("<)9'@)9#"<7')&)">3"6'-)'0)$#"2,)2')
"=="6,#"#&),)#'/"6("#&)6")9#,89&R=")8(,#'7")'0)73')'6)3.24)F)8,6'(";&0(&)'08&#'(,E)."6&)"77,8(";&0(,)
9&#;&>& )2' ) #'0(#"77'"#& ) 7,;96&88& )2'0";'7%& ) '0(&#0& )2' ) 7,0<03'(G ) & ) #,>3#" ) 7,0 ) '6 ) 6"=,#, )2')
m'n'S"(")."(83;')&)2')o0,)p"?3,Q)"66,)8(&88,);,2,)8')&='2&0?'"-)9&#M-)"07%&)6"):,#(&)7,08,0"0?"),)
9,#,8'(G)2&6)6"=,#,)2&6)3.2/80$#'89&>,)"66B">3"6'(G)736(3#"6&)&3#,9&"E)I0(#";/')')#'8=,6<)2')A3&8(")
9#"<7" ) 8"#&//&#, ) 7,08&$3&0?" ) 2' ) 2'0";'7%& ) 9'@ ) 9#,:,02& ) #'89&>, ) " ) 7'M ) 7%& ) ">&8("0, ) $6' )
8(&#&,<9')7#'<7'c)#'$3"#2"0,)30)9"#<7,6"#&);&(,2,)7,;9,8'<=,-)2&66")2#";;"(3#$'")2&6)$&8(,)&)
2&66" )9#&8&0?")87&0'7"E ) NB'0(&0(, )2' ) :,02,)=3,6& )&88&#&)9&#("0(, ) 6" ) #&8<(3?',0& )2' )30 )9#,9#',)
8("(3(, ) '2&0<("#', ) " ) A3&8(B"#(& )&- ) '2&0<D7"02,0& ) ' ) 930< )2B'02&(&#;'0"?',0&- ) 7,0:&#;"#0& ) 6")
='("6'(G)9'@)7%&)">3"6&E)
L,6)9#,7&2&#&)2&66B'02"$'0&)9"#&)='")='")9'@)7%'"#,)A3"0(,)8'")0&7&88"#',)&='("#&)6")2&#'=")=&#8,)
6B'2&" )2' )&*+2(&* $-* $/)*:*+* $ 7.92.)09* $-(2()5*+02( $=$ 7,07&>,)$'G )0&>";&0(& )&3#,7&0(#'7, )h) 9&#)
#';"0&#&)7,&#&0<)"66" );'88',0&E )5&66" );"$$',# )9"#(&)2&' )7"8'- ) 8'" )0&66" )7#'<7" )7%&)0&66B";/'(,)
9#"<7,-)&88")#'"R=")30")(&02&0?")")87%'"77'"#&)'6):&0,;&0,)0&')(&#;'0')2')&8,<8;,),);'8<7'8;,Q )
2')9"#"2,88,)736(3#"6&)9,8(Y;,2&#0,Q)2'):,#;")2')2"0?")'0<;'8<7"-)2')&89#&88',0&)2&6)8kE).3R)
A3&8<)O;'<P)%"00,)30") 6,#,)7,;9,0&0(&)2' )=&#'(G-);")8,0,):"68"<)2")("6&)(&08',0&)=&#8, ) *9 $
7/5'*5(+2/) -* $ .+>*-(+?2@) h) 7,0(#, ) '6 ) A3"6& ) 6B"#(& ) 2&6 )3.2/80) #&7"67'(#" ) 9'@ ) 2' ) "6(#&E ) K6)
2'8("0?'";&0(,)2")7'M)9,#(")'0=&7&)"66")637&)30")7,;9#&8&0?")2'):">,#')7,8<(3<=')0&66")9#"<7")&)
0&66" )9,&<7")2&6 )2"0?"(,#&- )7%& )0,0)8' ) #'8,6=,0,)0k ) '0 ),99,8'?',0' )2'"6&R7%&- )0k) '0 ) 8&;96'7')
O7/990:(PE)
ON")9#,=,7"?',0&)2&66B'0(&#736(3#"6'(G-)630$')2"6)=,6&#)"883#$&#&)");,2&66,)"88,63(,),)2")'2,6, )
'0=',6"/'6&- ) 93M ) :30$&#& ) "6(#&8j ) 7,;& ) 8(#3;&0(, ) 2' ) 7,0(#,66, ) , ) 8&$0"='" ) 9&# ) =&#'D7"#& ) 6")
7"9"7'(G ) 2' ) 30 ) 9&08'&#, ) 2' ) "77,$6'&#& ) 6B"6(#,- ) 2' ) 6"87'"#8' ) '0(&#&88"#& ) & ) 9&#;&"#& ) , )
&=&0(3"6;&0(&-)30")=,6(")="$6'"(&)6&)2'J&#&0<)'9,(&8')7#'<7"#6,)&);,8(#"#0&)6&)'07,08'8(&0?&P)
U+%'6"#2')Z[\\c)b`VE
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( eKK
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
K0)("6)8&08,)'6)7,07&>,)2')O&#&8'")&3#,9&"P)">#'/3'(,)"6 )3.24)2"6)2"0?"(,#&)p"8"')XS'#"):30$&-)8')
=&2#G-)2") D6(#,)9#&6';'0"#&E)N")0,?',0&)2' )O(#"08:&#()'0(&#0,P)U0,8(#")6'7&0?"V)2&8'$0")'0=&7&) '0)
6'0&")2');"88';")'6)<9,)2')#"99,#(,)7%&)='$&-)'0)A3&8("):,#;")2')2"0?"-)(#")30")9"#<(3#")='#(3"6&)&)
8'0&8(&<7"-)'0)2'"6,$,)7,0)2'=&#8')O6'=&66')2')7,87'&0?"P-)&)6,)8='6399,)2')30")9"#<7,6"#&)A3"6'(G)2&6 )
$&8(,E)N")2';&08',0&)73')#';"02")0,0)F)8&;96'7&;&0(&)98'7,6,$'7"-)/&08j)9368',0"6&-)#'0(#"77'"/'6&)
0&66B0+8/8. $U(&0&/#"V)")7,0(">,)7,0)6")2';&08',0&);"(&#'7")2&6 )7/)'/$-*$70)+() U+*8.20*V)&)#&8")
='8'/'6& ) ">#"=&#8, ) 30B"6(#" ) 2';&08',0& ) 7,#9,#&"c ) 6, ) O&6*+20*) U7,#9,V ) 2"0?"0(&PE ) N" ) A3&8<,0&)
'0(&#9#&("<=" )2&66B0+8/8.) (,77" )230A3& ) '6 ) 73,#& )2' )30 );&(,2, )2' ) "3(,Y"99#&02';&0(,Q )2B30")
#'7&#7")&8(&<7")&)2B30")#'/&66',0&-)#"2'7"(&)0&66" )6'/'2,-)"66&):,#;&)2')7,0(#,66,)'07,#9,#"(&)2"66&)
"3(,#'(G)='$&0<E)I88")8B'08&#'87&)0&'):&0,;&0')2')#&"?',0&)"6)$&0&#"6&)9#,7&88,)2')0"(3#"6'??"?',0&)
& ) #'23?',0& ) 2&6 ) $&8(, ) "66" ) 8,$$&R='(G- ) 7%& ) "0<7'9"#,0, ) '6 ) $#"2'&0(& ) '0(&#2'87'96'0"#& ) &)
9&#:,#;"<=,)0&66B"#(&)2&6)8&7,02,)2,9,$3&##"E)g&#);,6<)=&#8'-)"0?'-)0&)#"99#&8&0(")6B"9'7&E
NB"0"6'8')8366&)#"2'7')2&66BO&#&8'")&3#,9&"P)8')=,6$&)"66B">3"6'(G)&)03,=";&0(&)"6)e&77%',)L,0<0&0(&)
9#,9#',)">#"=&#8,)l=,00&)g,3$&()&)K;#&).%,#;"00E)N&)6,#,),9&#&)8&;/#"0,)9"#6"#&)7%'"#";&0(&-)
9,0&02,8') 7,;& ) (#";'(& )&J&R=, )& ) 7,0(#,=&#8, ) :#" ) (&,#'" )& )9#"<7"- ) 9"88"(, )& )9#&8&0(&E )L'M)
"=='&0&)9&#)6,)9'@)0&66")7,0:&#;")2')9#';");"0,)2&66&)7,08'2&#"?',0')9#&7&2&0<-);")"07%&)0&6 )
#,=&87'";&0(,)2&7'8,)2')9#,89&R=&)'2&0<("#'&)2"(&)9&#)87,0("(&E)K0)g,3$&()'6)9&#7,#8,)2')"3(,Y
:,#;"?',0&)F)8("(,)9#&9,02&#"0(&Q) 6B%")9,#("(")"66,)8='6399,)2' )30 )(#"'0'0$) 96"8;"(,)83)2' )8k-)
:,02"(,)83)#'7&#7%&)8366")8,;"<??"?',0&)2&6)(#"3;"-)"6)A3"6&)%")2"(,)'6)0,;&)2')3/-AB90+:.0:($/C $
'/(2)A$U6'0$3"$$',)2&6)7,#9,)9,&<7,VE)X6(#&>"0(,)8')93M)2'#&)2').%,#;"00-)6")73')7,0<03'(G)2'#&>")
&)9#,630$"(")7,0)3.2/80)2&66&)9#';&)$&0&#"?',0')%")7,;30A3&)7,;9,#("(,)30")8';'6&)#'7&#7"E)+'G)
:,#;"(,8' ) '0 ) (&70'7" )X6&q"02&#- ) 0&66" ) 83" ) 630$" ) #&8'2&0?" ) '0 )+'"99,0& )$6' ) F )9"#8, )0&7&88"#',)
'0(&$#"#&)'6)9#,9#',);&(,2,)9&#)6B"66&0";&0(,)7,#9,#&,E)r)7,8j)"99#,2"(,)"6)3/-ABD/)8)2')5,$37%')
!'7%'?,)UE/:.76*$F0*&/-),).&70'7")5,$37%'VE)
5&66& ) '0(&#='8(&)7,02,>&)"' )23&)"#<8<)7' )8' ) 8,J&#;")836 )9&#7,#8,) :,#;"<=,)2' )7'"8730,- )8366&)
#"$',0')2')("6&)"99#,2,)&)83)7%&)<9,)2')7,07&?',0&)8'")8("(")&6"/,#"(")836)3.24-)8366&)83&),#'$'0')&)
8366" )83")7,02'?',0&)">3"6&E )e&0$,0,);&88' ) '0)#&6"?',0&) 6")9,&<7")&) '6 )9#,7&88,)7,;9,8'<=,-)
(#"&02,0&)7,08&$3&0(&;&0(& )A3"6& ) :30?',0& )"//'" )"' ) 6,#, ),77%' ) '6 )5(-*.5) 87&0'7,E )+#"?'& )")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( eKKK
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
A3&8(,);"(&#'"6&-)")9"#<#&)2"66&)6,#,)9&#8,0"6')2&76'0"?',0'-)F)8("(,)9,88'/'6&)89&#';&0("#&)30")
9#';")8'0(&8')2&66")9"#<7,6"#&)$&8<,0&)2&6)7,#9,)&)2&66B';;"$'0"#',E)X6);,;&0(,)2&6)7,0:#,0(,)
7,0)6&)7,08'2&#"?',0')836$(#"'0'0$)2')m'n'S"("-)');&(,2')2&')23&)"#<8<)%"00,)9,');,8(#"(,)7,&#&0?")
#'89&>,)"66")83")(&8<;,0'"0?")(&,#&<7"E)X)9"#<#&)2")7'M-) '02'7%'";,)"6)73,#&)2&66")7,;96&88")
9#"<7")2&6 )3.24) 30)"66&0";&0(,)2&6)8k)7,#9,#&,)U#'7%'";"02,)'6) 6"=,#,)2')W%&9%&#Ym3$%&8)&)2')
N,7S)2&6)\_`aV)")A3&66")7%&)A3')7%'";'";,)O2'88,7'"?',0&)'0<;"P-)30")9,6=&#'??"?',0&)2&66B&0<(G)
8,$$&R=" )7,'0=,6(" )0&66" )&*:+*G70,*/+( $&(+?20) U9"#":#"8"02,)*& )p&#7S%,=&- )Z[[[ )& )i>"='"0')
Z[[Zc ) _`Y\\\V ) '0 );,6(&96'7' ) "6(#&E ) K0 ) ("6& ) ='8',0& )2&6 ) 8,$$&>, )2"0?"0(&- ) 2'0";'7%& ) 6,$'7%& )&)
#"?',0"6')7,,9&#"0,)&)8,0,)7,;9#&8&)'0)30)7";9,)2')9#,23?',0&)8'$0'D7"0(&)9'@)";9',E)*'):">,- )
7'M ) ';96'7")30)"66&0";&0(,)U2&6 )8kV )7,#9,#&,)7%&)9&#;&>")2' )$3'2"#&) 6B&;&#8',0&)2' )9#,7&88')
8,6'(";&0(&)#'(&03<)'07,087'),-);&$6',-)8(#&>";&0(&)9368',0"6'E)W&)#'7,02,R)&C7"7&;&0(&)"66")
7,87'&0?")='$'6&-)("6')9#,7&88')="00,)"2)";96'"#&)'6)7";9,)2')7,08"9&=,6&??")2&6)9&#:,#;&#-)'0)30)
9&#7,#8,)2')"3(,"99#&02';&0(,)">#"=&#8,)'6) D8',6,$'7,E)*')7,08&$3&0?")&;&#$&)6B"C0'(G)7,0)6&)
7,8'22&>& ) 2'87'96'0& ) 8,;"<7%&- ) ' ) 73' ) :,02"(,#' ) 8'$0'D7"<=";&0(& ) 9"#6"0, ) 0,0 ) 2' ) '0(&#=&0(,)
73#"<=, ) '0 ) 8&08,) 8(#&>,- )/&08j )2' ) '08&$0";&0(,E ) K0 )7'M )7,08'8(& ) 6" )9#';" )7,07638',0& ) (&,#'7")
2&66B'02"$'0&E)W,>,)A3&8(")637&)8')7,;9#&02&)6")7,0<03'(G)&88&0?'"6&)7%&)g,3$&()'0(&88&)7,0)'6 )
3.24-)93#)2'87,8("02,8')&896'7'(";&0(&)2"66")83")6'0&")9'@),#(,2,88"E)g,8'?',0')8';'6')8');,8(#"0,)'0)
.%,#;"00)9#,9#',)'0)='#(@)2&66"):,#;"?',0&)'0)X6&q"02&# )2(76+*H.(-)0,0,8("0(&)'6)83,)9&#7,#8,)
:,#;"<=,)'0)8&0,)"66")2"0?")8'")='#"(,)9,');,6(,)9'@)'0)7,0<03'(G)7,0)6")(#"2'?',0&)&)7,0)'6)3.24)C.$
2')m'n'S"(")."(83;'E)
.3R ) A3&8< ) "89&R ) #'836("0, ) 3<6' ) "2 ) ';9,8("#& ) 30" ) 9#,9,8(" ) 8'0(&<7" ) 2' ) 7,#9,#&'(G-)
:&0,;&0,6,$'7")&)9#,(,<9'7"-);3(3"(")2"6)3.24)&)"6730&)#'s&88',0')836)83,)9#,:,02,)6&$";&)7,0)
8"9&#' )9#,=&0'&0<)2"66BI3#,9"E)X>#"=&#8,) 6&),9&#&)2' )!'7%&6)^&#0"#2)&)6B&8&;9',)9#"<7,)2&66")
9#,23?',0&)2')t"='&#)N&)T,u)0&')83,')7,0("R)7,0)'6)3.24-)0&6)A3"#(,)&)36<;,)7"9'(,6,)8')(#"$$,0,)
23&)';9,#("0<)7,07638',0')83)A3"0(,)&896,#"(,E)W')2&6'0&")'0)9#';,)63,$,)30);,2&66,)"6(&#0"<=,)
"66B"0"(,;'" );&2'7"6&- ) 8366" ) A3"6& ) 8' ) /"8"0, ) (#"2'?',0"6;&0(& ) 6& ) 2'87'96'0& ) 3;"0'8<7%& ) &- ) '0)
9"#<7,6"#&-)6")(#"2'?',0&)9&#:,#;"<=")&3#,Y";&#'7"0");,2&#0"E)I88,)(#"&),#'$'0&)2"66&)7,07&?',0')
2')7/)'/B50776*+0)&)2' )/):0+*&5/-)8377&23(&8')630$,)6,)8='6399,)2&6)9&08'&#,)D6,8,D7,)&3#,9&,-)
9&# ) 9,' ) 9#,9&02&#& ) 9'@ ) 2&7'8";&0(& ) =&#8, ) '6 ) 7";9, ) 87'&0<D7, );,2&#0,- ) 0&6 ) tKt ) 8&7,6,E ) N")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( Kt
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
0,?',0&)2' ),#$"0'8;,)9,#("(")"="0<)2")8(32',8' )2' )87'&0?&)0"(3#"6' )8' )F) '0:"R)"J#"07"(,)2"66")
8,$$&R="?',0&-)2")98'7,6,$'8;')&)2")#&6"<=&)$&#"#7%'&),)2'7,(,;'&)(#");&0(&-)89'#'(,)&)7,#9,E)
g&08"(,#' ) 7,;&)+&,#$&8 )L"0$3'66%&;-)p3#( )+,628(&'0 )& ) v32'(% )W7%6"0$&# )7,8j ) 7,;&)*&6&3?&)&)
+3">"#' )=&0$,0,);&88' ) '0)#&6"?',0&)&)#'9&08"<)2")^&#0"#2)9&#):,#;36"#&)30B'2&") D8',6,$'7")&)
$0,8&,6,$'7")")30)(&;9,)2&66")7,#9,#&'(G)'0);,=';&0(,E)W3)A3&8(")/"8&)F)9,88'/'6&) D0"6;&0(&)
#'"66"77'"#8')"66B'2&")2')7,#9,)9#,9,8(")2"6)3.24-)7%&)F)0,(,#'";&0(&):#3>,)2')30")9#"<7")&)0,0)2')
9,8(36"?',0')")9#',#'E)
W,02"02,0&)'0D0&)6B&88&0?")&)6")O8,9#"=='=&0?"P)"6)2')6G)2&66&)7,00,("?',0')&8(&<7%&)2')839&#D7'&-)
$#"?'&)"6)7,0(#'/3(,)2')N&)T,u)8'):")"07,#)9'@)&='2&0(&)6")2'7,(,;'" $ *+2()+0)"6):&0,;&0,Y3.24)$'G)
&89#&88")2"' )3.2/80 $h) 8&7,02")';9,#("0(&)7,07638',0&)73')"##'='";,E)I88")'0(&#7,##&)(#")6")2&Y
7,8(#3?',0&)2&6)$&8(,-)7%&)(#"R&0&)6")8,==&#8',0&),#'$'0"#'")2')m'n'S"(")&)2&66")83" )-0+,0$-(99( $
2(+(3)(-)&)6B'8<(3?',0"6'??"?',0&)2')30,)8<6&)">#"=&#8,)'6)#"99,#(,)(#");"&8(#,)&)"66'&=,E)N")9#';")
9#&02&)6&)2'8("0?&)2"66")(#"2'?',0&)6'0&"#&-);")8')#'7,00&>&)"66B(&&(+,0)2&66")2'87,0<03'(G)(&70'7,Y
'2&,6,$'7"),9&#"(")2")m'n'S"(")#'89&>,)"6)83,)7,0(&8(,)"#<8<7,)2')"99"#(&0&0?"E))K0,6(#&-)("6')6'0&&)
7,;96&;&0("#')#';"02"0,)")30B&J&R=")2'J&#&0?")&8(&<7")&);&(,2,6,$'7")8='6399"(")2"')9#';')
;"&8(#')0&66")6,#,):"8&);"(3#")&)2')8&9"#"?',0&E
K0)8'0(&8'- ) 6BO&#&8'")&3#,9&"P)'2&0<D7"(")8(,#'7";&0(&)2")p"8"' )#'89&>,)"66")736(3#")2,;'0"0(&)
#'$3"#2&#&//&-),$$'-)'6 )3.24) 8(&88,E)L,6(,)2")30)6"(,)"66B'0(&#0,)2&66")9#,9#'")7,##&0(&-)2"66B"6(#,)
#'89&>,)")30)7,0(&8(,)9&#:,#;"<=,)9'@)";9',-)'6):&0,;&0,)0,0)F)9&#M)9'@)='8(,)"6)7&0(#,)2')30" )
2'7,(,;'"),)2')30")2'"(#'/")(#")i77'2&0(&)&)i#'&0(&E)X6)7,0(#"#',-)8')&='2&0?'")"66B'0(&#0,)2')30")
7,8(&66"?',0& ) 2' ) 9#"<7%& ) '0 ) 7,0<03'(G- ) :,#8& ) '0 ) ='#(@ ) 2' ) 30 );&2&8';, );,=';&0(, ) 2' ) #'(,#0,)
$6,/"6'??"(,)0&')7,0:#,0<)2&66")736(3#")&3#,Y";&#'7"0"-)7%&)6")8(")7";/'"02,)2"6)83,)'0(&#0,E)e')F-)
'0)A3&8(,)'08'&;&-)30")8';'6&)&=,63?',0&)7%&)9,#(")89,0("0&";&0(&)2'=&#8&)9#"<7%&)"6)2'"6,$,)&)
93#&)"2)"R0$&#&)9'@),);&0,)7,08"9&=,6;&0(&)")2';&08',0')8,;"<7%&)$'G)7,08,0"0<)"6 )3.24-)
7,;&);,8(#")'0);,2,)&896'7'(,)N&)T,uE)L'M)F)9,88'/'6&)9,'7%k)'6)#'9&08";&0(,)&8(&<7,)&)'2&,6,$'7,)
2&66")7,#9,#&'(G-)2&6)A3"6&)&88,)F)9#,/"/'6;&0(&)8("(,)6")9'@)#"2'7"6&)&89#&88',0&)8(,#'7"-),$$')9"#&)
"J"77'"#8')7,0);"$$',#&)2'J38',0&)&)7,08"9&=,6&??")0&6)7";9,)2&66&)"#<E)
."6&)"99#,2,)'07"#0")8&0?B"6(#,)30")='8',0&)0,0)&8"38<=")2')A3&8(,);'7#,7,8;,)9&#:,#;"<=,)7,8j)
9"#<7,6"#&E)K0)9#';,)63,$,-)9&#7%k)6B&0<(G)2&66B"99,#(,)2')m'n'S"(")&)2')o0,)#'89&>,)"2)"6(#'):">,#')
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( t
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
7,8<(3&0< ) 6" ) 87&0" )">3"6& ) #';"0& ) '0 ) D0 )2&' ) 7,0< )30 )"89&>, )0,0 )2&6 ) (3>, )2&D0'/'6&E )g,7,)
2'873</'6&- ) (3>"='"- ) #';"##G ) 8,9#">3>, ) D0("0(, ) 7%& )9&# ) '6 )3.24) 0,0 ) 8388'8(&#G ) 30 ) "99"#"(,)
'0(&#9#&("<=, ) "$$',#0"(,E ) K0 ) A3&8(" ) 8&2& ) "//'";, ) 87&6(, ) 2' ) 0,0 ) :3,#'387'#& ) 2"6 ) 7";9,)
(&"(#,6,$'7,- ) 93# ) 8/'6"07'"02,7' ) 9'@ ) =,6(& ) =&#8, ) "6(#' ) (&##'(,#'E ) 5&7&88'(G ) 2' ) &7,0,;'" ) %"00,)
';9&2'(,)30)36(&#',#&)"99#,:,02';&0(,)2&66");"(&#'")0&6)7";9,)2&$6')W(32')W,;"<7'-)7%&)(3>"='")
#&76";")")$#"0)=,7&)30")(#">"?',0&E)K6)3.24)0,0)F)30)8<6&)2')2"0?")2'=&#8,-);")30)2'=&#8,);,2,)
2B'0(&02&#&)'6)7,#9,)&)6")2"0?"E )N&$$&#&)'0);,2,)&C7"7&)'6)6"=,#,)2&6 )3.2/80$8'$0'D7"-)")(3R)$6')
&J&R-)9#,;3,=&#0&)"R=";&0(&)6,)8='6399,)">#"=&#8,)30")7%'"#")2'"6&R7"):#")&#&2'(G-)(#"2'?',0&)
&)8,==&#8',0&E
N")#&"6'??"?',0&)2')A3&8(,)=,63;&)F)8("(")9,88'/'6&)$#"?'&)"6)8,8(&$0,)&)"6)7,0(#'/3(,)2')03;&#,8&)
9&#8,0&E)X6)g#,:E)!">&,)L"8"#'-)7%&)F)8("(,)#':&#;&0(,)D0)2"66")9#';")8(&83#"-)&)"6)g#,:E)+&#"#2, )
+377'0' ) #'=,6$, ) 6" );'" ) #'7,0,87&0?" ) 9&# ) "=&# ) "77,6(, ) 6& );'&) #'7&#7%& )0&66" ) 9#&8&0(& ) 7,66"0"E)
*&8'2&#, ) '0,6(#& ) #'0$#"?'"#& ) '6 ) g#,:E ) I0#'7, ) g'(,??'- ) 9&# ) '6 ) 0,(&=,6& ) 8399,#(, ) 0&66& ) =&8< ) 2')
7,##&6"(,#&Q)6")g#,:E88")I6&0")L&#=&66"<-)#&89,08"/'6&)2&66BX#7%'=',)p"?3,)i%0,)2&6)*'9"#<;&0(,)2')
!38'7")&)W9&>"7,6,)2&66BH0'=&#8'(G)2')^,6,$0"Q)'6)g#,:E)+',="00')X??"#,0'-)*'#&>,#&)W7'&0<D7,)2')
OX0(#,9,6,$'")&).&"(#,E)T'='8(")2')W(32'P)&)(3R)7,6,#,-)(#")')2,7&0<)&)')7,66&$%'-)7%&);')%"00,)
8&$3'(")630$,)'6)9&#7,#8,)"77"2&;'7,)&)9&#8,0"6&E)H0)$#"?'&)9"#<7,6"#&)=")")l=,00&)g,3$&(-)")K;#&)
.%,#;"00)&)")t"='&#)N&)T,u)9&#)6")2'89,0'/'6'(G)&)6B&0(38'"8;,)7,0)')A3"6')%"00,)7,02'='8,)8"9&#' )
&2)&89&#'&0?&-)8&0?")73')6B'02"$'0&)0,0)"=#&//&)9#&8,)='("E)L,07632,)#'0$#"?'"02,)6");'"):";'$6'")&)
');'&')7"#'-):,0(&)2')7#&87'(")&)#'8,#8")7,8("0(&)73')2&2'7,)A3&8(,)6"=,#,E
.#'&8(&-)Z_)8&>&;/#&)Z[\Z
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0E)Z-)Z[\Z)])KW^5)_`aaa_a[\[[b_)
)))))))))))))))))))L,66"0")2'#&>")2")!">&,)L"8"#')&)+&#"#2,)+377'0'c )%>9cdd";8"7("E30'/,E'( tK
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
56)1/2'3(&&0$&4/)*0$-*$.+$+/2($
789,#:)0&);&)#&<3:&=)>":)2&);&)2'#&)9?,/@&(-)@&)
A,3:)&0)>#'&-)2&)A,(#&)BCA#&-)2&)A,(#&)#&$"#2)
:3#);,'-)9")#"':,0-)2&);&)9")2'#&)DEF)2&);&)9")
2'#&):"0:);G;&);&)#&$"#2&#H6
I&#0"#2J!"#'&)K,9(C:
L&)0,;'0"#&):'$0'BM"):&$0"#&)30)M,0B0&-)2"#&)<,#;")")30)M,"$39,)2'):'$0'BM"N-)9")O3&:N,0&)2&9)
0,;&-)0&9)5.46-):');,:(#")>"#NM,9"#;&0(&)"AA'0M&0(&6)5;>9'M")<"#)<#,0(&)$'P)'0)O3&:(,);'M#,M,:;,)
9'0$3':NM,)"99&);&2&:';&)2'0";'M%&)M%&)0&)%"00,):&$0"(,)0":M'(")&):A'93>>,)")9'A&99,)$9,/"9&-)B0,)
"99"):3")M,02'=',0&),2'&#0"6)50)/#&A&-):' )(#"23M&)0&99")0&M&::'(P)2')A"93("#9,)2"9)>#'0M'>',)M,;&)
30?"#&")2')(&0:',0'-)'0(#&MM')&)#'A&#/&#')(#")2'A&#:&)&0N(P)&)<"Q,#')9'0$3':NM'-)>,9'NM'-):,M'"9'R)';>9'M"-)
>,'-)(&0("#&)2')"2&$3"#&)30)2':M,#:,)(&,#'M,))"9)9,#,);,2,)2'),>&#"#&6)50)>#';,)93,$,):')<")<#,0(&)"9 )
<"Q, ) M%& ) '9 )5.46 $M%& ) M,0,:M'";, ) ,$$' ) 0,0 ) C ) 30 ) M,0M&Q, );,0,9'NM,- ) 30?&:(&NM" ) , ) 30?'2&")
<,02"NA")30'("#'"6)S,0)(3Q")>#,/"/'9'(P-)2&9)#&:(,-)0,0)9,)C);"'):("(,6)59)(&#;'0&)'0):T)C)$'P)30)
:':(&;" ) M%& ) (#"U&0& ) 2'A&#:' ) (&;>' ) 2&99" ) :(,#'" ) M39(3#"9&- ) 0,0 ) :,9, ) 0'>>,0'M"6 )V0, )2' ) &::' ) C)
M&#(";&0(&)O3&99,)W:&;>9'M&X-)M'#M,9"#&-)2&99")(#"2'=',0&)"0NM"6)Y)>&#)9,)>'Z)":(#"'/'9&-)M&#(,-)M,0)
30)B9(#,)"#NBM',:,R)&>>3#&)("9&)2';&0:',0&)<")>"#(&)2&99&):3&)#':,0"0=&-)O3"0(,;&0,)A"9,#'"9'6)8)
>"#N#&)2"99")M,:'22&Q");,2&#0'(P)$'">>,0&:&-)(3Q"A'"-)'9)(&#;'0&)0,0)>3[)&::&#)M,9(,)M%&)>&#)9&)
M,00,("=',0'):>3#'&6
8)O3&:(,)9'A&99,)'9)$',M,)2')(&;>'):')<")M,;>9&::,-)0&9);,;&0(,)'0)M3')03,A&)M,:(&99"=',0')2'):&0:, )
,#/'("0N ) "Q,#0, ) " ) W5.46X ) :' ) >#&:&0("0, ) 2" ) :3/'(, ) "9 ) >93#"9&- ) ,AA&#, ) &(&#,$&0&&- ) ";/'$3&6)
89(#';&0N )2&Q&- ) :,0, ) "9M%';'& );3(&A,9' ) M%& ) #'$3"#2"0, ) 9" )'()&/+0) 2&9 ) >&#<,#;&#6 ) S,:" ) >'Z)
';>,#("0(&-)M')2'M,0,)')>&#M,#:')2')\'@']"(")."(:3;')&)^0,)K"=3,)0&99")9,#,)'0(&#&=="-)C)M%&)("9')
>93#"9'(P ) :'$0'BM"0N )_) ,AA&#, )$9' ) :>&M'BM' ) 9'0$3"$$' )2&9 ) M,#>, )_) &;&#$,0,)M,0:">&A,9;&0(&)")
>,:(&#',#')#':>&Q,)"99")>#"NM")"#N:NM"6)L')(#"Q")2?'0M"#0"=',0')2')&:>&#'&0=&):,;"NM%&):'0$,9&- )
>#,M&::' ) M,0 ) &`&Q, ) #&(#,"UA,- ) M%& ) "::3;,0, ) :3 ) 2' ) :T ) 30"$ 7/)+*7() (&"(#"9& ) $#"='& ) " ) 30")
2&(&#;'0"(")'0(&0=',0&6)50)>#&<&Q")9'0&")M,0
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( c
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
WlV0m ) M,0M&Q, ) 2' ) ;,2&#0'(P ) lM%&m ) 0,0 ) :' ) >#&:&0(" ) O3'02' ) M,;& ) 30 ) 93,$, ) 2' ) 30")
:&2';&0("=',0& )2' ) :&0:, )$'P )"AA&03("- )2&B0'(" )30" )A,9(" )>&# ) (3Q&- );" )M,;& ) 9"/,#"(,#',)
79';'0"#&H ) 2' ) <,#;& ) '0&2'(& ) M%& ) ">>"',0, ) & ) :M,;>"',0,- ) M%& ) :' ) M,0(#"22':N0$3,0, ) & ) :' )
'0(&$#"0,X)D+%'9"#2')abccj)canF
L& )"' ) (&;>' )2&99" ) :(,#'" )M,99&UA" ) :' )"$$'30$,0,- )"99,#"- )O3&99' ) '0(#'0:&M' )2&99" )'()&/+0) 2' ),$0')
2"0="(,#&c-)2"99")B0&)2&$9')"00')S'0O3"0(")2&9):&M,9,):M,#:,)")O3&:(")>"#(&-)W5.46X)C)30)(&#;'0&):o)
$'">>,0&:&-);")&:>9,:,R)M&#M%'";,)230O3&)2')#&M3>&#"#0&)O3"9M%&)<#";;&0(,)<,02";&0("9&6)
56c)I3(4)&*8+*970$!-0+,0"
899" ) 9&Q&#" )W2"0=" )2&9 )M"9>&:p,X- )2&:'$0")$&0&#'M";&0(& )2"0=&)0'>>,0'M%& )2' ),#'$'0&) #3#"9&6)
S,;&)0,(")K"(@")S&0(,0=&-)9")#"2'M& )5.) :')#'<&#':M&)"99q"Q,)2')2"0="#&)M,0)9")>"#(&):3>&#',#&)2&9)
M,#>,R )46) '2&0NBM")'0):&0:,)>'Z)>#,>#',-)0&99")<,#;"9'=="=',0&)A&#/"9& ):.2.- )9q"Q,)2')/"Q&#&),)
:M"9M'"#&)M,9)>'&2&)DS&0(,0=&)abbaj)cicJcriF#)59)M"9>&:p,)">>"#&):'")N>'M,)2&99&)2"0=&)"#M"'M%&)M%&)
#'M%'";"0,)'9);'(,)2&9 );08.)0) ,:M&0,)2')8;&)0,)V=3;&a-):'")9&$"(,)")2,>>',) B9,)M,0)9?"UA'(P)
O3,N2'"0")2&')#':'M,9(,#'6)59)#">>,#(,)2&9)(&#;'0&)M,0)9")2';&0:',0&)#'(3"9&-)"("A'M")&)#'A,9(,:")2&99")
2"0=" )d) '0)O3"0(,)$&:N,0&)2&9)M,#>,)&s(#"JO3,N2'"0" )d) #'$3"#2")0&99,):>&M'BM,)M&9&/#"=',0')2')
;,#(& ) & ) #'0":M'("- ) (#" ) M3' ) $9' )<0205.&=* $ ;08.)0 $DS&0(,0=& ) abbaj ) citFt6) 8 ) :,Q,9'0&"#& ) M,;&)
9q"Q#'/3=',0&)2')30q30'M"),#'$'0&)")O3&:(,)<&0,;&0,)0,0):'")>,::'/'9&)0&"0M%&)2")30)>30(,)2')A':(")
&N;,9,$'M,-)9"):(&::"):(32',:")"9(#,A&)"`&#;"j)
c Wu")&:>&#'&0=")2&99")'0(&$#"=',0&)(#")M,#>,)&)M,:M'&0=")C)M,0:'2&#"(")30)>30(,)2')"##'A,)&::&0='"9&)0&99&)"#N)M%&-)M,;&)'9)(&"(#, )
&)9")2"0="-):')<,02"0,):399")';>,::'/'9'(P)2'):&>"#"#&)'9):,$$&Q,)M%&)M#&")2"99");"(&#'"),)2"99q,$$&Q,)2&99")M#&"=',0&):(&::"6 )
v3&:(,)":>&Q,)2&99")M,02'=',0&)>&#<,#;"NA")C)2'A&0("(,)>&#[)M&0(#"9&-)0&99"):&M,02")>"#(&)2&9)e,A&M&0(,-)M,0)9q"`&#;"#:')2' )
30) N>,)2'):>&Q"M,9,)M,0:"M#"(,)"99")>#,>#'")0"(3#")2')"MM"2';&0(,):>"=',)(&;>,#"9&-)2')&A&0(,)"`"MM'"(,):3)30)>#&:&0(&)
"::,93(,)0&9)O3"9&)9q"=',0&)B:'M")2&9)>&#<,#;&#)C)M,0M&>'(")M,;&)30")&:>&#'&0="):&;>#&)>'Z)A'0M,9"(")"99")>#,>#',M&=',0&)&)"99" )
M,:M'&0=")"UA")2&9 )M,#>,)0&99q&:M93:'A, )7>#&:&0(&H )2&99" )>&#<,#;"0M&6 ) 59 )M,#>,)0,0)C ):("(, )>'Z ) '0(&:, )M,;&);&==,)2&99" )
;"0'<&:("=',0&)2')30")'0(&0=',0"9'(P)>:'M,9,$'M")&2)&;,NA");")M,;&)93,$,)>#';"#',)0&9)O3"9&):')#&"9'==")9"):';39("0&'(P)2' )
"=',0&-)&;,=',0&-);,NA"=',0&)&)'0(&0=',0&R)230O3&)30)>#&:&0(&)M%&)M,'0M'2&)M,0)'9)M";>,)M,#>,#&,)2')&:>&#'&0=")A'::3("-),)'0)
"9(#')(&#;'0'-)M,0)9q&:M93:'A'(P)2')30)(&;>,)'0JM,#>,#"(,X)DwQ"A'"0')abbaj)cbbF6
a L&M,02,)9");'(,9,$'")&=*+46)'9);,02,)D,AA&#,)'9)+'">>,0&):(&::,F-)M"23(,)0&99&)(&0&/#&)>&#)9")<3$")2&99")2&"):,9"#&)8;"(&#":3)
2&0(#,)30")$#,Q"-)A&00&):"9A"(,)2"99?'0(&#A&0(,)2')8;&)0,)V=3;&-)M%&)M,0)30")2"0=")&:("NM")&)2':M'0(")<&M&)#'2&#&)9&);'#'"2' )
2')2'A'0'(P)M,0A&03(&6)50)8;"(&#":3-)"99,#"-)9")M3#',:'(P):,>#"`&M&)9?,##,#&)>&#)$9')"U)2&9)<#"(&99,)L3:"0,)&-)"`"MM'"(":')")A&2&#& )
O3&9)M%&)"MM"2&A"-)A&00&)(#":M'0"(")<3,#')2"99")$#,Q"6)59)M"9>&:p,):"#&//&)&;/9&;"NM,)2')30)'0:'&;&)2')"#M%&N>')2');,A';&0N)
M">"M')2'):3:M'("#&)#'A'A':M&0=&)#'(3"9')D&)#3#"9'F)'0)M,0(&:(,)3#/"0,-)0&')O3"9')'9)5.46)(#,A");,9(")2&99"):3")<,#="6)x&#)">>#,<,02'#&)
');'N)<,02"NA')2&9)+'">>,0&):')A&2")'9)>/?*;*$0&99")(#":M#'=',0&)2')y'99"0')DabbrF)&)9&)9,#,)#':M#'Q3#&)(&"(#"9')2")>"#(&)2')z&";'6
t Y) 2?'0(&#&::&)0,("#&)M,;&)O3&:(&)>#"NM%&):'"0,)W#';":(&)>"#NM,9"#;&0(&)#"2'M"(&)0&9)(&::3(,)M39(3#"9&)2&9).4%,]3)l(&##" )
0"("9&)2')\'@']"(")."(:3;'m6)50):>&M'BM,)(#") ')#&>&#(,#')2' )O3&:N );08.)0) &;&#$,0,)$9' ).)020*-) 9&)2"0=&)&:,(&#'M%&-)&)O3'02')
#':&#A"(&)"'):,9')<0205.&=*-)M%&)A&0$,0,)&:&$3'(&):,9,)0&99?,:M3#'(P)2&99")0,Q&)&):,0,)'9)93,$,)2')2':(,#:',0&)&)M">,A,9$';&0(,)
$#,Q&:M,)2')O3&99')&::,(&#'M'-)$9')/2/4(20*X)DS&0(,0=&)abbaj)citF6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( a
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
W59)(&#;'0&)5.46)0,0):')#'<&#':M&):,9,)"99")2"0=")#'A,9(,:")2')\'@']"("-);")'02'M"A")'0),#'$'0&)30" )
2"0=")2' );,A';&0N)M&#';,0'"9' ) M%&):' )&:&$3'A" ) '0 )+'">>,0&)"99" ) B0&)2&99& )M&9&/#"=',0' )2' )
<&9'M'("=',0&)")M,#(&6)u")2&B0'=',0&)#'0":M&)0&99q&>,M")!&'@')O3"02,-):M&9(")'0)M,0(#">>,:'=',0&)
") 5.<6- ) 9" )2"0=")M,;&) '0(&:" ) '0 )+'">>,0&- )A'&0&)"2,>&#"(" )>&# ) (#"23##& ) 9" )>"#,9" ) '0$9&:&)
-0+7(-),)'9)@0+,)(&2&:M,X)DS&0(,0=&)abbhj)caiFn6)
WA.46X)<")230O3&)>"#(&-)2"9)>30(,)2')A':(")&N;,9,$'M,-)2')30)>#&&:':(&0(&)>"(#';,0',)"3(,M(,0,)
M%&$ ' );"&:(#'$ M,0(#'/3'#,0, ) " ) #'A,93=',0"#& ) M,;>9&(";&0(&6 ) L' ) (#"Q" )2' ) 30 ) ">>,#(, ) & ) 2' ) 30)
#">>,#(,):'$0'BM"NA'- )M,;&)A&2#&;,-)0&9 )O3"2#,)2&' ):':(&;')M39(3#"9' )M3' ):' )M,0<#,0("#,0,)>&#)
(3Q")9")9,#,)A'("6)
56a)B+0C$40+4($D*7(+-($E(F2/3/8*7=(G#
S'[)0,0)/":(")&)M')M,023M&)")30,)2&')<39M#')2&99")O3&:N,0&6)L&)"AA'M'0'";,)9,):$3"#2,)"99")930$")
#'M&#M")'0(#">#&:")2")\'@']"(")&)^0,)C)';>,::'/'9&)0,0)#'9&A"#&)30)"9(#,):M&0"#',-)&:(#&;";&0(&)
2'0";'M,)&)2"99&)03;&#,:&)<"MM&6)e,0):')>3[)>'Z)>"#9"#&)2')30)$&0&#'M,)5.46) '0)O3"0(,){,#;")2')
2"0="-)"//'";,)2&Q,-)O3"0(,)>'3Q,:(,)2?30)'0:'&;&)2');,2"9'(P)2?'0(&02&#&)&)M,00,("#&)9")<,#;")
D:,;"NM";&0(& ) & ) 9'0$3':NM";&0(&- ) ,AA&#, ) 2"9 ) >30(, ) 2' ) A':(" ) 2&99?&:>&#'&0=" ) & ) 2" ) O3&99,)
2#";;"(3#$'M,-)M,;30'M"NA,F6)v3&:(,)">>"#&)>9"3:'/'9&)B0)2"$9')"9/,#')2&99"):3")M,;>"#:")&)0,0 )
>&#)30");&#") '0M,;>'3(&==" )2&99" );'::',0&)>&2"$,$'M")2&' );"&:(#'6 )L& )C )A&#,)M%&)\'@']"(" )<3)
9?&`&UA,)"#M%'(&Q,)2&9)5.46-)"2)&:&;>',-)'9)>#';,):>#,0&)"UA,)"99"):3")'0:,`&#&0=")A&#:,)$9'):N9' )
M,2'BM"N)2&99")2"0=")2?|:>#&::',0&)$9')"##'A[)2"9)M"#':;")W0"#M,NM,Xi) 2')^0,-)M%&)0,0)"A#&//&)
;"0M"(,)2')M%'";"#&);"&:(#,6)x"#9'";,)230O3&)2')30")/&0)>#&M':")O3"9'(P)B:'M")'0)"Q,-)>'Z)M%&)
2?30")(&M0'M"6)w#"-)O3&:(,)"AA&00&)/&0)>#';")2')2"#&)A'(")"99"):3")'0&2'(")>#"NM")&):,>#"Q3Q,)2')
n u?&#")!&'@')Dchrh)d)cfcaF)M,'0M'2&)M,0)9")/#3:M")">&#(3#")&)"2&:',0&)0'>>,0'M")"99")M39(3#")2?,9(#&,M&"0,-)M%&)"A#&//&)0,0)" )
M":, )>,#("(, ) "99& ) (&0:',0' ) 2&9 ) :&M,02, )2,>,$3&##"6 ) u& ) #'9&A"=',0' ) 2' ) S&0(,0=& ) '0(#,23M,0, )30?'0(&#&::"0(& )O3&:N,0&j ) 9")
(#"23M'/'9'(P )2&9 ) (&#;'0& )& ) 9" )>,#("(" ) :'$0'BM"0(&)2&99& ) :3& ) :(&::& ) (#"23=',0'6 ) L' ) (#"Q" )2' ) "#;' )" )2,>>', ) ("$9', )0&99?,>&#" )
'0(&#>#&("NA")M%&)9")M39(3#"),MM'2&0("9&)%"),>&#"(,-)'0);"0'&#")>&#)9,)>'Z)M,"Q"-)'0)>"#NM,9"#);,2,)")>"#N#&)2"99"):("$',0& )
"A"0$3"#2':(")0'>>,0'M"6)LB,#&#&;,)9?"#$,;&0(,)0&9)M,#:,)2&9)M">'(,9,6)
i We&99q"3(300,)2&9)cfnh)").,]},)A'2')30");&#"A'$9',:")>&#<,#;"0M&)2')2"0="-)(#"/,MM"0(&)2')9'#':;,-)2")>"#(&)2')30)3,;,)M,0)
'02,::,)30")M";'M'")<&;;'0'9&6)59):3,)<&02&#&)9q"#'")M,9);&0(,-)9":M'[)30q';>#,0(")23#"(3#"):3)2');&6)x&#)"00')O3&:(")2"0=" )
0"#M,NM")#';":&)0&99" );'");&;,#'"6 )v3&99" )2"0=")C):("("),#")(#":<,#;"(") '0)30)A&9&0,);,#("9&- )&)2' )M3' )30")M3MM%'"'"(" )
M,0N&0& ) (3Q, ) O3&9 ) M%& ) C ) 0&M&::"#', ) " ) >"#"9'=="#;'X6 ) D\'@']"(" )'0 ){#"9&'$% ) & ) e"]";3#" ) abbrj )acF6 ) L' ) (#"Q"A" ) 2' ) 30")
M,99"/,#"=',0&)(#")9")M,#&,$#"<")8024)!'(:3],)&)9q"99,#")O3"#"0("(#&&00&)^0,)K"=3,-)'9)O3"9&):'):("A")"`&#;"02,)M,;&);'$9',#& )
'0(&#>#&(&)2&99qH.&-).7;40+,)D2"0=")2q|:>#&::',0&F-)M%&)>#"NM"A")2"$9')"00').#&0(")M,0)|$3M%')."]"}"6)x&#)\'@']"("-)A&2#&;,-)'9)
M,;>"$0,)2' ) #'M&#M" ) <3 )30 ) (#"0:<&#( ) '02':>&0:"/'9& )"99, ) :A'93>>,)2' )30 );&(,2,)M%& ) 9"A,#"::&)2"9 )>#,<,02,) :399" )M">"M'(P )
';;"$'0'BM" )2&9 ) M,#>,R )0,0)" )M":, ) 9,) )"A#&//& ) (#":M'0"(, )M,0:&0:3"9;&0(&- )0&$9' )"00' )" )A&0'#&- )2&0(#, ) 9" ) :3" ),>&#" )2' )
:B/#";&0(,)2&')9'0$3"$$')M,#>,#&'-)>&#)#"$$'30$&#&)O3&99")M%&)&#")>&#)93')9")2';&0:',0&),:M3#")2&99")2"0="6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( t
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
2"#9&)30)0,;&6)S'[):')9&$")'0)"9M30');,2'-)")0,:(#,)"AA':,-)"9)<"Q,)M%&)9"):3")#'M&#M")2')9o)"99")B0& )
2&$9')"00')L&::"0(")"A#&//&)"::30(,)0,;')2'`&#&0N-)>#';")&)2,>,)&::&#:')M,0:"M#"(")")O3&99,)>&#)
M3')C)>"::"(")"99"):(,#'"6)x'Z)M%&)A&#,:';'9;&0(&)"2),$030,)2')O3&:N)DI0+7($%J'()*(+7(-)0+;/;.$
5.<6C$0+;/;. $5.46$ &)>,'- )>'Z)"A"0N- );05.;*$-(3) @6=/;.F)M,##':>,:&#,)30)2&(&#;'0"(,)9'A&99,)2')
M,:M'&0=")&)30")#&9"NA"- ):&;>#&)>'Z)"2&#&0(&)&);&0,)A"$")O3"9'(P)2' )>#&:&0=") B:'M"6)e&::30)
(&#;'0& )A" )>&#("0(, ) :,Q,A"93("(, )>&#M%T )M,0:'2&#"(, )>#,AA':,#',6 )S'":M30, )2' )&::' ) '2&0NBM"- )
'0A&M&- )M,;&)A&2#&;,- )30")>#&M':" )>,:'=',0& )&:(&NM" )& )>,9'NM" ) #':>&Q,)"9 ) M,0(&:(, )2' )>'&0")
"2&:',0& ) D"0M%& ) >&# ) M,0(#":(,- ) 0&99" ) M39(3#" ).+-()8)/.+-F ) "9 ) :':(&;" ) M39(3#"9& ) M">'("9':NM,6)
v3&:(,)M')>&#;&Q&#&//&)2')'02'A'23"#&-)>3#&):&)M,0)30)'0&A'("/'9&);"#$'0&)2')'02&(&#;'0"=',0&-)'9)
A"#'"#&)2&')#3,9')&)2&99?';>,#("0=")2&99&)<,0N)&:(&#0&)D>&#)9,)>'Z)&3#,>&&F)0&99?&9"/,#"=',0&)2')30")
03,A")W$&03'0"X)2"0=")+'">>,0&:&6 )u" )-0+,0$-(33( $4(+(5)() D0+;/;. $5.46F )M,0'"(")2")\'@']"(")
#">>#&:&0(" ) 30" ) <#"Q3#" ) &>,M"9&- ) 9" ) :M'0N99" ) ,#'$'0"#'" ) 2' ) 30 ) 03,A, ) <"#& ) "#N:NM,R ) (3Q"A'" ) C)
>#&M':";&0(&).+0)&)"):3")A,9(")<#3Q,)2')03;&#,:')>"::"$$')&)#'>&0:";&0N-)'9)2':M#';'0&)(#")')O3"9' )
A&00&)#&(#,2"("(,)2"99,):(&::,);"&:(#,)2')/&0)0,A&)"00'r6)x#,>#',)>&#)9"):3")&:(#&;"):'0$,9"#'(P)C)
&;/9&;"NM"-)<,#:&)'0"##'A"/'9&j)0,0)C-)0T)>3[)>'Z)&::&#&)&:"3:NA")'0):&):(&::")2')M'[)M%&)'9)5.46$
';>9'M"-):>&M'&)0&9)M,0(&:(,)"Q3"9&6)u")>'Z)';;&2'"(")M,0<&#;")2')M'[):')(#,A")0&99?&:>&#'&0=")2')
^0,)K"=3,)'0)O3"0(,):3,)M,99"/,#"(,#&)>'Z):(#&Q,6)5;;&#:,:')")930$,)0&99?,:M3#'(P)2&9)M,;>"$0,-)
>#,:&$3o) 9"):3")A'(")&)M"##'&#"):&M,02,)#'(;')&);,NA"=',0')/&0)2'`&#&0N6)59 ):3, )5.46- ):&//&0&)
0&M&::"#'";&0(&):,:(&03(,)2"9)("9&0(,)M,#&,$#"BM,)2')\'@']"("-)0,0):')A,99&)#':,9A&#&)0&99"):(&::" )
#"2'M"9'(P)&)"A#&//&)"MO3':'(,-)'0A&M&-)30)"~"(,):&;>#&)>'Z):>'#'(3"9&)&)9'&A&)d)M&#(";&0(&)"0M%&)
>&#)9?"A"0="#&)2&99?&(P6)*')M,0:&$3&0=")0&>>3#&)9"):3")A'#(Z)2,A#&//&)&::&#&)M,0<3:")M,0)9?30'M")
A'");"&:(#")&),#'$'0"#'"-)0T)("0(,;&0,)"AA"9,#"#&)9?'>,(&:')2')30"):3")>&#:':(&0=")&`&UA")0&$9' )
"00')")A&0'#&6)
S'[)0,0,:("0(&-)0&9)2,;"02"#M')M%&)M,:"):'"):("(,)'9)5.46)'&#')&)M,:"):'$0'BM%'),$$'g-)0,0)>,::'";,)
r 59)(&#;'0&)">>"#&)>&#)9")>#';")A,9(")0&99")9,M"02'0")2&99,):>&Q"M,9, )K(-0$&0+40*) DL$4)($&40F$-*$M(-0G-)>&#)9?&A&0(,)'0"3$3#"9&)
2&99")L,M'&(P)2')u&2")2&9)cb)$'3$0,)2&9)cfra-);")'0);,2,)(3Q?"9(#,)M%&)2&B0'NA,6)u"):3")M,0:"M#"=',0&)")>,&NM")A&#")&)>#,>#'")
2&99?"#N:(")"AA'&0&)0&9 )cfrh- ) '0 ),MM":',0&)2' )N*?*;040 $@04&.2* $4/$+*=/+?*+O $+*;.40* $+/$=0+)0+- );&$9', )M,0,:M'3(")M,;& )M0$
)*5(33*/+($-(3$7/)'/6)50)O3&:(,)>&#',2,)9?"#N:("):(&::,)#&(#,2"(")9")0":M'(")2&99?0+;/;. $5.46) "9)cfif-)M,0)9,):>&Q"M,9, )>*+?*;*$
D1/3/)*$P)/*5*FC$,$H2/)*$P)/*5*FF)'0)M3')"A&A")2"0="(,)"::'&;&)"9)$',A"0'::';,)^0,),:%'(,-)B$9',)2')K"=3,)DK30'},:%')'0)8:9"0)&)
x'M,0Jy"99'0)abbaj)cbfF6
g 50) 9'0&")$&0&#"9&-)S&0(,0=&)>"#&)&:>#';&#&)9?,>'0',0&)>'Z)#&"9':NM")&)"2&$3"("6 )Y) 0&M&::"#',)(&0&#&)M,0(,)2')30");,2"9'(P)
&:(&NM")&)2')>#"::')23U9&-)">&#(")"')>'Z)2'A&#:'),#'&0(";&0N-)0&')M3')M,0<#,0N)9&)>#&:&)2')>,:'=',0&)(&M0'M%&)&)(&,#'M%&)0,0 )
>,::,0,)M%&)2'A&#$&#&)DS&0(,0=&)abbcj)cihF6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( n
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
M%& ) >#,M&2&#& ) ;&Q&02, ) 2">>#';" ) '0 ) M"3:" ) 9?'0Ä3&0=" ) 2&' ) 23& ) M,#&3N ) :399?';;"$'0"#',)
'0(&#0"=',0"9&6)899")/":&)2&9)<&0,;&0,)A'):,0,)'0)2&B0'NA"-)")0,:(#,)>"#&#&-)23&)A':',0')&2)&#&2'(P)
&::&0='"9;&0(&)2'A&#:&-)#':"9&0N)"9 )5.46)2&99")>#';")$&0&#"=',0&6)L3)2')&::&)%"00,)>#,9'<&#"(,)&)
M,0N03"0,)')9,#,)>&#M,#:'-)0,0):&0=")M,0(";'0"=',0')'0(&#0&-)9"):&M,02")&)9")(&#="6).#"Q":')2&$9' )
">>#,2')>&#:,0"9')2')\'@']"(")&)2')^0,-)>#,>#',)>&#M%T)9")9,#,)"UA'(P)>&2"$,$'M")>'Z)<,#(&)&//&)
'0'=', )2,>, ) 9" ) 9,#, ) :&>"#"=',0&6 ) L3 ) ("9& )/":& ) :' ) &A'2&0='"0, )23& )":>&UR ) '9 )>#';,- ) <"M'9;&0(& )
M,0<&#;"/'9&)2");,9N$>&#<,#;&#)M,0(&;>,#"0&'-)#'$3"#2")9");"$$',#)>,>,9"#'(P)2&9)$&0&#&)"9)2')
<3,#' ) 2&9 ) +'">>,0&6 ) 59 ) :&M,02, ) C ) 9?';>#,0(" ) M%& ) O3&:(" ) 2'`3:',0& ) %" ) "::30(, ) & ) :&;'0"(,-)
>"#NM,9"#;&0(&)'0)|3#,>"6)u" )4/.)+Q() &3#,>&")2')^0,)K"=3,)&)"99"):3")M,0:"M#"=',0&)<#"0M&:&)
<,#0'#,0,-)'0<"U-)30")>#';")A'A'2")';>#&::',0&6)u")M,0:&$3&0=")W0&$"NA"X)2')("9&)'0M,0(#,)C):("(")
<,#:&):,Q,A"93("("-)'0)A'#(Z)2&99")#'A,93=',0&)&:(&NM")2')M3')9?&A&0(,)<3)M"("9'=="(,#&6)e,0)2');&0,-)
&::")M,0:':(&)'0)30")M&#(")(&02&0=")")<"#)M,0A&#$&#&)9?30'A&#:,J5.46)"Q,#0,)"99"):3")>,&NM")&)")
:3$$&:N,0' ) &:(&NM,JB9,:,BM%& ) D>'Z ) , );&0,F ) >&#N0&0N ) '9 ) :3, ) A'::3(,6 ) u?'0Ä3&0=" ) >&# ) 9, ) >'Z)
&:(&NM,JM39(3#"9&)2' )^0,-)M%&)>3#&)&:':(&-)>&#;&")>#'0M'>"9&)9?";/'&0(&)0,0)>#,<&::',0':NM,),)
&:(&#0,-)<,#:&)>#,>#',)>&#M%T);&0,)(&M0'M"6 )u?&#&2'(P)(&M0'M,JM39(3#"9&),2'&#0"-)"9 )M,0(#"#',-)C)
;"$$',#;&0(&)#'0A'"/'9&)"99")9&=',0&)>#"NM")2')\'@']"("-)'00"0='(3Q,)"Q#"A&#:,)'):3,')"99'&A')2'#&U6)
50)&`&U-)0,0,:("0(&)'9 )5.46) #';"0$");&0,)M,0,:M'3(,)>#,>#',)'0)>"(#'"-)>#,>#',)9o)%")M,00,("(,)
;,9(&)(&02&0=&)2&99?"Q3"9&):M&0")>&#<,#;"NA")M,0(&;>,#"0&")DS&0(,0=&)abbij)htJfgF6)*?"9(#,)
M"0(,)9")>#&>,02&#"0=")2&99")B$3#")2')^0,)0,0)C)<#3Q,)2&99"):,9")W;':NBM"=',0&X),>&#"(")2"99")
M#'NM")&3#,>&"6)S,0M,##&):'M3#";&0(&)'9)<"Q,)M%&)\'@']"(")0,0)"//'")9":M'"(,);"')'9)>#,>#',)x"&:&-)
(#":M,##&02,)9")<":&);"(3#")2&99"):3")#'M&#M")0&9)(&0("NA,)2')2'::,Q&##"#&)9&)#"2'M')$&03'0&)2&99" )
(#"2'=',0&6)8)';>&2'#&-)"0M,#)>'Z)2&99"):3")A,9,0(P-)30")<3,#'3:M'(")2'#&Q")2&9):3,)9"A,#,)"9)2')<3,#' )
2&9)+'">>,0&)<3)'0B0&)"0M%&)9"):3");,#(&)>#&;"(3#"-)0&9)cfhr6)w9(#&)M%&)2'#&Q";&0(&)<#3'/'9&-)C )
>&#[)>9"3:'/'9&)M#&2&#&)M%&)^0,):'"):("(,)>'Z)M,0:,0,)"99"):&0:'/'9'(P)0&9)y&MM%',)S,0N0&0(&)d )
&::&02, );,::, ) 2" ) 30 ) <,#(& ) "~"(, );&("B:'M, ) & ) 2" ) 30 ) M#&2, ) M#':N"0, ) M%& ) 0,0 ) 2,//'";,)
:,Q,A"93("#&6)50)O3&:(,):&0:,-):')>,(#&//&)>,##&):399"):M'")2')$#"02')>&#:,0"9'(P)M%&-)2")L"2")"MM,)
")!&')u"0){"0$-)0&)"A&A"0,)$'P)'0M"#0"(,)"0M%&)9")<":M'0"=',0&)>&#)9?&:,NM,h6
h u"){#"0M'")%")"A3(,)30)#3,9,)>#'0M'>&)0&99?"MM,$9'&0=")&)0&99")2'`3:',0&)2&9)5.46)")9'A&99,)'0(&#0"=',0"9&-)B0)2"99")B0&)2&$9')"00')
L&Q"0("6)8:9"0)0,(")M,;&)9?"MM,$9'&0=")2')^0,)"9)R(&FD03$-*$S0+7<)0&9)cfhb)0,0):'")>#'A,)2')"0NM'>"=',0'-):399"):M'")2')30)$3:(,)
>&#)9?&:,N:;,)'0)M,0N03'(P)"9;&0,)M,0)9")$#"02&):("$',0&)2')B0&)wQ,M&0(,)&)2&99&)8A"0$3"#2'&)L(,#'M%&6)*3&)"00')>#';"-)"9)
R(&FD03$-TH.4/2+(-)"A&A"0,)>#&:&0='"(,)8:%']"1"),],)&)K,/"}":%')L"$"-)"9)>,:(,)2&9);"&:(#,)\'@']"("-)&)."0"]")!'06)v3&:(& )
#">>#&:&0("0,)9")>#';")&:>&#'&0=")M,9)$&0&#&-)2,>,)2'A&#:&)>#,>,:(&)0'>>,0'M%&)'0):&0,)"99")M,0(";'0"=',0&)&)")30")M&#(" )
2#";;"NM'(P)&:>#&::'A"6)8:9"0-)'0,9(#&-)>,0&)M%'"#";&0(&)9")O3&:N,0&)2')30)>,::'/'9&):M%'"MM'";&0(,)2&99")>,#("(")2&9) 5.46)0&')
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( i
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
59)(&##&0,):3)M3'-)M,0)9?"AA&0(,)2&$9')"00')wQ"0("-)'9)5.46)2')^0,)&)'9):3,);'(,)B,#'#,0,)&#")>&#("0(,)
>'Z)M%&)<&#N9&-);")0,0)>#&>"#"(,)")M,;>#&02&#0&) '9):3/:(#"(,)(&M0'M,6)x&#)<"#9,),$$'- ),MM,##& )
#&M3>&#"#&)')#3,9'),#'$'0"#')2')M'":M30);"&:(#,)0&99?&9"/,#"=',0&)2&99" )-0+,0$-(33($4(+(5)(-$2")M3')
>#&:&)A'(")9")9,#,):&M,02")M"##'&#"6)50(&0(,)/&0)#&"9'=="(,)2")K30'},:%')K"=3],)D'0)8:9"0)&)x'M,0J
y"99'0 ) abbaF ) 2" ) 30 )>30(, ) 2' ) A':(" ) :(,#',$#"BM, ) & ) M%& ) '0(&$#'";, ) '0 ) O3&:(" ) :&2& ) M,0 ) "9M30&)
A"93("=',0' ):399")>#&:&0="):M&0'M"6 )|:':(&) '0<"U)30")2'`&#&0=")O3"9'("NA")(#") 9"):(#3Q3#"9'(P )2' )
\'@']"(")&)9?"~"(,)>,&NM,)2')^0,)M%&)#'$3"#2")2")A'M'0,)9")9,#,)>&#:,0"-)0,0):&;>9'M&;&0(&)9")9,#,)
>'Z),);&0,);"#M"(" )d) &):&;>#&)>#&:30(" )d) W$'">>,0&:'(PX),)W30'A&#:"9'(PX-)&NM%&Q&)M#'NM%&)
(3Q?"9(#, ) M%& ) '00,M3&6 )v3&:(" )O3"9'(P ) :' )0,(" ) '00"0='(3Q, )" ) 9'A&99, )2' )>#"::'j ) M,;>,:'=',0& )&- )
0"(3#"9;&0(&- ) (#":;'::',0& )2' ) :">&#'6 ) Y ) #':M%',:, )M,0<,02&#9" )M,0 ) 9" )M,;>"N/'9'(P )& );"$$',#&)
A':'/'9'(P ) M%& ) 9?30, )%" )"A3(, ) #':>&Q,)"99?"9(#, ) :3' )>"9M,:M&0'M' )2?|3#,>"- )"0M%& ) :& ) :'M3#";&0(&)
M,0M,#:&)"9):3,)A&#'BM"#:'6){3#,0,)'00"0='(3Q,)9")#&NM&0=")&)9");,#(&)2')\'@']"("-)'0<"U-)"2)"A&#& )
30")#'M"23(")0,(&A,9&):399?';;"$'0&)2')&0(#";/')');"&:(#'6)^0,):')(#,A[)"):,:(&0&#&)9")>,#("(")2&9 )
9":M'(, ) 2&99" ) >#';" ) $&0&#"=',0& ) "#N:NM" ) >#,>#', ) 0&9 ) ;,;&0(, ) 2&99" ) :3" ) ":M&:" ) "99" ) #'/"9(")
;,02'"9&6 )Y) >9"3:'/'9& )M%& ) ("9& )M,0A&#$&0=" )2' ) <"Q,#' )"//'" )>,' )>,#("(, )"99" ) <";")30)\'@']"(")
"9(#';&0N);,9(, )>'Z ) #&:p, )"2 )&:'/'#:'6 )x&# ) M,0(#, )" ) M,:(3'- ) '0 )O3"0(, ) B$3#" );'NM")& ) 9,0("0")
A&00&#,)'0'='"9;&0(&)<,#:&)"MM,:("N)'9)0,0J;&(,2,)&)9"):>'#'(3"9'(P)M"#':;"NM")2')^0,f-)>&#M&>'N)
2")A'M'0,-)9"22,A&)0,0)&#")"0M,#")/&0)M%'"#,),)&ÅM"M&;&0(&):>'&$"/'9&)'0)M%&)M,:")M,0:':(&::&)
9?30'M'(P)2&9 )5.46 $&)2&9):3,)9"A,#,)2')M,#&,$#"<,6)y&00&)>'Z):&;>9'M&)#'<&#'#:')")30?'0(&#',#'(P)'0)
O3"9M%& );,2, ) :>'#'(3"9'=="(" ) d )0,0 ) :&;>#& ) '0 );,2, )&:>9'M'(, ), )>&# ) 2'#&Q" ) "Q#'/3=',0&- );")
:&0=?"9(#,)M,0:,9'2"02,)30");"(#'M&)'0(&#>#&("NA")2')<,02,6)
x"#9"#& )2' );&("B:'M" ) 2&9 ) M,#>, ) '0 )\'@']"("- ) (3Q"A'"- ) C ) "#23,6 ) x3# ) ";;&Q&02, ) :'" ) &:':N(" ) '0 )
#&9"=',0&)&)"9 )@6=/;.-)O3'02')'0)>&#',2,)("#2,-)<"NM%'";,)")2&B0'#9")M,;&)("9&6)u?"#N:("-)'0<"U-)
0,0)(#":M&:&);"')2")30)9"(,)9?&;>'#'M,)2&9)(#"'0'0$-)0T)2"99?"9(#,):&>"#[)'0);,2,)0&Q,)9")2"0=")2"9)
;,2,)2')M,023##&)9")>#,>#'")&:':(&0="-)A"9&)")2'#&)'0):&0,)")30)>#,<,02,)"(&':;,)&)"0NJ'2&"9':;,6 )
(&#;'0' ) 2') #&"=',0& ) "99" ) :M'"$3#" ) "(,;'M"- ) '0 ) /":& ) "99" ) M,0:'2&#"=',0& ) M%& ) 0& ) 2'&2&- ) "9 ) (&;>,- ) Ç,9"02 )I"#(%&: ) 0&99")
>#&:&0("=',0&)2&99?&:>,:'=',0&)UH#$%&'07($V0'/+)"9)R(&FD03$-TH.4/2+(6)50)O3&:("):&2&):')M,02'A'2&)9")M,0$'30(3#"),>&#"(")2")
8:9"0)"99&)O3&:N,0')>,9'NM%&)&)M39(3#"9')2&9)+'">>,0&);,2&#0,-),9(#&)M%&)"99")(#"$&2'")03M9&"#&-)#';"02"02,)9&),#'$'0')2&99"):3")
M#':')'2&0N("#'")"99?&#" )!&'@' )D8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)atJanF6)L}9A'"0&)x"$C:),`#&)30?"0"9':')2&99")#'M&=',0&)2&9)<&0,;&0,)'0 )
{#"0M'")0&99"):3")(&:')2')2,Q,#"(,)DabbfF6)50)L"A"#&:&)DcffaF)'0,9(#&-):')">>#,<,02':M,0,)')#">>,#N):(,#'M')(#")'9)(&"(#,)2&99?8:'")& )
,9(#&)M,0)9?|3#,>"6
f Wu")2"0=")2&A&)&::&#&)":(#"Q")lEm6)x&#)O3&:(,):' )2"0=")'0:'&;&)"99q"0';"6)x&0:,)M%&)0,0):' )2&//")2'A&0("#&)(#,>>,)"/'9'6 )
v3"02, ):' )C ) (#,>>,)/#"A' ) :' )>&#2&) '9 )0&::, )M,0 ) ' ) <&0,;&0')0"(3#"9'6 ) L& ) <"' ) M,:o- ) :&' )30) (&M0'M,6 )v3"02,):' )C) (#,>>,)"/'9' )
"99q';>#,AA':,)M";/'"0,)$9'),/'&UA'6)e,0):')#"$$'30$,0,)M,;>9&(";&0(&6)y")/&0&)"0M%&)&::&#&);&0,)/#"A'6)!")#'Ä&Q&(&):3 )
M,;&)2"0="#&)>&#)<"#)>&0:"#&)"$9')"9(#')M%&)A"9$")9")>&0")2')A'A&#&X)D^0,)'0)*?w#"=')abbcj)tiF6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( r
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
8::'&;&)"9);'(,)2&9)$&0',-)'0)O3&:(,)>#';,);,;&0(,)2')<";"-)"02[)230O3&)")>,:"#:')30")>"N0")
2?'02&(&#;'0"(&==" ):3)O3&99" )M%&) '0A&M&):' ) :("A"):A'93>>"02,- ) '0)>"#NM,9"# );,2,)>&# )\'@']"("-)
M,;&)30")#'M&#M");&NM,9,:"-)#"2'M"(")0&9)B:'M,)&)0,0)>#'A")2')>#,:>&UA&)>#,$#";;"NM%&6)|::"- )
9,)A&2#&;,)0&9)M,#:,)2')(3Q,)'9)2':M,#:,-)<3)>',0'&#':NM")0&9)>#,>#',):M"#(,)2')>&0:'&#,):39)M,#>,)'0 )
;,A';&0(,)D,):&;>9'M&;&0(&)2&9):3,)<30=',0";&0(,)W'0)A'("XF6)8)("9)>30(,):&;/#")0&M&::"#',)
>#&;&Q&#&-)>&#)9,);&0,)")$#"02')9'0&&-)')M,00,("N)2')O3&:(")2';&0:',0&)'0&#&0(&)'9)M,#>,)M,:o)
M,;&)9")'0(&02'";,6)
8Q#"A&#:,)30");,9(&>9'M'(P)2')">>#,MM'-)#"AA':'";,)'9 )&/20F7/) '00"0='(3Q,)M,;&)>30(,)2')A':(")
2'A&#$&0(&)2")O3&99,):(#&Q";&0(&)9,$'M,J9'0$3':NM,)&)M%&)'02"$")9")#&"9(P)"Q#"A&#:,)'9) B9(#,)2&9)
M,#>,)M,;&)&/88(W/6)u?&0N(P)M,#>,#&"):')>,0&)M,;&)<39M#,)2')30")>#"NM")9'0$3':NM")(3Q")>#,>#'"-)
"99")/":&)2')O3&99")M39(3#"9&)'0):&0:,):(#&Q,);")0,0)(#"23M'/'9&)'0)&::"6)L')"`#"0M")2"99")>#&(&:")2' )
M,0(#,99,)&$&;,0&)M%&)9?'0(&99&Q,)%"):&;>#&)#'A&02'M"(,-)'0):>&M'&)0&99")(#"2'=',0&),MM'2&0("9&-)
2&B0&02,)'9 )<30=',0";&0(,)M,#>,#&,)M,;&);&#");"0'<&:("=',0&)>"::'A")2&9):T6)e&9)>"#9"#&)2')
:,;"NM")M')#'<&#'";,)230O3&)")30")A':',0&)'0(&$#"(")2&99&)>,(&0='"9'(P)2&9)M,#>,)&)'0(&99&UA&)2&99")
>&#:,0")")>"#N#&)2"99&):3&)M"#"Q&#':NM%&)'0(#'0:&M%&-)0,0)0&99"):3")":(#"Q&==")&)B::'(P)M9'0'M,J
"0"(,;'M"6 ) +9' ) L(32' ) L,;"NM' ) DX/20F7 $ X4.-*(&F ) M,0M&0(#"0, ) '9 ) 9,#, ) '0(&#&::&- ) '0 ) :'0(&:'-)
0&99?'0(#&MM',)(#")9&)<30=',0'):A,9(&)2"99")M,:'22&Q")2(+4()&)'9)#3,9,)"UA,)$',M"(,)2"99"):(#3Q3#")
M,#>,#&")0&99?&9"/,#"#&) 9" ) B:',9,$'")&) ' )M"#"Q&#' )2&99" )>&#:,0"- )" ) 9,#,)A,9(") <#3Q,)2' )A'::3(,)&)
M,0(&:(,6)*':M'>9'0")#&M&0(&)&)'0M9'0&)"99")(#":A&#:"9'(P-)"//#"MM'"),)'0Ä3&0=")03;&#,:&)>#"NM%&)
M,#>,#&&-)(&#">&3NM%&)&)0,0-)"::'&;&)"):">&#');3(3"N)2"99");&2'M'0"-)2"$9'):(32'):399")>:'M%&-)
2"99& )0&3#,:M'&0=&- )2" ) B9,:,B&)&3#,>&&)&2 )&s(#"&3#,>&&6 ) 59 ) M,0M&Q,)M%'"A&):3 )M3' ) :' )/":" ) 9" )
A':',0& ) 2&9 ) M,#>, ) M,;& ) :&0='&0(& ) C ) 9?*+7/)'/)0,*/+(- ) ,AA&#, ) '9 ) >#,M&::, ) >&# ) M3' ) &:>&#'&0=&-)
M,0,:M&0=&)&)M,02'=',0";&0N)>#,A&0'&0N)2"9)M,0(&:(,)'0)M3')9")>&#:,0")A'A&)A&0$,0,)"::';'9"N- )
:&2';&0("N )& ) #'&9"/,#"N ) '0 );,2, )>&M39'"#& ) DL%&>%&#J\3$%&: ) & ) u,M] ) cfghF6 ) 59 ) :':(&;" )>:'M,J
B:',9,$'M,-)$'30(,)")30)>#';,)9'A&99,)2')M,;>9&::'(P-)M,0M,##&))"):3")A,9(")0&')>#,M&::')A'")A'")>'Z )
:,B:NM"N)2' )&9"/,#"=',0&)2' )30?'2&0N(P) '0M"#0"("6 )S'[)0"(3#"9;&0(&)M,;>,#(") 9" )>,::'/'9'(P )2')
#'>&0:"#&)9"):(,#'")M39(3#"9&)>#&:&0(&)&)>"::"(")"Q#"A&#:,)30)>30(,)2')A':(")B0,)"2),#"):,;;&#:,j)
A,M&)>#,>#'")&2)&ÅM"M&-)M#&2'";,-)>&#)M,;>#&02&#&)'9 )5.46)0&99"):3")>,#("(")>'Z)#'A,93=',0"#'"6)
S,0M93:" ) 9" ) 2,A3(" ) 2'$#&::',0& ) :' ) "##'A" ) 230O3& ) "' ) 0,:(#' ) $',#0'- ) '0 ) M3' ) :' ) >3[ ) '0M,##&#& ) d)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( g
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
';>#,>#'";&0(&-)>&#)9,)>'Z)2")>"#(&)2&9)$#"02&)>3//9'M,)&)2&99")M#'NM")0,0):>&M'"9'=="(")d)0&9)
A"93("#&)^0,)M,;&)B::")'0M"#0"=',0&-)'M,0")2&9)5.46)2')\'@']"(")&-)O3'02'-)$"#"0='")")30)(&;>,)2')
.+0)(&M0'M")&)2').+0)M,0N03'(P)M%&)0,0):,0,)&:':N(&-)>&#)9,);&0,)'0)O3&:N)(&#;'0'cb6)89)M,0(#"#',-)
A"93("02,)'9)9,#,)#">>,#(,)")>"#N#&)2"99")#&M'>#,M")2'`&#&0="-):'):>'&$");&$9',)'9);,NA,)>&#)M3' )
03;&#,:' )5.4/;0)2&99&)$&0&#"=',0'):3MM&::'A&)%"00,)A,93(,)M,00,("#&)'0);"0'&#")>&#:,0"9&)0,0)
:,9,)9")>#"NM"-);")9,):(&::,)0,;&)2&99")9,#,)2"0="cc6)v3&:("):(&::")>93#"9'(P)2')M3')"//'";,)>"#9"(,)
>,M,)'00"0=')C)'9)>#,>39:,#&)2&99"):,>#"AA'A&0=")2')("9&)$&0&#&)0&9)(&;>,-)>,'M%T)&::,):')<,02")
:399" ) <#"Q3#" ) & ) :399" )2':M,0N03'(P ) #"2'M"9' ) #':>&Q, )"9 ) M,0(&:(, ) :,M',JM39(3#"9&6 ) 8 ) >"Q,) M%& ) :')
"MM,;>"$0'0,)")>#,<,02'(P)&)#'$,#&6
56t$Y&7.)*4ZC$'0)4($')*20#$S/+[4/'/8)090$-*$.+$!7/)'/$)(7(&&*D/"ca)
59)2':M#';'0&)O3"9'("NA,)">>&0")>,:(,)M')'0(&#&::&#&//&)<,#:&)30)>,?);&0,-):&)0,0)<,::&)>#';")2')
(3Q,)'0N;";&0(&)9&$"(,)"99")M,0M&=',0&)&)"99")$&:N,0&)2&9)M,#>,)&)>,')d)';;&2'"(";&0(&)2,>,)d)
>&#M&>'/'9&)2"9)>3//9'M,)M,;&)*-(0ct6)S'[)0&)<")0,0):,9,)30")>#&(&:")2')O3"9'(P-);"):,>#"Q3Q,)30")
:,$9'")2')2&;"#M"=',0&)(#")30")>#&:&0=")B:'M")&ÅM"M&)"9)>30(,)2')&::&#&)#'M,0,:M'3(")M,;&)5.46$&)
"9(#&);&0,)'0(&0:&-),)>#,>#'&)2')>#"NM%&)>&#<,#;"NA&)2'`&#&0N6)89)2')9P)2'):N9&;')>'Z)">>"#&0N)
M%&)A'):')"Q#'/3':M,0,)C)&A'2&0(&)9?&:':(&0="-)0&9)5.46-)2')30")>"#NM,9"#&)'0(&0:'(P)2&99")>#&:&0=")&)
2&9 ) $&:(, ) M%& ) >3[ );,:(#"#:'- ) &A&0(3"9;&0(&- ) 0,0,:("0(& ) D:& ) 0,0 ) '0 ) A'#(Z ) 2'F ) 30" ) O3"9'(P ) 2' )
;,A';&0(,), )2?30");,2"9'(P ) :>&Q"M,9"#& )&MM&0(#'M%&) #':>&Q,)"99" ):3" ):(&::" )W">>"#&0=")>'Z)
M,0:3&("X6 )v3&:(, )>&#M%T ) 9?'0(&0=',0& )2&M,:(#3UA" )2&9 ) 9'0$3"$$', ) $&:(3"9& ) M,0:3&(, )0& )C ) '9)
<,02";&0(,6 ) u" ) 23U9'(P ) &:(#&;" )2&99" ) >#&:&0=" ) C ) '0<"U ) 9?,/'&UA, ) :(&::, ) 2&99" ) >#"NM"R ) >&#)
;"0(&0&#&)9"):3")M,&#&0=")&::&0='"9&-)&::"):"#&//&)>&#("0(,)A,("(")"2)&A,9A&#:' )>&#)#,Q3#&)&)
2':M,0N03'(P6)."9&)>"#"2,::,)0,0);"0M%&#P)2?&::&#&),$$&Q,)2')">>#,<,02';&0(,6)
cb L&)C)>3#)A&#,-)M,;&)"//'";,)2&Q,-)M%&)\'@']"(")(#,A[)0&99")>&#:,0")2')^0,)30")<,0(&)&)30,):(#&Q,)M,99"/,#"(,#&-)0,0)/':,$0")
:,Q,A"93("#& ) 9" ) 9,#, ):&>"#"=',0& )O3":' ) (,("9& ) (#" ) '9 ) cfrh )& ) '9 ) cfgg- );,;&0(, ) '0 )M3' ) '9 ) :&M,02,) :' ) #'N#[ )2"99& ) :M&0&- );")
M&#(";&0(&)0,0)2"99"):3")#'M&#M"6
cc 59)A,93;&)A.4\E&G$M,0("-)(#")')03;&#,:')>#&$'-)O3&99,)2'):3$$&#'#&)9")>#,/9&;"NM")2&9)5.46)&)2')30)W'/&45.4\X")>"#N#&)2"')>30N)
2')2':("0=")(#")')23&);"&:(#')D8:9"0)abbaj)crJcgF6).3Q"A'"-)>"#&)"A&#&)2'ÅM,9(P)");"0(&0&#&)">>#,MM')'0(&#>#&("NA')2':N0N- )
"U0$&02,)("9A,9(")30)>,?)A"$";&0(&)"99"):(&::" )W$'">>,0&:'(P)2')<,02,X)M%&)"9(#,A&);&Q&)'0)2':M3::',0&-) >&#)$'3:NBM"#&)
"9M30&)M,0:3&(32'0')&:(&NM%&6)e,02';&0,-),9(#&)")<,#0'#&)";>',):>"=',)"99?"0"9':')2&9);,A';&0(,)&)2&') 4)0*+*+8-),`#&)03;&#,:&)
:M%&2&);,0,$#"BM%&)&)30")3N9&)$&0&"9,$'")2&99")>#';")&):&M,02")$&0&#"=',0&)2' )5.4/;0-)'A')M,;>#&:')!3#,/3:%')K4-)5]&2")
S"#9,Q")&){3#3]"1")80=3-)(#")');"&:(#')2&')>&#<,#;&#)2')M3'):')(#"Q&#P)'0):&$3'(,)D8:9"0)abbaj)ctfF6
ca S,0M&Q,)M%&)"//'";,)#'>#&:,)2")30,)2&$9'):(32')'("9'"0')2')#'<&#';&0(,)DwQ"A'"0')abbaj)fgF6
ct e&99?3N9'==, )2&9 ) (&#;'0&- ) 9, ) :' ) #';"02" ) :>&M'BM"(";&0(& ) "99" ) :3" ) "MM&=',0& ) &;>'#':NM" )2&9 ) #">>,#(, ) A&2&#&J:">&#&6 ) ."9& )
>#&M':"=',0&):')>,0&)0&9)O3"2#,)2')30")#,:")";>'")2')"MM&=',0'-)":M#'A&0N)"99")9'0&")>9"(,0'M")&2)'2&"9':NM"-)(#"2'=',0"9;&0(&)
">>9'M"(&)"9)M";>,)&:(&NM,6)u"):(&::"):,Q,9'0&"(3#"):')#'A&9")2,>>'";&0(&)'0(&#&::"0(&)0&9)#'M,#2"#&)M,;&)9?&:(&NM"-)'0)O3"0(, )
/#"0M")2&99")B9,:,B"-):'")0"(")>#,>#',)0&99"){#"0M'")2&')u3;'6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( h
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
5)>#&:3>>,:N)"99?"=',0&)2')M3'):')C)">>&0")>"#9"(,):'):,0,)M,0M#&N=="N)B0)2"99&),#'$'0')2&99?0+;/;.$
5.46) '0 )30" )0,(&A,9& ) M,;>,0&0(& )&:>#&::'A"- ) '0 ) $#"2, )2' ) #&:':(&#& ) "99& ) M"(&$,#'=="=',0' ) & )2')
:,AA&#N#&)>&#:'0,)O3"0(,)>3[)&::&#&):,9'(";&0(&)2&:M#'Q,)M,;& )')/D/70,*/+(6)S'[)C)2,A3(,)"9)
<"Q,)M%&)9")M%'"A&)2')9&Q3#"-)>#,>#'")$'P)2')30");,2"9'(P)&)0,0)2')30)M,0(&03(,)$&:(3"9&-)>&#)>,(&#)
M,$9'&#& ) ' ) 9'A&99' ) '0 )M3' ) '9 ) 9'0$3"$$',)M,#&,$#"BM,):' )>#,23M&)2&A&)#&(#,M&2&#&)2"99" )2';&0:',0&)
2&99?"=',0&)")O3&99")2&99?'0(&0=',0&6)wAA&#,-)2&A&)>#,M&2&#&)2"9)W2')<3,#'X)"9)W2')2&0(#,X)2&9)M,#>,6)
u" )>#&:&0=" ) :M&0'M"- )230O3&- )0,0 ) :' ) 9';'(" )" ) M,:N(3'#& ) '0 ) :T ) :(&::" ) ' )>"#";&(#' ) B:'M' ) M,0 )M3' )
>#&:&0("#:'6 )|::" ) (#":M'0" )>&#'M,9,:";&0(& ),$0' ) :3" )A"93("=',0& )M#'NM" )A&#:,)30 )>30(, )2' )0,0)
#'(,#0,-),AA&#,)")30")O3"0(,)>'Z)&:(#&;")(&;>,#"0&'(P)2&9):3,)M,:(#3'#:')A"9'2";&0(&)"Q,#0,)
"99?,$$&Q,6 ) |::&02, ) 9?,$$&Q, ) & ) '9 ) :,$$&Q, ) D2&99" ) 2"0="F )')/7(&&*) , ) >#,23=',0' ) ":M#'A'/'9' ) ")
30?(+F4Z-)C)0&M&::"#',)>#,;3,A&#&)30);&(,2,)2?"0"9':')>'Z)23U9&)>,::'/'9&-)M%&):')M,0<#,0N)0,0)
:,9,)M,0)$9')&:'N);"(&#'"9')&)')M,0(&03N-);")>#'0M'>"9;&0(&)M,0)9&);,2"9'(P)2')>#,23=',0&)2&$9' )
:(&::'6)e,0):,9,),$0')$&:(,)C)30'M,)M,;&)9")>&#:,0")M%&)9,)'0M"#0"-);")C)"):3")A,9(")';>,::'/'9'("(,)
")#'>&(&#:')3$3"9&):&0=")30")>#&M':")'0(&0=',0&-)M%&)"):3")A,9(")A")<,#$'"("6)59)5.46$%")30);,2,)>'Z)
>&#&0(,#', )2' ) "9(#' ) $&0&#' ) >&#<,#;"NA' ) 2' ) 2';,:(#"#9,- ) 0,0M%T )2' ) :,99&M'("#& ) 30" ),::&#A"=',0&)
>"#(&M'>"("-)>,'M%T)M,0("Q")9,):>&Q"(,#&)O3":')&:M93:'A";&0(&)>&#)M'0&:(&:'"-)"Q#"A&#:,)9"):3")
#'M&UA'(P)M,#>,#&"6)
8)O3&:(,)":>&Q,)&)9'A&99,)2&99?(+?(.)>&#<,#;"NA,-)0,0)")M":,-):')#'M,023M&)9")4(+(5)0)&A,M"(")2")
\'@']"("6)|::")0,0)C):,9,-),)0,0)C)("0(,-)'9)9"(,),:M3#,)2&99?3,;,)M,;&):,$$&Q,)d)M,;&)"AA'&0&)
"0M%&)0&99?H.&-).7;&40+, $D-0+,0$-T%&')(&&*/+(F) d-);")9?'0:'&;&)2&')#&M&::'-)2&99&)=,0&)'0(&#0&)&)
0,0)M,0,:M'3(&)2&9)7/)'/$7/2($/88(W/)&):(#3;&0(,)2?"#(&)&)2'):">&#&6)e&9)M">'#&)9")M,0:':(&0=")2')
O3&:(, )0+;/;.) :N";,)230O3&)&0(#"02,)"0M,#")30")A,9(")'0)30)M";>,):&;"0NM,)")>'Z)<3,M%'-)
2,A&) 9&)"::,0"0=&)A&#/"9' ) (#" )M,0M&U):,Q&02,0,)" )#&9"=',0' )>'Z )";/'$3&) (#" )&::' )& ) (#" ):("N)
2?&::&#&)DM%&):,0,)M,9N)M,;&)>&#<,#;"NA'F6)w9(#&)M%&);"$':(#"9&)&:&;>',-)9")#'M&#M")2')\'@']"(")
."(:3;'):')<")>&#("0(,)3N9&);&==,)2')M,;>#&0:',0&6
Y) '0 )>#';,) 93,$,)&A'2&0(&)M%&)A"9,#' )&:(&NM' )2&99?,:M3#'(P- )2&99" ) (&0&/#"- )2&99?,##&02,)"//'"0,)
"A3(,)>&#)'9)M,#&3(")30):&0:,)>#,<,02";&0(&)>,9'NM,R)'0)&::')A')A&2&A"):(#"2&)>&#):$#&(,9"#&)DA'")2' )
2,::,F)')A"9,#');,#"9')M"#')"9)M">'("9':;,-)>#';')(#")(3U)'9)M39(,)2&99")>#,23UA'(P)M,;&)B0&)2&99& )
"=',0')3;"0&)&)9?"(9&N:;,)&:(&N=="(,)2&9) B:'M,)M%&)0&)2&#'A"6)u"):3")$&0'"9'(P)"#N:NM")#':'&2&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( f
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
0&99?"A&#)'2&0NBM"(,)<,#:&)>&#)>#';,)'9)M,#>,-)0,0)9");&0(&-)M,;&)93,$,)2')'0:M#'=',0&)2&')A'0M,9')
'2&,9,$'M')"9'&0"0N6)u")2"0="-)"'):3,'),MM%'-)2,A&A")&::&#&)'00"0='(3Q,)'9);,A';&0(,)2')30?&0N(P)
0&99?"Q,)2'):,AA&#N#&)O3&:(&)#&$,9&)'0M,#>,#"(&j
Wv3&:(?3N9'==,)2&9)M,#>,)2&032"(,)2'),$0') B0"9'(P)"9)O3"9&)2[)'9)0,;&)2')72"0="H)l5.<6m-) 9,)
A&2,)&::&#&)'9)0&;'M,)>'Z)2&(&:("/'9&)&)>'Z)("/Z)2&99")0,:(#"):,M'&(P)>#,23UA':("6)L&)9")2"0=" )
M%&)>#"NM,)%")O3"9M,:") '0)M,;30&)0&'):3,' )>#'0M'>' )M,9)M#';'0&-) 9")>&2&#":N"-) 9") <&:(")&) '9 )
#'(3"9&- ) C ) >#&M':";&0(& ) >&#M%T- ) 0&99" ) ;"0'&#" ) >'Z ) ,:(&0:'/'9&- ) &::" ) C ) 9?"Q, ) :(&::, ) 2' )
30?&:'/'=',0&-)2')<#,0(&)"99"):322&Q"):,M'&(P)2&99")>#,23UA'(P-)2')O3&:(")"::&0=")2')B0&6)lEm)d)
M%?&::")(#,A')'9):3,)>30(,)2')>"#(&0=")2"99"):&;>9'M&)9,Q")M,0)9")0"(3#"),)'0)30?"UA'(P)>#,>#'")
2&99?&::&#&)3;"0,-)M#';'0&)&)>&2&#":N")M,;>#&:')l666mX)D\'@']"(")'0)K30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0J
y"99'0)abbaj)cabF6
u?'0(&##,$"NA,):')>,0&):3)7/2(-)>&#)9,);&0,)0&9):3,);"$':(#"9&)M":,-)O3&:(,)>#,M&::,)"AA&0'::&6)
u&):3&)>"#,9&)M')>,#("0,)")23&)M,0M93:',0'j)'9);"(&#'"9&)2&99")2"0=")&#")>&#)\'@']"(")O3"9M,:")>#'A,)
2')B0"9'(P-)O3'02')>#,<,02";&0(&)&s(#"J(&"(#"9&-)"22'#'Q3#")&s(#"J"#N:NM,6)50,9(#&)9"):>":;,2'M")
M,;;':N,0&)2'):N9')2'A&#:'-)A,("(")"99")9,#,)';>9,:',0&-)A&#(&A")">>30(,)0&9)#':A&$9',)2')O3&:(,)
$#"2'&0(&),:M3#,)2&9)M,#>,-)9"):3")#&"UA'(P)0,0):>&M'"9'=="("R),$0')9'0$3"$$',)M,#&3NM,)&#")/3,0,)
B0("0(,)M%&):&#A'A")")>#,:&$3'#&)0&99,):M"A,)'0)>#,<,02'(P)2&99")2';&0:',0&):,;"NM"6)*,>,2'M%T-)
M,0 )30 )M,0(#,99, ) <,#;'2"/'9& )2&99" )>#,>#'" )>&#:,0"- )A&0'A" ) #';":NM"(, )& )2':(#3Q,)d ):"9A, )>,')
#'&;&#$&#&-)"0M%&)")2':("0=")2')(&;>,-)O3"9,#")<,::&)0&M&::"#',)2"9)>30(,)2')A':(")2#";;"(3#$'M,6)
50)M'[)M,0:':(&)9")>#,(&:(")M,:("0(&)"99?"9'&0"=',0&-):&0="):,93=',0&)2')M,0N03'(P)(#")9")>#,<&::',0&)
"#N:NM")&)9")M,023=',0&)2&99")A'("6){'0M%T):')(#"Q"::&)2')2&:M#'A&#&)'):322&U)>#,M&::')'0)O3"0(,)
M,0(";'0"=',0&- ) '0 )&`&U- )>,(#&;;,)M,02'A'2&#& ) 9?"Å"0M";&0(, )2&99" ) #'M&#M" )2' )\'@']"(" )"99")
:("$',0&)>,:(;,2&#0"6)Ç';"0&)(3Q"A'")'9)<"Q,)M%&):')(#"Q")2&9)>"#"2,::,)2')30)M,#>,)A'A&0(&- )
'00"0='(3Q,-)&)M%&)9&);,2"9'(P)2')O3&:(,-)0,0)2&9)>&0:'&#,):3)2')&::,-)A&0$,0,)&9&Q&)");&(,2,)
>#"NM,6 ) L' ) (#"Q" ) 2' ) 30" ) <,02";&0("9& ) 2'`&#&0=" ) M,0 ) '9 ) >&0:'&#, ) "A"0$3"#2':(" ) & ) >,:(J
"A"0$3"#2':(" ) &3#,J";&#'M"0, ) M3'- ) 2"99?'0'=', ) 2&9 ) ÉÉ ) :&M,9, ) " ) O3&$9' ) "00'- ) '9 ) +'">>,0& ) :' ) &#")
>&:"0(&;&0(&)"2&$3"(,6)
Ç';"0'";, )"0M,#" ) :399& ) >,(&0='"9'(P ) M,#>,#&& ) '02"$"(& )2" )\'@']"("- ) >#';" )2' ) '02"$"#& ) 9" ) :3")
M,;>9&::")#&9"=',0&)M,0)'9)M,0(&:(,6 )S')>3[)"'3("#&)0&99");&::")")<3,M,)30")("9&)2'`&#&0="j)30")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( cb
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
>#"NM" )/":"(" ) :399?'0(&99&Q, )>3[- ) >'Z ) , );&0, ) "#/'(#"#'";&0(&- ) 2';&0NM"#& ) , ) #';3,A&#& ) 30")
M,0N03'(P)M,9)>"::"(,)'0)A'#(Z)2&9)>#,$#&::,-)A,9&02,)9';'("#M')"99"):&0:'/'9'(P)&3#,J";&#'M"0"6)u")
:(&::" )M,:" )0,0)>3[ )&::&#& )"`&#;"(" ):&- ) M,;&) <39M#, )2&9 ) (&;>,- ) :' ) M,0:'2&#" ) 9" )2';&0:',0&)
:,;"NM" ) d ) "0M%& )7()(5)03() d) 230O3& ) 9" ) #&A&#:'/'9'(P ) 2&99" ) ;&;,#'" ) '0M"#0"("cn6) 50 ) O3&:(")
2';&0:',0&):')(#,A"0,)2&$9'):>30N)M%&)>,::,0,)&A'2&0='"#&)'):&;')2')30)'0&A'("/'9&)#'(,#0,)"99&)
,#'$'0')"3(,M(,0&-)0,0):,9,)>#';")2&9$;05.;*)-(3)@6=/;.$2&$9')"00')L&Q"0("-);")>#,>#',)"99?'0'=',)
2&99"):>&#';&0("=',0&)2')M'#M")O3'02'M')"00')>#&M&2&0(&6)
x&#)M,$9'&#0&);&$9',)9")>#,<,02'(P)>"#N";,)03,A";&0(&)2"99")O3&:N,0&)&N;,9,$'M"6 )S&0(,0=&)
,>&#")30)#'9&A"0(&)M,99&$";&0(,)(#")9")#'A,9(")(&"(#"9&)2&99?0+;/;.$5.46)&)9"):>&M'BM'(P)2&9)>&0:'&#,)
0'>>,0'M,):39)M,#>,)DS&0(,0=&)abbaj)ciiJcihF6){39M#,)2')("9&)#&9"=',0&)C )+*;.40*-),AA&#,)'9)M,#>,)
D40*F )2' )M"#0&)D+*;.F6 )e&99" )>93#"9'(P)2' ) (&#;'0' )(#"23M'/'9' )M,0) 9?'("9'"0,)WM,#>,X)D0&99,):>&M'BM,)
;0)0-0-)+*;.40*-)&=*+40*F-)'9):3,)M";>,):&;"0NM,)C)#'<&#'/'9&)"99")0"(3#")"0"#M%'M")2')30,):(#3;&0(,)
2&99")2"0=")M%&):'")W<"Q,)2')M"#0&-)2')0&#A'-)2');3:M,9')&),::"-)A"9&)")2'#&)'9)B:'M,);"(&#'"9;&0(& )
'0(&:,X ) DS&0(,0=& ) abbaj ) ciiF6) 8::,M'"/'9& ) "9 ) <#"0M&:& )D*0+-( $D+*;.F- ) 9" ) :(32',:" ) 9, ) "::';'9")
"99?&:>#&::',0& )W-0& $'=]+/2(+03( $ M(*5X )2' ) |#']" ) {':M%&#Ju'M%(& )& ) 0& )>#,>,0& )30" ) (#"23=',0&)
'("9'"0")>#,>#',)'0)WM,#>,)2')M"#0&X)D'0)'0$9&:&- )70)+03$5/-<F)DS&0(,0=&)abcbj)cccJcncF6)59)M,#>,)
M,:o),$$&UA"(,):&;/#&#&//&)M,0(#">>,#:')")&=*+40*C)
WM,#>,)#'M,0,:M'3(,):,M'"9;&0(&-)'0)O3"0(,):')2&B0':M&):,9,)"99?'0(&#0,)2')30):':(&;")2')#3,9')&)
M"(&$,#'&):,M'"9' )l>,'M%T)'9 )>#';,m)C)'9 )M,#>,)2&99?':N0(,-)2&99?';>39:,-)2&99")>&#M&=',0&)>3#"-)
2&99"):&0:3"9'(P)&)2&'):&0:'6)59):3,)M"#"Q&#&)2')M"#0"9'(P)9&$")9?3,;,)"99"):<&#")/',9,$'M"-)"99" )
:<&#")"0';"9&-)"99")0"(3#"-)"9)M",:-)"99?0+;/;.6)l666m)|::&02,):,$$&Q,)"9)M";/'";&0(,)0&9)(&;>,-)
9")>&M39'"#'(P)2&9)+*;.40*)#':'&2&)0&9):3,)M"#"Q&#&)2')M"23M'(P)&)M,##3U/'9'(PX)DS&0(,0=&)abbaj)
ciiF6)
v3&:(?39N;")#'Ä&::',0&)2&:(")>30(,)2?'0(&#&::&)"9)2')9P)2')30")2&B0'=',0&)M,;>'3("R)'0:'03")30")
:,U9&):&>"#"=',0&)2")O3&99,)M%&)"9(#';&0N)#':>&MM%'&#&//&-)'0)(3Q,)&)>&#)(3Q,-)'9)/&0)0,(,)&/7*03 $
5/-<C$M%&)">>"#N&0&)"9)0,:(#,):$3"#2,ci6)LM&02&)'0)M";>,-)'0<"U-)9")2';&0:',0&)2&9)(&;>,-)2')M3')
cn 50)(&#;'0')M,0:,0"0N-)wQ"A'"0')>"#9")2')W(&;>,#"9'(P)"0,;"9"X)DwQ"A'"0')abbaj)fgJfhF6
ci e&9)9,#,)9"A,#,-))L%&>%&#J\3$%&:)&)!"#$"#&()u,M])>#&02,0,)'0)"0"9':')9")M,;>9&::'(P)2&9):':(&;"JM,#>,)'02'A'23"02,)(#&)":>&U )
M,,>&#"0N)")<,#;"#&-)'0:'(")'0)&::,-)30?'2&0N(Pj )5/-<[&(3:-)(#"23M'/'9&)M,0 )*3 $&Q$7/)'/)(/-) &/7*03$5/-<-),AA&#,)'9 )7/)'/$E-(3G $
&/7*03(- )& )5/-<$'/3*F7- ),AA&#,) '9 )7/)'/$'/3*F7/6 )!&0(#& ) )"9 )>#';,)M,;>&(&) 9" )#&9"=',0&) (#" )&:>&#'&0=")>&#M&>'(" )& ) 9" ) :3" )
&9"/,#"=',0&-)"9)(&#=,)W9")#&$,9"=',0&-):,#A&$9'"0=")&)M,0(#,99,)2&')M,#>')D'02'A'23"9')&)M,99&UA'FX-)'9)&/7*03$5/-<)#'$3"#2")'9)9'A&99,)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( cc
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
9");&(";,#<,:')M,#>,#&")0,0)C):,9")&>'<"0'");")&0N(P)M#&"(#'M&6)e&)M,0:&$3&)M%&-)0&99")2"0=")2' )
\'@']"("- )0,0 )A' ) :'"0,);"' )>,9"#'(P ) :,;"NM%&) B::& )& )M%& )M'":M30" )M"#"Q&#'=="=',0& ),>&#' )30")
>#,>#'" );,2"9'(P ) 2?&::&#& ) 0,0 ) ("0(, ) '0(&#2'>&02&0(&- ) O3"0(, ) '/#'2" ) B0 ) DO3":'F ) 2"9 ) :,#$&#&)
2&99?'0(&0=',0&6 ) u, )&=*+40*- ) 0&99, ) :>&M'BM,- ) 0,0 ) C ) (#"Q"(, ) M,;& ) :,A#"J:(#"(, ) 2' ) M,2'M' ) & ) 2')
M,0:3&(32'0'-);")'0)O3"0(,)7/)'/$&*&4(2*7/)D&<&4(2*7$5/-<F-)W-()$&(2*/F&7=($>^)'()X)DS&0(,0=&)
abcbj )ccrJccgF!) e&)M,0:&$3&)M%&)C )M,9(,)>#,>#',)0&99" ):3")2';&0:',0&)2' ) '0(&#M,00&::',0&)&)
:,>#"Q3Q, ) 2' ))(0_D*4Z) >"#NM,9"#& ) #':>&Q, ) "9 ) M,0(&:(,- ) 0,0 ) :,9, ) , ) 0,0 ) ("0(, ) " ) <#,0(& ) 2')
30?"2&:',0&)");,2&99')2')#'<&#';&0(,6)u")>#';")"UA'(P)>3[)2'A&0("#&);,2"9'(P)D>&#<,#;"NA"F)>'Z)
"3(,0,;"- ) #'"UA"02,:' ) & ) '0(&#"$&02, ) M,0 )30 )+*;.40*) "9(#&Q"0(, ) M,0:">&A,9&6 )wAA'";&0(& ) '9)
M,#>,):,M'"9&)0&)A&##P)'0Ä3&0="(,-)2&J<,#;"(,)d);&0(#&)0,0)C)M,:o)<"M'9&)";;&Q&#&)'9)M,0(#"#',-)
"9;&0,)(&,#'M";&0(&j)A&2#&;,-)(#")/#&A&-)'9)>&#M%T6)L')0,N)'0B0&)M%&)9?,$$&UA'(P)B:',9,$'M")2&9)
7/)'/$-*$70)+()">>"#&);,9(,)>'Z);"(&#'M")#':>&Q,)"99")M,0M&=',0&)2&9):T)M,#>,#&,R)M',0,0,:("0(&-)
'0)O3&:(?39N;")'9)M,#>,)A'&0&)$'P)A':(,)M,;&)&0N(P):&0='&0(&-)'0),$0'):3,)9'A&99,)2')2&(&#;'0"=',0&)
("0(,)O3"0(,)0&9):3,)M,;>9&::,6
S,;>"#&)"0M,#"-)230O3&-)'9)M";>,)2&99?,:M3#'(Pj)0,0):,9,)2&')#&M&::')2&9)M,#>,);")2&99?";/'$3")
0"(3#")2')&::'-)2&9)9,#,)M,0N03,);3("#&6)S,;&);,:(#")9")/#'99"0(&)'0(3'=',0&)2')!"#M&99,)+%'9"#2'- )
9?,:M3#'(P)>3[)&::&#&)"22'#'Q3#")M,9(")M,;&)>"#"2,::"9&);040)_)<,#;"),)M,#0'M&)M%&)2&9';'(")30")
2';&0:',0&)'0<,#;&)_-)B9'"=',0&)2')30)A',9&0(,)'00&:(,)2&9)+'">>,0&)0&99")M,:'22&Q");,2&#0'(Pj
Wu?3,;,)0,0)C)>'Z):,9,)(&:N;,0&)M%&)7'):"9'M'):,0,)A&#2'-)')B,#'):,0,)#,::'H-)M,;&)#&M'(")30" )
M&9&/#&)&:>#&::',0&)/322%':("-);")C$0+7=()";;3(,9'(,):>&Q"(,#&)2')30")>,(&0=")2':(#3UA")
2")93'):(&::,)M#&"("-)'0';;"$'0"/'9&) B0,)")>,M%')2&M&00')>#';"6)u")M,:(#3=',0&)2')30)03,A,)
;040) M%&)'0"3$3#')30")03,A")(#"2'=',0&)0,0)>3[)>#&:M'02&#&)2"99")M,0:'2&#"=',0&)"Q&0(")2')
30")("9&)M&:3#")D+%'9"#2')abccj)cgnFX6
8):3")A,9(")9")M&:3#")#':>&Q,)"99")(#"2'=',0&-)9,)A&2#&;,)'0):&$3'(,-)';>9'M")>&#[)9?';>,::'/'9'(P)2' )
#';"#$'0"#&)30")9"M&#"=',0&)(#")'9)M,#>,-)'9)$&:(,)&)9")M,0JM93:',0&)2')30?'2&0N(P6)S,;&)<3)>,::'/'9&-)
>&#)')5.4/;0-)"##'A"#&)")("9')>,:'=',0')"Q#"A&#:,)9?&:>&#'&0=")M,#>,#&")2&99")2"0="Ñ
2'):'$0'BM"=',0&):';/,9'M")2&99?'02'A'23,)#':>&Q,)"99")M39(3#")2')">>"#(&0=&0="-)9"22,A&)Wl666m)'9)M,#>,)C) )0)4(:0W/) l0)F:074m):'")
B:'M,)M%&)M39(3#"9&)l&m)0,0)C):&;>#&)>,::'/'9&)M">'#&)2,A&)9")0"(3#") B0':M&)&)'0'='") 9")M39(3#"-)0&99&)&O3"=',0' ):';/,9'M%&X )
DLM%&>&#J\3$%&:)&)u,M])cfhgj)g-)h-)cf)'0&&*2F6)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ca
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
500"0='(3Q,)A')C)30);,;&0(,-)0&99?"99&0";&0(,)2')\'@']"("-)'0)M3')W59)M,#>,)D+*;.40*F)>#';")2')>,(&#)
&::&#&)30,):(#3;&0(,)C)30)B0&)2")#"$$'30$&#&)"Q#"A&#:,):>&#';&0("=',0'X)DS&0(,0=&)abbaj)ciiF6)
v3&:(, ) M' ) #'M,023M& ) ';;&2'"(";&0(& ) "99" ) #'M&#M" ) 2&99" ) :&M,02" );&(P ) 2&$9' ) "00' ) S'0O3"0("- )
:3$$&#&02,)9")M,0:':(&0=")30)>30(,)2')A':(")2'A&#:,)#':>&Q,)"9)0,:(#,)>,:(;,2&#0':;,6)S&0(,0=&)
>,')>#,:&$3&j)Wu, )&=*+40*) 2')30)2"0="(,#&)2&A&)&::&#&)M,;&)30)M,0(&0'(,#&)D.4&.`0$4/&=*4($+/ $
&=*+40*FR)&::,)2&A&)&::&#&)A3,(,)2')M,0(&03(,)&)2'):'$0'BM"(,X)DS&0(,0=&)abbaj)ciiJcirF6)L')0,N)
M,;&)0,0):')>"#9')0&99,):>&M'BM,)2')30)A3,(,):("NM,-)O3"0(,)>'3Q,:(,)2')30)93,$,)>#'A,):322'("0=")
"9)3/8/&-)"99"):3")(&9&,9,$'"j)0+[0)7=*7/-)">>30(,6)x,::'";,)M,:o)#'"::3;&#&)9")>#,/9&;"NM"):3)(3U)
'):3,')9'A&99')2')';>9'M"=',0&j
Wl666m ) :' )>3[)0,("#&)M%&):& )'=<&*&) D2" )'=<(*+- )$&0&#"#&F )& )+04.)0) D2"9 )A&#/,) 9"N0, )+0&7/)F)
#';"02"0,)0&9);,02,)$#&M,)&)#,;"0,)9?'2&")2')70":M'("H-)2&9)70":M&#&H-)O3&:(,)":>&Q,);"0M" )
0&9)(&#;'0&):'0,J$'">>,0&:& )&=*,(+6)lEm)0&9)M,0(&:(,)$'">>,0&:&)lEm)C);&0,)'0(&#&::"0(&)9")
2,;"02"):39)7M%&)M,:"H)#':>&Q,)"99")2,;"02"):39)7M,;&H-)"Q#"A&#:,)9?';>'&$,)2')(&#;'0')A'M'0')
3N9'=="N)M,;&)'02'M"(,#')2')2'A&#:&)<30=',0'),#$"0'M%&)&)M,;>9&;&0("#'6)l666m)u?"Q,)2&99?"#N:(" )
;"(3#,)2&A&)&::&#&)30)"Q,)0"(3#"9&-)M%&)">>"#N&0&)"99")0"(3#")D&=*,(+F-)0,0)9")(#"A"9'M"),)9")
:3>&#");")"9)M,0(#"#',):')';;&#$&)>'&0";&0(&)0&9):3,)Ä3::,6)L,9,)30)"Q,)M%&)%")#"$$'30(,)9")
7:>,0("0&'(PH)C)2"AA&#,)&0&#$&NM,-)&)>3[)M,;30'M"#&)"0';"=',0&-)(&0:',0&)&;,NA"-)A'("9'(P6 )
!")0,0):')>3[)#&"9'=="#&)30)"Q,)2')O3&:(,)N>,):&)0,0)>&#);&==,)2&9)M,#>,-),);&$9',)2')30")
72';&0:',0&)M,#>,#&"H)'0(&$#"(")M,0)O3&99")0"(3#"9&X)D+%'9"#2')abccj)gn-gr-gg-)'0&&*2F6
.#"&02,)9&)B9")2")O3"0(,)2&Q,)&)M'("(,-):')>3[)"A"0="#&)9?'>,(&:')>&#)M3')0&9)A3,(,)2')M,0(&03(,)& )
2' ) :'$0'BM"(, ) #"MM%'3:, )0&9 ) M,#>, ) #':'&2" ) & ) :' );"0'<&:N )30" ) #'MM%&==" ) :'$0'BM"0(& ) '99';'("(" )d )
>#&M':";&0(&)'9);,A';&0(,)(#")9&)>,9"#'(P)M"#"Q&#'=="0N):,>#")M,0:'2&#"(,6)v3&:(")C)"9(#&:o)30")
A':',0&)2&99")0"(3#")"Å0&)"99&)2,Q#'0&)B9,:,BM%&)>'Z)2'`3:&)'0)+'">>,0&)&)'0):>&M'&)"99, ),(+cr6)
S,0(#,99"#&)O3&:N)>#,M&::');&(";,#BM')'0)M3')M,0:':(&)9")W0"(3#")M,;&):>,0("0&'(PX)2');,2,)M%&-)
:&//&0&):>'0N),$0')A,9(")"9)9';'(&-)#&:N0,);,::')M%'"#";&0(&)2")30"),)>'Z)'0(&0=',0"9'(P):'$0'BM"- )
"99,#"-)>"::"#&)"9):&M,02,);,;&0(,6)x&#)\'@']"(")'9)+*;.40*)O3')2'A&0("-)2")B0&)M%&)&#"-):(#3;&0(,)
2&99")2"0="cg6)v3&:(")C)9")2';&0:',0&)>#';")2&99?"#(&)M,#&3NM"-)0&9):&0:,)'0)M3')")("9&)$#"2,)2')
cr u?"#$,;&0(,)C)(#,>>,)A":(,)>&#)A&0'#&):"M#'BM"(,)2" )O3"9M%&)>"#"$#"<,6 )y,9&02,):,`&#;"#M' ):39 ) 9"A,#,)2&9 )2"0="(,#&)0& )
>#&<&#'";,)M,$9'&#&):,9("0(,)O3"9M%&)>30(,)'0)<,#(&)M,0N03'(P)M,0)'9)0,:(#,)"#$,;&0(,6)V0)3N9&)#'<&#';&0(,):'"0,)L3=3]')DcfagJ
cfnfF)&)\&&)Ö'0JK';)DabccF6
cg *')>&#):T-)'9)M,#>,);"(&#'"9&),$$&UA"(,)<3)"9)M&0(#,)2&99?'0(&#&::&)2&99?"#N:("-);")0,0)39N;,),#'==,0(&-)>#,>#',)>&#M%T);"(&#'" )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ct
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
>#,<,02'(P)0,0)A')C)2':N0=',0&)(#")';;"$'0'BM,)&);,A';&0(,)B:'M,-)>,'M%T)&0(#";/'):,0,)"=',0' )
/":'9"#')2&99,)&=*+40*)2"0="0(&)d)M',C)">&#(&)"9)M,0("Q,)M,0)'9 )7/)'/$-*$70)+(6)u")2"0=")C)230O3&)
'0<,#;"(" ) 2" ) $#"2' ) 2' ) 2&(&#;'0"=',0& ) 2' ) M,0:">&A,9&==" ) B:'M"- ) #"$$'30(" ) "Q#"A&#:"02,)
:&0:,#'"9;&0(&)9")2';&0:',0&):,;"NM"6)S'[)M%&)C)2&B0'(,)0&99")2,Q#'0")B9,:,BM")M,;&)>#,M&::,)
M,$0'NA,)>&#)9,)>'Z)'0(&99&Q3"9&-)(#,A")0&9)5.46)30"):,#(")2');"(#'M&)M,#>,#&")M,0)<30=',0";&0(,)
0,0)"0"9,$,);")&O3'A"9&0(&-)M%&):'):;"#M")2"9)-6)(#"2'=',0"9&)("0(,)O3"0(,)0&)"Q&:(")9")A"9'2'(P)
2&9);&(,2,-)2"99?">>"#(&0&0=")")30)2"(,)M,0(&:(,)M39(3#"9&)("0(,)O3"0(,);&Q&)'0)93M&)#&M'>#,M%&)
"::,0"0=&6 ) ."9' ) M,0:">&A,9&==& ) A&00&#, ) M,0:&$3'(& ) M,0 ) 9" ) >#"NM" ) B:'M" ) '0 ) ;,;&0N ) 0,0)
2&(&#;'0"/'9'-);")M,;>#&0:'/'9')$'P)(#")9&)>#';&)2&0,;'0"=',0')WI0+7($%J'()*(+7(X)&))9?"::30=',0&)
2&9)(&#;'0&$0+;/;.$5.46ab6)
Ç';"0&)30?39N;,)":>&Q,)2")M%'"#'#&-)>&#)O3"0(,)>,::'/'9&-),AA&#,)'0)c.03($')/4/F'/$E/$')/4/F'*G $
-* $7/)'/) :'" ) #'M,02,Q,)O3&:(,)W&=*+40*) 2"0="0(&X6 )x"#(&02,)2"9 )>#&:3>>,:(,)2' );3,A&#M' )"99")
:,$9'")2&9)0,0)(#"23M'/'9&)#'>#&02'";,)S&0(,0=&-)9")O3"9&)"`#,0(")9")O3&:N,0&)2&9);,A';&0(,)
'0N;,)'0)#&9"=',0&)")23&)(&#;'0'6)S'("02,)\'@']"("-)'0(#,23M&)W+0).X)&=*+40*-)
W&=*+40*)'0)2'A&0'#&-)M%&):')(#":<,#;"-)M%&)M";/'"6)59)2"0="(,#&):')2&A&)M,0M&0(#"#&X)>#,:&$3&)
W:399&)2'0";'M%&)2')>"::"$$',)2")30")M,02'=',0&)"99?"9(#"6)x&#)&:&;>',-) '9 )M,#>,)2&A&)>,(&#)
&::&#&)23#,)&)<#&22,)M,;&)30")>'&(#"),)Ä3'2,)M,;&)9?"MO3"6)u?,/'&UA,)2&99")2"0=")0,0)C)2' )
#'>#,23##&):399"):M&0")9")<,#;")2&99")>'&(#"),)2&99?"MO3"6)v3'02')'9)2"0="(,#&)0,0)2&A&)(&0&#&)" )
;&0(&)')9'0&";&0N)2&99?,$$&Q,-);")2&A&):M,>#'#&)"Q#"A&#:,)9")>#"NM")2&9)M,#>,)'9):3,):("(,)
2?&::&#& ) l666m6 ) u, )&=*+40*) 2&A& ) :3>&#"#& ) ' ) 9';'N ) <,#;"9' ) & );"0'<&:("#& )2'0"0=' ) "9 )>3//9'M, ) ')
>"::"$$' ) 9"(&0N- ) ' );&MM"0':;' ) ,#$"0'M' ) 2&99" ) 2"0="- ) 9& ) :3& ) "#NM,9"=',0'X) DS&0(,0=& ) abbaj)
cir)Fcf6)
'0&#(&-)>"::'A")#':>&Q,)"99"):3")M,0:30=',0&-)>#'A")2')'0(&0=',0&6)50,9(#&-)<"#&)2')&::,)30)B0&)39N;,)&)0,0)30);&==,)"A#&//& )
';>9'M"(,)30?":(#"=',0&)'0)0&$"NA,-),AA&#,)30)#'M&#M"#&)30,):("(,)"::,93(,)2');,#(&)'0)30)M,#>,)M%&-)>&#)O3"0(,):>,$9'"(,)2' )
<30=',0'-)>&#)O3"0(,)+*;.40*-):')>,0&A"):&;>#&)M,;&)'0(&##,$"NA,)'0)O3"0(,)05*404/)2"99")A'("6)S,;&):">>'";,-)9")>#,'&=',0&)2')
":(#"=',0')&.3$7/)'/)A&00&)#'$&Q"(")2")\'@']"(")'0)O3"0(,);,2"9'(P)'2&,9,$'M"),>>#';&0(&-)'0)<"A,#&)2&99?&;&#:',0&)2')2':>,:'NA')
';;"$'0'BM')-03$7/)'/)&)2"99"):3");&;,#'"6
ch e"(3#"9;&0(&)0,0):')%")9")>#&(&:")2')M,023##&)")9'0&"#'(P)30)>#,M&::,)M,:o)>#,<,02";&0(&)#"2'M"(,)0&9):,;"NM,-)>&#("0(, )
#&A&#:'/'9&)&)#'"UA"/'9&)'0)'0B0'(&)>,#=',0')2'):>"=',J(&;>,-)&)M,;30O3&)2'ÅM'9;&0(&)(#":M#'A'/'9&6)u"):(&::")2':N0=',0&)'0)23&)
;,;&0N)C)"#/'(#"#'")&)<30=',0"9&)"99"):>'&$"=',0&6
cf e&99"):(&::"):&2&-)9"):(32',:")M,0M932&)">>#,>#'"(";&0(&j)W*")30")#'Ä&::',0&):399?&N;,)2&9)(&#;'0&)7;&(";,#<,:'H)&;&#$& )
M%'"#";&0(& ) '9 )')/53(20d $2&99" ) <,#;"6 ) 59 ) >#&B::, ) 72(40H ) ';>9'M" ) '9 ) ;3(";&0(,- ) 9" ) (#":<,#;"=',0&- ) 9" ) :3MM&::',0&- ) '9)
:3>&#";&0(,)2&')9';'N6)59):3Å::,)72/)'=eH)"22'(")9")<,#;"X6))ÜS,#:'A,)"$$'30(,)2")M%'):M#'A&6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( cn
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
S,:o)M,00,("(,-)&=*+40*):')'0(#&MM'")M,0)'9)M,0M&Q,)2');0+640*j)')M,#>')>,::'/'9'-)'0)>,(&0=")DS&0(,0=&)
abbaj)cirF6)89(#&Q"0(,)'0(&#&::"0(&)C)9?">>#,<,02';&0(,)2');0)0-0)M%&)9"):(32',:"),>&#")"9(#,A&)
DS&0(,0=&)abcbj)cciJcchFab6)u"22,A&)&=*+40*)C)M,0B0"(,)0&9)M";>,)B9,:,BM,-)O3&:(?39N;,)2&:'$0")
'9)M,#>,)'0)30):&0:,)>'Z)";>',-)/&0M%T)'9):'$0'BM"(,)(#"2'=',0"9&)'02'M%')'9)M,#>,);,#(,)D&=*40*-$-(0-$
5/-<F6)Ç':>&Q,)"9)M,#>,)2')M"#0&)&)"9)M,#>,)W(&,#&NM,X-)230O3&- );0)0-0) '2&0NBM%&#&//&)'9):3,)
M";>,)2'):&0:,);3,A&02,:')W'0);,2,),:M'99"(,#',X)D*+$0+$/&7*330F+8$`0<F)(#")'9)>#';,)&)'9):&M,02,-)
(3Q"A'")"//#"MM'"02, )&=*+40*) >'3Q,:(,)M%&) '9 )+*;.40*X)DS&0(,0=&)abcbj)ccgF6)8):&$3'#&-):' )0,(")
M,;&)9")9"/'9&):&>"#"=',0&)(#")O3&:N)39N;')(#&)&)9?";/'$3'(P-)9");,9(&>9'M'(P)2&$9')3:')M3'):')>'&$"0,)
>,::" ) '02'M"#& ) 30" ) ';>,#("0(& ) (#"MM'" ) M"#"Q&#'=="0(& ) 2&9 ) 9'0$3"$$', ) 0'>>,0'M,- ) 0,0 ) ("0(,)
2&0,("NA,- ) O3"0(, )>'Z ) M,00,("NA, ) & ) M,0(&:(3"9&6 ) 80M,# ) >'Z ) #'9&A"0(& ) ">>"#& )"99,#" ) 9?'>,(&:')
:&M,02,)M3' );0)0-0- ) '0 )O3"0(,)&N;,9,$'M";&0(& )7/)'/$2/)4/- ) :"#&//&) '9 ) <39M#,),#'$'0"#', )2&')
>#,/9&;' )2' ) '02&(&#;'0"=',0&)0&9 ) (#"23##& ) 9& ) :<3;"(3#&)>&M39'"#' )2&9 )>&0:'&#, )$'">>,0&:&):39 )
M,#>,)DS&0(,0=&)abcbj)cciJcchF6))+%'9"#2'):A':M&#")39(&#',#;&0(&)O3&:(,)":>&Q,j)
We':%'2")lK'("#4m)"`#,0(")9?';>#&:")2')M,:(#3'#&)30")B9,:,B")$'">>,0&:&)M,0)9")M,0:">&A,9&==")
M%&)<"#&)B9,:,B"):'$0'BM")3N9'=="#&)30)M&#(,)N>,)2')9'0$3"$$',)&)2'):(#"(&$'&)"#$,;&0("NA&- )
"0M%&):&)9?,#'==,0(&)&0(#,)M3'):')M,99,M")_)O3&99,)2&99")M39(3#")$'">>,0&:&)M,0)9&):3&)>&M39'"#'(P-)
'0)>"#NM,9"#&)O3&99")<,#0'(")2"9)/322%':;,),(+)_);,:(#")"9)(&;>,):(&::,)')9';'N)&)')2'<&U)2&9)
9'0$3"$$',)&)2&99&)"#$,;&0("=',0')M%&)9")B9,:,B")&3#,>&"-)M%'3:")'0):&):(&::"-)0,0)%")>,(3(,)
:3>&#"#&6)*30O3&-)'9)>#,/9&;")2&99?'2&0N(P)2')M,0(#"22'=',0')0,0):')&:>9'M"):,9("0(,)")9'A&99,)
&NM,J>,9'NM,-);"):')<,02")0&99"):(&::")#&"9(P6)lEm)L&;/#&#&//&)'0<"U)M%&)0,0)M'):'");,2,)2')
2'#';&#&)9")O3&:N,0&):&)'9)+'">>,0&)A"2")'0)2'#&=',0&)2')30")'>&#J,MM'2&0("9'=="=',0&),):&):'" )
'0 )#&"9(P):&;>#&)&)M,;30O3&) 9&$"(,)"9 )7<,02,)2?';;"0&0="H )2&99" )>#,>#'") (#"2'=',0&) lEm6)
v3&:(&)<,#;&)2')#'M,0,:M';&0(,)2'):T)0,0):,0,):,9,)"MM&::,#'&-),)&9&;&0N)2')2':(3#/,)lEmj)30")
M39(3#"):')M,:N(3':M&)'0);,2,)2&M':'A,)"0M%&)'0)/":&)"9);,2,)'0)M3'):')"3(,J#'M,0,:M&)D+%'9"#2' )
abccj)ir-)iaFX6
{"Q,#&)0,0)2")>,M,-)0&99")(&0("=',0&)2' )M&2&#&)")30)M&#(,):M%'"MM'";&0(,) '0(&#>#&("NA,):399")
:&0:'/'9'(P)$'">>,0&:&)"AA"9&02,:')2&99?&:':(&0=")2?30")(&#;'0,9,$'")M,:o)#'MM"6)8);"$$',#)#"$',0&)
:&-)2?"9(#")>"#(&-)0&9)(#"Q"#&)9")O3&:N,0&)2&9)M,#>,);&(";,#BM,);")0,0)';'("NA,-)">&#(,)"0M%&)
ab y&0$,0,)#'>#&:')$9'):(32')2')V0,)K30'-)'9)O3"9&)0,0);"0M")2')'0(&##,$"#:'):39)>#,/9&;")2&99")(#"23M'/'9'(Pj)>#,A")2&9)<"Q,)M%&)2" )
&0(#";/&)9&):>,02&)2&99?,M&"0,)9")O3&:N,0&)C)";>'";&0(&):&0N("6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ci
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
"99" )2';&0:',0& )2&99?'0,#$"0'M,- )A&0$,0, )#'/"9("N )23& )A"9,#' ) M"#2'0& )2&99?&:(&NM" )>&#<,#;"NA")
(#"2'=',0"9&j ) 9" ) (#":<,#;"=',0& ) 2&99?&9&;&0(, ) A':'/'9& ) >#,'&Q"(" ) :399" ) :3>&#BM'& ) D:'" ) 0&9 ) M":,)
2&99?"Q,#& ) M%& ) 2&99" ) :M&0"F ) & ) 9" ) <30=',0& ) 0"##"NA" ) 2&99" ) :(&::" ) DS&0(,0=& ) abbaj ) cirJcigF6 )
e,02';&0,- ) "`&#;" ) S&0(,0=&- ) 9?'0(&#, ) ;,02, ) 2&0,("0(& ) & ) M'#M,9"0(& ) "Q,#0, ) "99" ) #'M&#M")
:,;"NM")2' )\'@']"(" ):&$0"- ):3)O3&:(&)/":'- )30")2'`&#&0=")M#3M'"9& )W(#" ) 9?&:>#&::',0&)M,#&3NM")
|3#,>&"),)8;&#'M"0")&) 9")>&#<,#;"0M&)2?"A"0$3"#2'")$'">>,0&:&)l'0)A'#(Z)2&9m );,2,)'0)M3' )C)
M,0M&>'(,- ) '9 ) M%& ) M,0:&$3&0(&;&0(& ) M,023M& ) " ) 2'`&#&0=& ) 0&99" ) M,0B$3#"=',0& ) &:(&NM" ) &)
M,#&,$#"BM"X)DS&0(,0=&)abcbj)ccnFac6)
S'[)2&Q,-)C)/&0&)";;&Q&#&)M%&)O3"0(,)B0,#"):,Q,9'0&"(,)0,0)%")9")<30=',0&)d)0T)30")#&"9& )
>,::'/'9'(P)d)2')#'A&9"#&)'9)A'::3(,)2&99?"#N:(")&::&02,-)">>30(,-)2':M,#:,)&.3)M,#>,)&-)2?"9(#,)M"0(,-)
\'@']"("):M,;>"#:,6)e,02';&0,-)>3[)&A'2&0='"#&)'9)9'A&99,)2')M,;>9&::'(P)0&99")>#"NM")2&9)5.466)u")
<&0,;&0,9,$'")2&9):,$$&Q,)2"0="0(&)")>"#N#&)2"99"):3")9&=',0&)M,0M&#0&)>#,<,02";&0(&)30")
23#" );&::" ) "99" ) >#,A" ) 2&99?'02'A'23"9'(P- ) :& ) 0,0 ) "22'#'Q3#" ) 9" ) :3" )W&:>9,:',0&X6 ) V0, ) :M"#(,)
2&99?">>#,MM', ) 9,$'M,J("::,0,;'M, ) :"#&//& ) '02'A'23"/'9&- ) "2 ) &:&;>',- ) #'>#&02&02, ) '9 ) 2':M,#:,)
:399?,:M'99"=',0& ) 2' );0)0-06 ) e399" ) (,$9'&02, ) "99?&ÅM"M'" ) 2&99" ) :>'&$"=',0& ) 2' ) S&0(,0=& ) C ) /&0&)
M%'&2&#:'- )0&9)(&0("NA,)2')"AA'M'0"#&)O3"0(,)>'Z)9&)2'0";'M%&)2')30)M,#>,)2"0="0(&-):&)O3&:(")
,:M'99"=',0& ) /'>,9"#& ) 0,0 ) :'" ) 30?":(#"=',0& ) &MM&::'A"- ) >#,>#', ) '0 ) A'#(Z ) 2&99?'0B0'(, ) '0:'&;& ) 2')
;,2"9'(P)2?&::&#&)M%&)M'":M30")2&99&)M"(&$,#'&)>3[)(#"Q&0&#&)&)"):3")A,9(") '00&:M"#&6 )Y) <,#:&)
>#&<&#'/'9&)>"#9"#&-):>&M'&)0&99")2';&0:',0&)'0N;")2&99")2"0="-)2')>&#M,#:')0,0):,9,)&)0,0)("0(,)
A'#(3"9;&0(& ) :>"='"9'- ) O3'02' ) '02'A'23"/'9' ) :&M,02, ) 30 ) O3"9M%& ) #'00,A"(, ) :M%&;" ) W:,;"(,J
(,>,$#"BM,X-)O3"0(,);&(";,#BM')&)O3"9'("NA";&0(&)>&#M&>'/'9')0&9)(&;>,6)L"#&//&#,-)'0:,;;"-)
&;&#:',0&)03,A")#':>&Q,)"9);"(&#'"9&)2')M3')9")M,#&,$#"B")$'P)'0M"#0"(")C)M,;>,:("6)u");,2"9'(P)
:&M,02, ) M3' ) 9?'0(&0=',0& ) :?'0M"#0" ) '0 ) $&:(, )& ) 9" )2&0:'(P )2' ) &0(#";/' ) M,0M,##,0, )" ) M#&"#& )30 )
M,0(&:(,)d):&M,02,)30");,2"9'(P)M%&)&`&UA";&0(&)>,::'";,)#'(#,A"#&- )M,;&)"//'";,)A':(,- )
0&99"):&0:'/'9'(P)9'0$3':NM")0'>>,0'M"aa6)
ac "x&#)9"):(32',:")O3&:(")>#&:")2')>,:'=',0&)C-)'0)&`&U-)9? *+7*'*4)2&99")#'Ä&::',0&6
aa 80M,#" )30" ) A,9("- )2'Å2'";, )2"99?"Q#'/3'#& ) '0 );,2, ) "::,93(, ) 9" ) M,0N03'(P ) M,0 )30 )>&0:'&#, ) (#"2'=',0"9& )$'">>,0&:&- )2"9 )
;,;&0(,)M%&)("9')>#,M&::')>,::,0,):>'&$"#&)M,0)30)/3,0)$#"2,)2')M,&#&0=")"0M%&)"9(#&)<,#;&)M,#&3NM%&)"Q3"9'6)50)&`&U-)M' )
:N";,)"AA'M'0"02,)")M,0M&U)&)#'Ä&::',0')M%&)M,0("0,-)2"99") B0&)2&$9')"00')L&::"0(")"),$$'-)03;&#,:')&)0,(&A,9')>"2#')0&9 )
y&MM%',)S,0N0&0(&)&-)0,0)")M":,-)'0){#"0M'"6)y'):')2&2'M")30")#'Ä&::',0&)>'Z)">>#,<,02'(")0&99?39N;,)M">'(,9,6)*&9)#&:(,-)O3&:(" )
>3[)&::&#&):&2&)'0)M3')'0(&##,$"#:'):399")0"(3#")'0(#'0:&M";&0(&)"0NJ,MM'2&0("9&)D>#'0M'>"9;&0(&)0&9):&0:,)2')"0NJM"#(&:'"0"F )
2&99?"#(&)M,#&3NM"-)2')M3')'9)e,A&M&0(,)#">>#&:&0(")9")>#&:")2')M,:M'&0=" $')0F706)59)#'00,A"(,):$3"#2,)A&#:,)|:()D;")0,0):,9,F)
:"#&//&)230O3&-)2"9)>30(,)2')A':("):(,#'M,)&)2&')>#,M&::')M39(3#"9'-) 9");":M%&#")>,:("):,>#")"99" ))(7(&&*/+() 2&99")(#"2'=',0&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( cr
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
Ç'(,#0'";,-)230O3&-)")O3"0(,)2&Q,)'0)>#&M&2&0="j )5.46) :'$0'BM" )-0+,0-)'0(&02&02,)30")2"0=")
'##'23M'/'9&)")39(&#',#')2&B0'=',0'):&)0,0)2")M,93'),)M,9&')M%&)9")>#"NM"-)>,'M%T)>#,>#'")2&99?'0N;'(P)
2')30)'02'A'23,)M%&):' )W2':9,M"X)A,93(";&0(&-),>&#"02,)M,0N03&)2'`&#&0=&)2"):T6)V0)M,#>,)0,0)
:>&M'"9'=="(,)C)'00"0='(3Q,)30)M,#>,)'9)M3')#">>,#(,)2')'2&0N(P)M,0)9?5,)C):("(,):;,#="(,)'0)<"A,#& )
2' ) 30" ) M,;>#&:&0=" ) 2' ) :T6 ) V0?&0N(P ) 2,("(" ) 2' ) M,#>, ) M%& ) 0,0 ) :?'2&0NBM"- ) /&0:o ) "AA'M'0")
9?&:>&#'&0="):&0:'/'9&)2&9 ):3,)$&:(,)M,;&)"9(&#'(P)>&# )'/*) '0M"#0"#9"-)230O3&-)M'("):&):(&::"6)u")
M'("=',0&)M,'0A,9$&)30"),)>'Z )W>,#=',0' )2' ):TX );&0(#&)"::3;&),)"::3;,0,)(&;>,#"0&";&0(&)
2&(&#;'0"(&)'2&0N(P6)u?'0(&0=',0&):');,:(#"-):&)A,$9'";,-)$'P)'0(#'0:&M";&0(&)(&"(#"9&)'0)O3&:(")
2';&0:',0&);'M#,:M,>'M")2&99")2"0="6)S,0)9?"99&0";&0(,-)'0B0&-)"##'A")"2)'00&:M"#&)0-$0)4()O3&:(,)
;,A';&0(, ) '0N;,R ) 9, )W#&02&X) (&"(#"9&- ),AA&#, )2"0="- ) (#";'(& )">>,:'N )&:>&2'&0N)2' )7/)+*7(6)
.'#"02,)9&):,;;&)2&9)2':M,#:,)C)&A'2&0(&)M%&):'):')2'A"#'M%')"99,#")30")2';&0:',0&)#"2'M"9;&0(& )
:,9'("#'")2&99")2"0="j)
Wu"):(,#'")2&9)I3(,%)C)<#";;&0("("-)<"Q")2')M";/'";&0N)&)(#":<&#';&0N)2")|:()"2)wA&:()&)
A'M&A&#:"-);")C):,>#"Q3Q,):(,#'")2'):'0$,9&)'02'A'23"9'(P)M%&)&:>9,#"0,)9")>#,>#'")2"0="):&0=")
"MM&Q"#&)2')#'M,0,:M&#:')'0)30);,A';&0(,),)'0)30"):M3,9"6)uq30'M")"99&"0=")M%&)9&$")$#"0)>"#(&)
2&')2"0="(,#')C)'9)#'M,0,:M';&0(,)2&99")&#&2'(P)2')\'@']"(")&)2&99")#"2'M"9'(P)2&99&):3&)'02'M"=',0')
'0(,#0,)"99" )0&M&::'(P)2' ):>&#';&0("#&)>&#:,0"9;&0(&) 9" )$&0&:' )2&9 );,A';&0(,j )30)":>&Q,)
O3&:(,)M%&)#'M%'&2&)30)(#"'0'0$)>"#NM,9"#;&0(&)';>&$0"NA,)&)")A,9(&)#':M%',:,X)DwQ"A'"0')
abbaj)fgFat6
59)M%&)0,0)M,02"00")2')>&#):T)"9):,9'>:':;,)&:>#&::'A,-);")';>9'M")30)>"::"$$',)>'Z)9&0(,)&)2&0:, )
2"9)#">>,#(,)M,0)9?"9(&#'(P)'0N;")")O3&99,)M,0)9?"9(&#'(P)2&9);,02,)M'#M,:("0(&)d)"0"9,$,-)A'&0&)2")
2'#&-)"9)>"::"$$',)2")+*;.40*)"99,)&=*+40*)2"0="0(&6)wQ"A'"0')>"#9")'0)O3&:(,):&0:,)2'),$$&UA"=',0&)
M,;&)<#3Q,)2')30 )-(7(+4)02(+4/) 2&99?5,)&)0,0)M,;&)>#,'&=',0&)2&99,):(&::,R)#'M,023M&)O3&:(&)
;,2"9'(P)>#,M&::3"9'):'$0'BM"0N-)#':M,0(#"/'9')0&9)>&0:'&#,):(#3Q3#"9':(")&)>,:(J:(#3Q3#"9':("-)$'P)
"99" ) :&0:'/'9'(P ) "0(#,>,9,$'M" ) 0'>>,0'M" ) DwQ"A'"0' ) abbaj ) cbiFan6 ) 59 ) <"Q, ) M%& ) ("9& ) >#,M&::, ) :'")
#"=',0"9':NM"j)'9)W(#";,0(,),MM'2&0("9&X-)0,0)M,;&)'0(3'(,)2")e'&(=:M%&);")'0M"#0"(,)'0)30")<":&)2&99")M39(3#")M,99&UA"6)."9&)
>,:'=',0&)#&02&)'0(&#&::"0(&-)")0,:(#,)"AA':,-)9?'02"$'0&):39)N>,)2')#"$',0&);&::")'0),>&#"),$$'-)0&$9'):(32'):,;"NM'6
at Ç'M,#2'";,)M%&)'0)O3&:(,)O3"2#,):,0,)M,;>#&:&0N)9?&#&2'(P)2')\'@']"(")&)9?'0Ä3&0=")2')^0,6
an 8):&$3'#&-)0&9)(&:(,j)W50);,2,)#"2'M"9&)'9)>&#<,#;&#)#'030M'")")<"#&)2&9)>#,>#',)M,#>,)'9);&==,)2&99")&:>#&::',0&)>&#)<"#0&)'9)9,M3: )
30'M,)2&99q"=',0&R );")C):,9,)"Q#"A&#:,)30)>#,M&::, )M%&)>,::'";,)M%'";"#&)2' )/88(_D0,*/+() D>,:(,)"99" )/":&)2' ) (3Q&) 9&)
;&(";,#<,:')M%&):')>#,23M,0,)0&99")>&#<,#;"0M&F)M%&)"AA'&0&)'9)>"::"$$',)2"99")M,:M'&0=")2&9)M,#>,)M,;&)9,M3:)2&99q"=',0&-)"9 )
M,#>,)M,;&)9,M3:)2&99")M,:M'&0=")"UA"6)Y)O3&:(,)>"::"$$',)M%&)M')>&#;&Q&)2')#'M,0,:M&#&)0&99"):M&9(")>&#<,#;"NA")2&9)I3(, )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( cg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
>&#<&Q";&0(& ) '0(&$#"/'9& ) "99?"Q3"9& );,2, )2' ) >&0:"#& ) 9" )2"0=" )&3#,J";&#'M"0"- ) :399" )/":& )2')
O3"0(,)2&Q,):399?&O3'>,(&0=")(#")'9)-6)(#"2'=',0"9&)&)9?'02"$'0&):,;"NM")2')\'@']"(")&)2')^0,-):"#P)
2' )O3' )")>,M,)30) '0(&#&::"0(&),$$&Q,)2' ):(32',6 )u")2&0:'(P )2")"Q#"A&#:"#&- ) '0),$0' )M":,- )C) 9")
M,02'=',0&)M%&)#&02&)(#"0:&30(&)&)0,0)';;&2'"("-)0,0)M'M9'M");")#&A&#:'/'9&-)9?&:>&#'&0=")2&99")
2"0="6)x&#)!"3#'M&)!&#9&"3Jx,0(})&::")C)9");"(&#'"-)9")W>":("X)2')M3'):'";,)<"U)0,')&)'9);,02,)
D!&#9&"3Jx,0(} ) cfri- ) cfhfF6 )Y) 9?0+;/;.- ) A,9&02, ) M,$9'&#& ) "0M%& ) O3&99" ) M%& ) D>&# ) M&#N ) A&#:')
:(,#'M";&0(&F )C ) :("(" ) 9?"::30=',0& )& ) 9?'0Ä'=',0& ):3 )2' ) :T )2' )30" )A&#" )& )>#,>#'" )A',9&0=" ) B:'M"-)
M#';'0,:")>&#M%T)2&9'/&#"("-)0&9)O3"2#,)2&99")>#"NM")"#N:NM"6)S,0)M'[):?'0(&02&)M%&)\'@']"(")"02[)
;,9(,)A'M'0, )"99,) :M,0A,9$&#&- ):39 )>'"0,)2' ) #&"9(P- ) '9 ) 9';'("(,)#">>,#(,)(#") '02'A'23,)&)>#"NM%&)
M39(3#"9')"99,#"))9&$'U;"(&6)
e&99?">>#,MM'"#&)'9 )5.46-):>&M'"9;&0(&)2"9)>30(,)2')A':(")>#"NM,-)C)>&#("0(,)0&M&::"#',)"MM&Q"#&)
M%& ) :' ) /":' )>#&9';'0"#;&0(& ) :399?&:>&#'&0=" )2' ) 30" ) <#"Q3#"- ) "0M%& )A&0&02, );,::' )2"99?"0&9'(,)
>"M'BM"0(&)>&#M&>'(,)'0)^0,)K"=3,6)u")W<#"Q3#"X)2&99?5,-)>'Z)2?&::&#&)(#"Q,)/',$#"BM,)M,;30&)2')
23&)3,;'0')A'::3N)'0)30?&>,M")2#";;"NM"-)C)M,0)>#,/"/'9'(P)'9)0,MM',9,)2&99?"UA'(P);&(,2'M")M%&)' )
23& )2"0="(,#' ) :A,9:&#, )0&' )>#';' )"00' )2' ) M,99"/,#"=',0&6 ) 59 );&(,2,)M,0:':(&02,)0&9 )M,0("Q"#&)
9?"::&0=")2'):&0:,)D9,$'M,F)2')30)A'::3(,)D(#"3;"NM,),);&0,F-)>&#)<"#)&;&#$&#&)"Q#"A&#:,)9"):3" )
:,;"N=="=',0&)30)&.)'3.&$:'$0'BM"0(&6
56n$Y&7.)*4ZC$'0)4($&(7/+-0#$@(04)/$7/2($')(4(&4/C$7/)'/$7/2($7/+4(&4/
899")93M&)2&99"):>&M'BM'(P)2&9)9"A,#,)2')\'@']"("-)'9):)02()(&"(#"9&)&//&)30)>&M39'"#&)#3,9,6)e,0):&#Ao)
:,9";&0(&)")'2&0NBM"#&)30)$&0&#&)"#N:NM,);")"2)"3;&0("#&)9")>,#("(")2')O3&:(?"/'9'(P)'0N;"-)
0,0):>&M'"9'=="0(&-)M%&)&//&)'0)^0,)30,):>&MM%',6)u,)<&M&)>,(&0='"02,)9")9,#,)>#&:&0="):M&0'M")d)'9 )
>#&:&0(&):M&0'M,)>#,2,Q,)2"9)9,#,)9"A,#,):39)M,#>,) ) á) )>&#);"#M"#0&)39(&#',#;&0(&)9")M,0N0$&0="-)
'0A&M&)M%&):3/9';"#9")'0):';/,9,$'&6)e&)"3;&0([)>&#("0(,)9?&0'$;"NM'(P-) '0A&M&)M%&)2'93'#9") '0)
M,0(&03N6)v3&:(")(#":$#&::',0&)2&')M"0,0')2')#'M,0,:M';&0(,)2&9):,$$&Q,)2"0="0(&-):'")")9'A&99,)
B:',9,$'M,)M%&)&:(&NM,-)C)M'[)M%&)>&#)\'@']"(")"MM,;30")9")2"0=")"9)$&:(,)M#';'0"9&)&)"9)#'(3"9&6)Y)
"0M%& ) M'[ ) M%& ) 9" );':& ) '0 ) M,02'=',0& ) 2' ) ,9(#&>"::"#& ) $9' ) &:'N ) 2' ) "9(#& ) #'M&#M%& ) M,&A&- );"$"#' )
M,0:,0"0N-)"2)&:&;>',)0&9 )O3"2#,)2&99")(&"(#"9'=="=',0&)2&99&)"#N)A':'A&6) 59 )2':M#';'0&):"#&//&)
l:'Mm ) 30" ) #':>,:(" ) "99" ) 2':>&#:',0& ) M%& ) 0":M& )2"99& ) >#,'&=',0' ) &9&Q#,0'M%& )2&99" ) '2&0N(P ) & ) 2"99& );,2'BM"=',0' ) '0(#">#&:& )
2"99q'02'A'23,)M,0(&;>,#"0&,)0&9):3,)2':>,#:' )á) )B:'M,-);&0("9&-)9'0$3':NM,)&)M,;30'M"NA,)d)0&99&)M,,#2'0"(&)2&99")#&(&X6)L3)
O3&:(&)/":'-)9"):(32',:")#'0(#"MM'")9")<,02";&0("9&)>&M39'"#'(P)2&9)5.46$>#,>#',)0&99")M,02&0:"=',0&)2&99")M,:M'&0=")>&#M&UA")
"UA")0&9)O3"2#,)2&99")0,:(#")M,0(&;>,#"0&'(P-)M%&)>,(#&;;,)2&B0'#&) 3*c.*-0$DI"3;"0)abbbF6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ch
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
'0:'(,)0&9 );,2&99, )2' )M,#>,)&)2?"=',0&)>#,>,:(,)>&#):,AA&#N#&) 9&) 9&$$' )2&9 )O3,N2'"0,- )"9(#,A&)
>#,/"/'9;&0(&)>'Z)A'0M,9"(,)"');,2&99')A'$&0N)M%&)0&')M":')2')M3')M'),MM3>'";,6)5)4)($7/)'*$DL%&>&#J
\3$%&:)&)u,M])cfghj)gJhF):"#&//&#,):("N)'02'A'23"N)&):>&#';&0("N-);")0,0)#'A'::3N)2"99&)9,#,)/":' )
'0(&0=',0"9'6 )Y)3N9&)#'M,#2"#&-)2?"9(#,)M"0(,-)M,;&)9")>,#("(")>&#<,#;"NA")2&99&)"A"0$3"#2'&)0,0)
:,9,)2&#'A"::&)2")O3&99"):(,#'M")&3#,>&");")"A&::&)'0(&0:'BM"(,)9"):3")#"2'M"9'(P-)>&#)9,);&0,)'0 )
+'">>,0&6)8)M"("9'=="#0&)9?'0(&0:'(P):"#&//&):("(")9?">&#(3#")&:>,0&0='"9&)2&9)x"&:&)0&9):&M,02,)
2,>,$3&##")"99" )M39(3#")>,:(;,2&#0")2?,9(#&,M&"0,6 )v3&:(,- )2' )>"#' )>"::,)M,0) 9&) '0:,`&#&0=&)
&02,$&0&-)<&M&):o)M%&)M,0N$3'(P)&)"Q#'N)(#")"A"0$3"#2'"):(,#'M")&)>,:(J"A"0$3"#2'")<,::&#,)>'Z )
&A'2&0N-)"0M%&)>&#M%T)>'Z)#"AA'M'0"N)0&9)(&;>,ai6)59)+'">>,0&)<3-)'0):'0(&:'-)<,#:&)30,)2&')>#';')
M,0(&:N)2')M3')9?8;&#'M")&)9?|3#,>")#&M&>'#,0,)>'Z)M,0:">&A,9;&0(&)9?'0Ä3::,-):&//&0&)A'0M,9"N)
"0M,#" ) 2" ) 30" ) A':',0& ) "0M,#" ) ,#'&0("9':("6 ) u" ) (3;39(3,:" ) #&"=',0& ) "9 ) M,9,0'"9':;, ) M39(3#"9&)
>#,23::&)&:'N)0,(&A,9')2"9)>30(,)2')A':(")&:(&NM,-)M%&)")9,#,)A,9(")#'0:"92"#,0,)9?'0Ä3&0=")A&#:,)9& )
0"=',0')2?,9(#&;"#&R);&#'(")>&#("0(,)"22&0(#"#A':')30)>,?)>'Z)2")A'M'0,6)
u"):>&#';&0("=',0&)2')\'@']"(")"::'&;&)"2)^0,)&)"2)"9(#')2"0="(,#'-)(#")')M#3M'"9')cfif)&)cfrh-)C)>&#)
;,9N)A&#:')'0)9'0&")M,0)');,A';&0N).+-()8)/.+-)M%&)"99,#")>,>,9"A"0,).,]},6)u,):(&::,)"#N:(")&#")
>#,>&0:,)"99&)M,99"/,#"=',0'-)0,0,:("0(&)<,::&)$'P)'0)>#,M'0(,)2')2':N0$3&#&)9&)>#,>#'&)'0(&0=',0' )
2"99&)"U(32'0')M%&)9")M,0(#,M39(3#"):("A")"2,Q"02,6)x#,>#',)'0)A'#(Z)2&99")M",NM");");&NM,9,:")
2&B0'=',0&)M%&)'0)O3&$9')"00')\'@']"(")M,0N03[)"),>&#"#&)0&')M,0<#,0N)2&99"):3")2"0="-);3("02,)
"0M%&)2")30,):>&Q"M,9,)")O3&99,):3MM&::'A,-)(#,A'";,)9,):M"#(,)2')M3')&#")M,:M'&0(&6)."9&);&(,2'M, )
M",:)>"#9")>#&M':";&0(&)2')30)M,#>,)"99?,>&#")M%&)A'A&-)M%&)&:>9,#")&2)&9"/,#"-)&)2')30");&0(&)M%&)
:')"2&$3"-):')'0(&$#")M,0:">&A,9;&0(&)"2)&::,6)x&#)M">'#&)'9)$#"23"9&)2':("MM,)2')\'@']"(")2"')M,2'M')
&:(&NM')2?,9(#&;"#&)/':,$0")'00"0='(3Q,)#'M,#2"#&)M%&)9")>#';")<,#;"=',0&)2&99?"#N:(")&#"):("(")'0)
:&0,)"99")S(.($@0+,) (&2&:M"R)0&)&#")#';":(,)"`":M'0"(,)B0)2");,9(,)$',A"0&-)'0)A'#(Z)2&9 )WA'#'9&)
#'$,#&X)M%&)$9?':>'#"A"ar6 )V0")A,9(")(#":<&#'(,:')").,]},-)2"99") B0&)2&$9' )"00')S'0O3"0(")&0(#[)'0)
ai v3&:(,)>"#"$#"<,):' ):,`&#;"):3)30,)2&' );,;&0N)>'Z)M"92')2&99")M,0(#,M39(3#")&-)M,0:&$3&0(&;&0(&- )2')(&"(#"9'(P )2'`3:"- )
>,9'NM")&)0,06)e&9)cfrb-)'9)$,A&#0,)K':%')e,/3:3]&)B#;[)'9)#'00,A,)2&9).#"Q"(,)2'):'M3#&==")M,0)$9')L("N)V0'N-):"0M&02,)30" )
03,A"):("$',0&)2')>&:"0(&)"99'0&";&0(,)&)M,0(#,99,)>,9'NM,)")<"A,#&)2')à":%'0$(,0)Dabbaj)cncF6)*')O3')'0)>,'-)9")M,0(&:("=',0& )
:A'93>>[)$#"23"9;&0(&)30)#'00,A"(,):">,#&) )0"=',0"9&-)0&99?'0(&0(,)2'):M"#2'0"#&)9")M39(3#")3ÅM'"9&)M,0)30")>'Z)$&03'0")& )
"Q3"9&)&:>#&::',0&)'2&0N("#'"6))
ar wQ&03(,)30)2'>9,;")"99q5:N(3(,).&M0'M,)2&99" )x#&<&Q3#")2' )8]'(" )&)2,>,)30)/#&A&)>&#',2,)2' )"UA'(P)>#&::,) 9qH;*40$X4((3 $
1/2'0+<-)\'@']"(")'0(#">#&:&)9"):3")>#';")<,;"=',0&)'0)2"0="-)M,0)30)M,#>,)$'P)0,(&A,9;&0(&):&$0"(,)2")30")#&M&0(&)3:N,0&)
:399"):M%'&0"-)>#,M3#"(":')"9)9"A,#,-)&)30")$";/")>'Z)M,#(")2&99q"9(#"-):&$0,)2&99&):3&)(3#/,9&0=&):M,9":NM%&6)LM&9:&)2')>#&02&#& )
9&=',0')2')S(.($@0+,-)';>,#("(")'0)+'">>,0&)2"')>',0'&#')2&99")$&0&#"=',0&)>#&M&2&0(&-)>#&::,)9")LM3,9")2')!":3;3#")K"(:3],6 )
u?':N(3(,):&$3'A")9q';>#,0(")2')|$3M%')."]"}"-)M%&-)"::'&;&)"99");,$9'&)!'}")!':"],-)"A&A"):&$3'(,)9&)9&=',0')2')!"#})à'$;"0)")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( cf
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
M,0("Q,)"::'&;&)"2)^0,)M,0)"9(#')$&0&#'),MM'2&0("9')(#")M3')'9 ) ?0,,-)'9)Ä";&0M,)&)'9)/"99,)2"):"9"6)
{#3Q3,:,-):&//&0&)/#&A&-)<3)"0M%&)'9)#">>,#(,)M,0)'9)2"0="(,#&).:32")e,/3(,:%'-)9")M3')#'M&#M")$'P)
:,02"A" ) 03,A& ) >&#(3#/"0N ) <#,0N&#& ) #':>&Q, ) "99" ) 9&=',0& ) &3#,>&"ag6 ) \'@']"(" ) >,(T ) M,:o)
:>&#';&0("#&)0&99&):3&)>#';&)M,99"/,#"=',0')&):3>&#A':',0')M,#&,$#"BM%&)30")>9":NM")<,#(&)0&99&)
>,:&-)0,0M%T)9&)>,(&0='"9'(P)2&9)M,#>,)<&;;'0'9&6){3)(3Q"A'")0&9):&$0,)2')30?&:(#&;")A'#'9'(P)M%&)
A,99& ) :>&=="#&) 9?"2&#&0=" )" ) (3U) ' ) M,2'M'- ) :>&Q"M,9"#' )& ) :,M'"9'6 )x,M,)2,>,) 9& )23&)A&#:',0' )2&9 )
M&9&/#& )>*+?*;*ah) "02[ ) '0 ) :M&0" ) '9 ) >#';, ) :>&Q"M,9, ) 2' ) :3" ) '2&"=',0&- )N*?*;040) @04&.2* $I0+7( $
%J'()*(+7() D93$9',)cfrbF-)>&#)'9)O3"9&)>,#([)'0):M&0")(#")$9')"9(#')9?"::,9, )X=.&=*) DX(2(F)&)9")>'CM&)
H+40*)D1/)'/$Y&7.)/F6)v3&:(")>&#<,#;"0M&)A'2&)9")>"#(&M'>"=',0&)"UA")2')M'0O3&)9'M&"9'):3,')"99'&A'6)
e&9 ) >#';, ) 9"A,#, ) A,99& ) #">>,#("#& ) '9 ) >,(&0='"9& ) 2&9 ) :3, ) M,#>, ) '0 ) M,0(#":(, ) M,0 ) '9 ) :'9&0=', ) &)
9?';;,/'9'(PR)0&9):&M,02,)&:>9,#[)9"):(#3Q3#")M,;>,:'NA")2&99?';>#,AA':"=',0&)?0,,6)|A'2&0(&)C)9")
>,::'/'9'(P)M%&):,02"::&)$9')&9&;&0N):,0,#')M,;&)>"#N(3#&)2'):3$$&:N,0&)&):,99&M'("=',0&)B:'M"-)
:&0=")A'0M,9')<,#;"9')<,#N6)50)H+40*)A,99&)&:>,##&)"99")M#32&==")2&99"):M&0")'9);"(&#'"9&)/#3(,)2')M,#>')
$',A"0'-)A'$,#,:');")(,("9;&0(&)&:(#"0&')"99")2"0="-):,$$&U)"');"#(&99"0N)#'(;')2&99")O3,N2'"0'(P6)
5)(,0')&#"0,)932'M'-)#3A'2')&)>&#:'0,)#32')0&9)>#,M&2&#&)>&#)M,99':',0')DB:'M%&)&)2?'0:'&;&):M&0'M,)" )
30)(&;>,F6)|#"0,)2?"9(#,02&)$9'):(&::')"00')'0)M3'-)'0)>"#(&)>&#)0&M&::'(P)&M,0,;'M%&)&)'0)>"#(&)>&# )
";>9'"#&)'9)M";>,)2?&:>&#'&0="-);"&:(#,)&)"99'&A')M"9M"A"0,)"0M%&)9&):M&0&)2')9,M"9')")93M')#,::&6 )
u?'0(&0=',0& ) <,02";&0("9& )&#" )>#,>#', )O3&99" )2' ) :,02"#& )30 ) M,#>, )0,0 )"/'(3"(, )" )>"#NM,9"#')
';>39:' ) &:(&#0'6 ) \'@']"(" ) 9, ) A,9&A" ) M,$9'&#& ) 0&9 ) /#&A& ) ;,;&0(, ) 2&99" ) :3" )/&7.)*4Z) >#';")
2&99?"2"Q";&0(,R)A,9&A")&:'/'#&)30)M,#>,)W2')M3')"A&A")9?'0(3'=',0&)M%&-)>#'A"(,)2'),$0')(&M0'M")>&#)
>#,(&$$&#:' ) O3"02, ) :' ) >#&:&0("::& ) '0 ) :M&0"- ) "A#&//& ) "`#,0("(, ) #">'2";&0(& ) 30" ) :'(3"=',0&)
M#'NM"X)DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)ccgF6)50)O3&:(")2';&0:',0&)2&9):T)M,#>,#&,)
*#&:2")(#")'9)cftc)&)'9)cftt6)e,0):,22':<"Q,-)\'@']"(")2&M':&)2'):>,:("#:')").,]},)&)2'A&0'#&)"99'&A,)2'#&Q,)2')|$3M%')0&9)cfnr6).#& )
"00')2,>,):')#':,9:&)")(,#0"#&)'02'&(#,-);")<,#(&)2')30)<"N2'M,)'0M,0(#,)M,0)9")W2"0=")0"#M,NM"X)2')^0,)D:')A&2")9")0,(")iF6)e&' )
(#&)"00')")A&0'#&)9"A,#[)0&99")M,;>"$0'")2')!"(:3;3#"-)B0,)"99")2&B0'NA")2&M':',0&)2')(#":<&#'#:')0&99")M">'("9&6)\'@']"(")2'A&00& )
"99'&A,)2')8024)0&9)cfia)&)'0(&#>#&(&)0&9):3,)B+*c.($A033(4$2"9)cfir)"9)cfih6)899,):(&::,)(&;>,):&$3'A")9&)9&=',0')M3')>"#(&M'>"A")
^0,-)>#&02&02,)M,0N03')">>30N6)uq'0M,0(#,)M,0)'9):3,)':>'#"(,#&)"AA&00&)>#,>#',)$#"='&)"99")9,#,)M,;30&)'0:&$0"0(&-)0&9)cfin6 )
e&99,):(&::,)"00,)&//&)93,$,)9")>#';")M,99"/,#"=',0&)(#")\'@']"(")&)^0,)0& ) L3$1/)D/-)M,#&,$#"B")2' )U/-()+$I0+7() 2')80246)
x"#"99&9";&0(&- ) '0 )O3&:(, )>&#',2,)\'@']"(" )2'&2& ) '0'=', )"9 ) (&0("NA, )2' ) :A'93>>"#& )30,) :N9& ) M%& ) :' )2':M,:("::&)2"99" )2"0=" )
3ÅM'"9;&0(&)#'M,0,:M'3(")D*?w#"=')abbc-)abbhR)8:9"0)abbaj)itJgaF6)L')0,N)M%&)8:9"0)>"#9")2' )S(.($@0+,) >#&::,)9"):M3,9")2')
!"(:3;3#"-);&0(#&)'0)8:9"0-)'0);,2,)M,:("0(&)>&#)O3&:(,):N9&-)9"):')#'>,#(")M,;&)W50:N(3()2&)!,2&#0)*"0M&)2&)!"(:3;3#" )
K"(:3],)DT9CA&)l"99'&A,m)2?|+VS\5).6FX)D8:9"0)abbaj)tibF6
ag .:32")&#"):("(,)'0)+&#;"0'")2"9)cftg)"9)cftf-)"99'&A,)")I&#9'0,)2')!"s).&#>':6)u")M#,0,9,$'")&)')N(,9')2&$9'):>&Q"M,9')"):&$3'#&- )
,A&)0,0)'02'M"(,)2'A&#:";&0(&-):,0,)(#"U)&)(#"2,U)2")O3&:(,)(&:(,)2")>"#(&)2')M%'):M#'A&6
ah u")>#';")"::,93(" )"AA&00&)" );"$$',- );&0(#& ) 9" ) :&M,02" ) '9 )cn ):&Q&;/#&)"99?8::,M'"=',0& )+'">>,0&:& )>&# ) 9" )*"0="- )0&99, )
:>&Q"M,9,)fgh$%iP%KL%S1%6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ab
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
W\'@']"(")A,9&A")30"):,#(")2')<"MM'")")<"MM'")2'#&Q,)(#")9")2"0=")M,;&)(&M0'M")2?&:>#&::',0&)&)
M'[)M%&)C)9"):(,#'")&)9")(&;>,#"9'(P)2')30)&::&#&-)M,:")M%&):?'0:M#'A&)'0)<,02,)"9)M,#>,X-)WlV0"m )
>#&:" )2' ) M,:M'&0=")2&9 ) 9'0$3"$$',)M,#>,#&, ):>&M'BM,)2' ) M3' ) 9" ) #"$',0&)0,0 )"A#&//&):">3(,)
(&0&#&)M,0(,-)&)2&9)(&;>,)M%&)>&#)<,#=")2')M,:&)A'):')'0:M#'A&-)(&;>,)2&99?,;/#")M%&):"#&//&)
M,;&)'9)0&$"NA,)2&')93;')2&99")9,$'M"X)DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)ccgF6)
S,;&)0,(")2'):&$3'(,)K30'},:%')K"=3],-)("9&)"/'9'(P)0,0)0&M&::'("A")2')"9M30");"(3#'(P)(&M0'M"R):')
>,0&-)230O3&-)9")0,0)<"M'9&)O3&:N,0&)2')M,;&)2&B0'#&)9?">>#,MM',)M,;>,:'NA,)&)9?"99&0";&0(,)
:&M,02, ) 9?&#&2'(P ) 0,0 ) 2' ) \'@']"(" ) :,9,- );" ) "0M%& ) 2' ) ^0, ) K"=3,6 )Y) 30 ) <"Q,#& ) 0&M&::"#', ) ")
M,;>#&02&#&)9")>#,:>&UA")2&99")>#"NM"),$$')&)M%&)";>9'&#&;,)(#")'9)(&#=,)&)'9)O3"#(,)M">'(,9,6)S' )
:' )>3[)"AA"9&#&- )"9 );,;&0(,- )2&99&):3&)(&:N;,0'"0=&):3MM&::'A&R ) '0)&::&)">>"#&)M,;&)O3&:(,)
W$',M"#&)M,0)9")A'("X)2')\'@']"(")0&9)(#"'0'0$)&)'0):M&0")<,::&)")30)(&;>,);,2"9'(P)>,9'NM,J&:(&NM")
&);&(,2,)>&#)>#,M&2&#&)0&9)9"A,#,6)
50A&M&)2'),#2'0"#&)2&9);,A';&0(,)$&,;&(#'M,-)\'@']"(")>,#("A")")#':A&$9'"#&)d)23#";&0(& )d) 30)
#&>&#(,#',):,Q&##"0&,)2')A'::3N)0&$9')"99'&A'-)(#";'(&)')M&9&/#')&:&#M'=')#'30'N)>,')0&99")M,:'22&Q" )
5.46$:.)D0,("=',0&)2')2"0="F-)"99&0"02,)"2)"MO3':'#&):3)2')&::')30)M,0(#,99,)("9&)2")>,(&#)M,;>,##&)
&):,A#">>,#9')'0):&O3&0=&6)v3&:(,)"AA&0'A");"0(&0&02,)'):':(&;'):,;"NM')M,:("0(&;&0(&)">&#N)&)
23U9')>&#)9?&9"/,#"=',0&)>'Z)M,;>9&::")2')"9(#")W;"(&#'"X-)0,0)9&$"(")"99")9,#,):(,#'")>&#:,0"9&6)
S,;&)'02'M"(,)"9(#,A&af)9")$3'2"),`&#(")2")^0,)"A#&//&)>#,>&0:,)>&#):3$$&:N,0');&0,):M"/#,:&-)
(&02&02,)")M,0M&0(#"#&)'9)<39M#,)2&9);,A';&0(,-)O3'02')2&99?(+808(2(+4-)")30)9'A&99,)>'Z):>'#'(3"9&)
&);&0,)B:',9,$'M,6
Ç'(,#0"02,)"99&)>#';&)>&#<,#;"0M&-)"0M,#")>'Z)#'9&A"0(&)C)'9)<"Q,)M%&)0&99,):(&::,)"00,-)'9)cfrb-)
\'@']"(")M"9M"::&)9"):M&0")M,0)L3$X0+4/$U0)7=(&() DX(*$;6=0;.F-)2&B0'(, )0+;/;.$5.<6$D-0+,0$-(33( $
4(+(5)(F6)u")2';&0:',0&)2&99")A',9&0="-)2&99?&#,N:;,)2&>#"A"(,)&)2&9)M#';'0&):');,:(#"A"0,)O3')
M,02&0:"(&)&)B9(#"(&)"Q#"A&#:,)*,0"N&0)89>%,0:&){#"0â,':)*&)L"2&-)>"(#,0,)2&')93;'),:M3#')2&99")
9&Q&#"(3#")<#"0M&:&-)9")O3"9&)$'P)#':'&2&A")(#")9&):3&)>#'0M'>"9')<,0N6)u?':>'#"=',0&)&3#,>&")2&99")
>&#<,#;"0M&- ) "#;" ) " ) 2,>>', ) ("$9', ) >&# ) M,9>'#& ) 9?'>,M#':'" ) 2&99" ) M,&A" ) ,MM'2&0("9'=="=',0&)
0'>>,0'M"-):>'&$%&#&//&)"0M%&)9?"2,=',0&)2&9)(&#;'0& )5.<6-)'0O3"2#"02,)9?">>#,MM',)2')\'@']"(")
"0M,#")'0):&0,)"99")M39(3#" )-T0D0+4[80)-() 2?,9(#&,M&"0,6)w)<,#:&):"#&//&)>'Z)M,##&Q,)"A"0="#&)
af L')A&2")9")0,(")f6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ac
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
M%&-)):3$$&:N,0"(,)2")(&;')&3#,>&'-)'9)2':M,#:,):,;"NM,)&)M,#&,$#"BM,)"A#&//&)"::30(,)M,00,("N)
2')5.<6-):&//&0&)'0);,2"9'(P)"::,93(";&0(&)'0&2'(&6)x3#)>#,>&02&02,)>&#)O3&:(?'>,(&:')0,0)A')C)
;,NA,)2')M#&2&#&)M%&)A')<,::&)30?&:M93:'A'(P-)O3"0(,)30?"9(&#0"0="),)30)'0(#&MM',)2')M,0A&#$&0=&)")
2&(&#;'0"#&)2')A,9(")'0)A,9(")'9)0,;&)2&99")2"0="6)59)9"/,#"(,#',)>#"NM,)2&99?"#N:(")'/#'2"A")230O3&)
$9')30'A&#:')M39(3#"9')>'Z)9,0("0'-);")"UA"02,9')")9'A&99,)2');,2"9'(P)2')M,023##&)'9)M,#>,)'0):M&0"-)
0,0)'0)O3"0(,)&0N(P)":(#"Q&6)L';'9;&0(&)")O3"0(,)C):("(,)$'P)2&Q,)Wu")M,0Ä'Q3"9'(P)2&99")M39(3#"-)
'00&#A"(")2')M,0M&U)&);,2&99')2')2'A&#:")>#,A&0'&0="-)C)(&:N;,0'"(")>#,>#',)2"99")2':'0(&$#"=',0&)
2' )30)M,#>,) '02'A'23"9&)&):,M'"9&- )M%&)2&A&)2"0="#&)&2)&:>,#:' )"99");,9(&>9'M'(P )>39:',0"9&)>&#)
>,(&#:')#'(#,A"#&-)>&#):&0N#:')2')03,A,)A'A&#&H)D+%'9"#2')abccj)cgiFX6
u" ) A,9,0(P ) &#" )O3&99" )2' ) (#"A"9'M"#& ) '9 ) M,0B0& )2&9 ) :T ) M,0 )O3"0(, )2' ) >'Z ) 9,0("0, )&2 ) &:(#&;,)
:?'0M,0(#"::&6)82)30)9'A&99,)>'Z)(&;"NM,);")>#&::,M%T);"')0"##"NA,-)M'[):')(#"23M&A")"0M%&)0&99" )
>,::'/'9'(P)2')3:"#&)$9' ):(&#&,N>')2&99?&:,NM,-)M#&"02,)0,(&A,9')$',M%')2'):>&MM%'6)*")(3U)O3&:N)
>30N)2' )A':(" ) '9 ) #">>,#(, )2' ) "99,#" )M,0 ) 9" ) M39(3#" )?0,,) <3 )2' )&:(#&;" ) ';>,#("0="6 )\'@']"(" )0,0)
"//#"MM'[):,9,)9")>&M39'"#'(P);3:'M"9&);"-)M,;?C)M,;>#&0:'/'9&-)9")B:'M'(P)&:(#,A&#:")&2)&9&Q#'M" )
2&99")2"0=")&)9?';;"$'0"#',)W:&9A"$$',X)M%&)A')&#"):,Q&:,tb6)Y)'9)M":,)2&)L3$S(8)/$($*3$9.2($j$S(33( $
'*0+408*/+*$-*$70++0$-0$,.77=()/) Dcfrc-);&::")'0):M&0")2')]&;'}")e,/3,F)& )N*?*;040$@04&.2*C $
70+404/$0W)0D()&/$*3$7/)'/$-0$.+$/&7.)/$I*J*(30+-) Dcfrc-):&M,02")&2'=',0&)2& )N*?*;040$@04&.2* $
I0+7($%J'()*(+7(F6)]&;'}")#'M,#2")9")$#"02&)9'/&#(P)2?';>#,AA':"=',0&)M%&)9,)"A&A")#&:,)M&9&/#&-)
9" ) :3" )M">"M'(P )2' ) :>&=="#&) 9& ) <#":' ) M,#&,$#"BM%&)& ) B0"0M%&),$0' )$&:(,- )2' )2&A'"#9' )A&#:,)&:'N)
';>#&A':N- ) :>&#';&0("02, ) " ) <,02, ) $9' ) &`&U ) 2' ) A&9,M'(P ) , ) 2' ) 9&0(&=="- ) WM,0(#":N ) &##"NM'X)
DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)ccgJcch)F6
59)<"Q,)M%&)9?"#N:("):')"AA"9&::&)2')$&0&#'-)(&M0'M%&)&)<,0N)2'`&#&0N):&0="):,93=',0&)2')M,0N03'(P)d)
0,0)#'M,0,:M&02,:')0&>>3#&)2&9)(3Q,)0&9)>&#<,#;&#)?0,,)d)C)M,0<&#;"(,-)">>30(,-)2"99?&;&#$&#&)
2')&9&;&0N)2&(&#;'0"0N)>&#)9"):3")-0+,0$/&7.)0)'0):'(3"=',0')>&#<,#;"NA&)#"AA'M'0"(&)0&9)(&;>,-)
;"):(#3Q3#"9;&0(&)2'`&#&0N6)x&#)M,;>#&02&#&)30)"9(#,)":>&Q,)<,02";&0("9&)2')O3&:(,)>&#',2,-)
tb L&;>#&)0&9 )cfrb-)\'@']"(")"A&A")>"#(&M'>"(,)"$ MT/25(3*7/$($ 30$5/250$04/2*70$EN(&/$4/$8(+50;.G- ) B9;)2')\,:,&)|']4-)M%&)
:3MM&::'A";&0(&)9,)"A#&//&)';;,#("9"(,)&##"/,02,)0&99&)(&##&)0"("9')M,0)'):3,'):M"U6)u")>&99'M,9")A&00&)>#&:&0("(")'0):&0,)"9 )
>#,$&Q,)M05/)04/)*/$-(3$932$-*$V0,,$j$U/-()+$V0,,$k$R*32 6)L&0=")A,9&#)>"#9"#&):(#&Q";&0(&)2')(#'/3N)&)2')(#"2'=',0&-)O3"0(,)>'Z )
2')&`&UA")"Å0'(P)&2)&ÅM"M'"):M&0'M"-):')#'M,#2")M,;&)'9)#">>,#(,)(#")';>#,AA':"=',0&)@"==)&)5.46):'")30")#&"9(P)2'`3:")"0M,#")
,$$')DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)ccaJcctF6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( aa
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
"2)&:&;>',-)2,//'";,)(,#0"#&)"0M,#")"9)cfrb)&)"9)#">>,#(,)M,0)9")9&Q&#"(3#")<#"0M&:&-)O3&:(")
A,9(")(#";'(&)Ö&"0)+&0&(6)59)M,0<#,0(,)M,0)O3&:(,)"3(,#&)2&A&)"A&#)"A3(,)>"#"2,::"9;&0(&)9"):3")
>"#(&)2?'0Ä3&0=")0&99")2&B0'=',0&)2&99?0+;/;.$5.46-)2"(")"0M%&)9?&:(#&;")A'M'0"0=")M#,0,9,$'M")2&')
9"A,#')'0(&#&::"N)M,0)9")>#';")M,;>"#:")2&9)(&#;'0&)d):')(#"Q")2')>,M%');&:'6)+'P)0&9)>#';,)I0+7($
%J'()*(+7(- ) '0)&`&U-)&#")">>"#:")30")>'CM&) '0N(,9"(" )S/4($&.$I*D*+() DI*D*+.$&=6F- )2&2'M"(")"9)
M,0(#,A&#:,)>#,("$,0':(")2&9)#,;"0=,)S/4)($I02($-(&$R3(.)&$DcfiaF6)u?"00,):3MM&::'A,-)9"):(&::")
B$3#" ) #'M,;>"#A& ) '0 )23& ),;"$$' ) M,#&,$#"BM' ) "99, ) :M#'Q,#&- )L $ K*F $ &(8)(F $-T.+ $()20:)/-*40 $03 $
'/2()*88*/$j$*+$4)($70'*4/3*-)&)I/37*.2*$j$*+$c.0W)/$70'*4/3*6)e&9):&M,02,-)\'@']"(")"::30:&)9")>"#(&)
2&9)$'$,9[)!';,:")55-);&0(#&)"Q#'/3o)")^0,)O3&99")2')*'A'0&-)'0M"#0"02,)>&#:,0"9;&0(&)')(#"U)2' )
<,99'")2?";,#&)2&9)>#';,)>&#)'9):&M,02,-)B$3#")>,'):"0NBM"(")2"99")>#,>#'");,#(&6)802"02,)"9)2')9P )
2&99&):>,$9'&)<#"0M&:')(#,A'";,-)'0)O3&:(,)O3"2#,-)23&)<"Q,#')2')&:(#&;")#'9&A"0=")>&#)"AA'M'0"#&)9")
0"(3#" )2&99?0+;/;. $5.46j ) 9?()20:)/-*F&2/) & ) '9 ) #3,9,)2' )^0,)0&9 ) #">>,#(, )M,0) 9?';;"$'0"#', )2')
\'@']"("6
x&#)>#';")M,:")C)/&0&)>#&M':"#&)9"):M&9(")2&9)(&#;'0&6)S,;?C)0,(,)9")(&;"NM")2&99?,;,:&::3"9'(P-)
"::'&;&)"99")>#"NM")2&99")>#,;':M3'(P):&::3"9&-)<3)>"#(&)#'9&A"0(&)0&99")#'M&#M")2&99?"#N:(")&)(&;")
:,A&0(&)(#"Q"(,)'0):M&0"6)%)20:)/-*F&2/)>"#&)(3Q"A'")>'Z)"2"Q,)2')/2/&(&&.03*4Z)0&9)2&9'0&"#&)
9&)'0(&0=',0')&)')>#,M&::'):,Q&:')0&99?'02"$'0&):,;"NM"-)")>"#N#&)2"99")2';&0:',0&):(#&Q";&0(&)
'02'A'23"9&)&-)"9)M,0(&;>,-)2')2&M&0(#";&0(,)&)>,9A&#'=="=',0&)2&99?5,)2')M3'):')C)2&Q,6)Ç'>"#N";,)
2"9)>#&:3>>,:(,)>&#)M3')'9)M,#>,)'0N;,)2&9)2"0="(,#&)0,0):"#&//&):&;>9'M&;&0(&)M,0(&0'(,#&)
A3,(, )M%& )"MM,$9'& )>"::'A";&0(& ) DO3":' )30 ))(0-< $20-(F- )/&0:o ) 93,$,)2&0:, )& ) :&0='&0(&) M%&-)
"99&0"(,- )2&(3#0&#&//&);,2"9'(P ) 9'0$3':NM%&)&)2'0";'M%&):&0:,#'"9' ) '0(#&MM'"02,9&)"99& )>#,>#'&-)
M,0N0$&0N6)59)#">>,#(,)M,0)9?"9(&#'(P):')"UA&#&//&)0&')M,0<#,0N)2')30")>"#(&)<&;;'0'9&)2&9):T)D, )
30")>,9"#'(P)<&;;'0'9&)(#")'):TF)")>"#N#&)2")O3&99")A'#'9&)d)M%&-)"//'";,)A':(,-)A&0'A")"9)M,0(&;>,)
>'Z ) M%& ) :M"02"$9'"("6 ) S'[ ) :'$0'BM%&#&//&- ) '0B0&- ) $3"#2"#& ) "99?&0N(P ) A'#'9& ) 2" ) 30" )>#,:>&UA")
A'#(3"9'=="("j)0,0)M,;&)30,):$3"#2,)2"A"0N)"9):,9,):>&MM%',-);")M,;&)"Q#"A&#:,)30");"(&#'")
#'<#"0$&0(&)>&#)&A'("#&)9")#'M%'3:3#")2&99?'2&0N(P6)
e,0)A,$9'";,)&0(#"#&)0&9);&#'(,)2')30?"Q#'/3=',0&)2'),#'&0(";&0(,):&::3"9&-);"$"#'):399")/":&)
2&99")#'M&#M")2&9'/&#"(")2')M,02'=',0')B:'M%&)>#,;':M3&)2')(3U)')N>')2")>"#(&)2&')\'@']"(")&)2&'):3,' )
"99'&A'6)|::")M,;30O3&)2,A#&//&)(&0&#)M,0(,)2&');"(#';,0')&)2&99"):M&9(")2')"A&#)B$9'-)2")>"#(&):3")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( at
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
&)2')^0,6)S')9';'N";,)"2),::&#A"#&)M,;&)M'[)M')#'A&9')30?"9(#");,2"9'(P)M#&"NA"-)"9)2')9P)2&99?3:,)
2&99?,;,:&::3"9'(P)'0)O3"0(,)>#"NM"):,M'"9&)WM#';'0,:"X6)L')(#"Q")2&9)#">>,#(,)(#")';;"$'0"#',- )
>39:',0&)&#,NM")&)("/Z-)2')M3')^0,)<3)'9)>#';,)(#"0:<&#(6)Ç">>,#(,)M%&)"AA'M'0")'0);,2,)0,0)/"0"9& )
9" ) $&03'0" );,2"9'(P ) >#,23UA" ) 2&9 ) :3##&"9':;, ) "9 ) O3"9&- ) 0,0 ) " ) M":,- ) 9?0+;/;. $ 5.46) C ) :("(,)
"::,M'"(,tc6)
v3&:(,)9&$";&)(#,A&#P)'9):3,)39N;,)">'M&)'0 )I0+,0$7/3/)$)/&0 $DcfriF6 )50)O3&:(")M,;&)'0)"9(#&)
,MM":',0'- ) '9 ) (#"A&:NN:;, ) 2&' ) 23& ) "#N:N ) '0 ) :M&0" ) &#" ) A,93(";&0(& ) ';>&#<&Q,- )W:/"A"(,X ) &)
M,0(#":("0(&6 ) L' );,:(#"A" ) M,;&) M,02&0:"=',0& )2' ) 30 ) ';;"$'0"#', ) '0M"#0"(,- ) '0(#'0:&M";&0(&)
9'/'2'M,-)'9)M3')>#';,)';>39:,)&#")9")(&0:',0&)A&#:,)9")M,;>9&(&=="-)9")>'&0&==")2')30)03,A,)&::&#&ta6)
Ç'M"9M"A")'0)("9);,2,)9?';>,::'/'9&)M,0$'30=',0&)M,0)9?"02#,$'0,-)M,02'=',0&)'2&"9&)2')30)&::&#&)
<3:,)M,0)'9):3,),$$&Q,)2&9)2&:'2&#',-)#'A&#/&#"0(&)0&99"):M"/#,:'(P)2&9)>#&(&:(,)9&Q&#"#',)&):M&0'M, )
2')M3')9")>'CM&):')"AA"9&6)e,0):,9,)>#,>#'"-)"0M,#")30")A,9("-)2&99?";/'$3'(P),:M3#")2&9):,;"NM,)&)
2&9) 9'/'2'M,)D0+;/;.F- ) 9")2"0="):');,:(#")'0B0&)M,;&);,A';&0(,)>#,<,02,)2')30?&0N(P)>,#("(")
2"99"):3")<#";;&0("#'&(P6)u?&;&#:',0&)2"99")(&0&/#"-)0,0)")M":,)&9&;&0(,)&:(&NM,)"::"')>#&:&0(&)
0&9 )5.46-):&$0")9")#"2'M"9'(P)2')O3&:(,);,(,)'0)O3"0(,)>,#("(,)2"99")2'`&#&0=")&)2"99");"0M"0="-)
M,;&)$&:(,)2')A'(")<3,#')2"9)0399"-)2"99?'02&(&#;'0"(,)D;")0,0)>&#)<,#=")2"9)A3,(,Fj
W!&::')")M,0<#,0(,)M,0)30,):("(,)M#'NM,-)')M,#>')2&')2"0="(,#')M&#M"A"0,)M,;&)':N0NA";&0(&)
2')>&#2&#:'-)")2'::,9A&#:')0&99&)(&0&/#&-)93,$,)'0)M3')9")#&9"=',0&)"99?"9(#,):')<")";/'$3"-):?'0A&#(& )
l666m6 ) u& );,9(&>9'M' ) B$3#& ) M%& ) ' ) M,#>' ) &:'/':M,0, ) :,0, )"99,#" )>#&M':";&0(& ) M'[ ) M%& )\'@']"(" )
M%'";"A" )0+;/;.$5.46-)72"0=")2&99&)(&0&/#&HX)DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)canJ
caiFtt6)
tc 8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)2&2'M"0,)30)M">'(,9,):>&M'BM,)"99?"#$,;&0(,-)M%&)#'>#&02'";,)0&9)>"#"$#"<,)"):&$3'#&6
ta Wl666m)u?'0(&#>#&("=',0&)0,0)'0(&02&A")'0)"9M30);,2,)"22'("#&)0T)"Å0"#&)9?&`&;'0"(&==")2&9)>&#:,0"$$',6)L')(#"Q"A")>'3Q,:(, )
2')0,0)9':M'"#&)'9)9"A,#,-)2')9":M'"#&)")032,)9&)(#"MM&)2&99,):<,#=,-)2');,:(#"#&)30'N)0&99,):(&::,)M,#>,)9?&9&;&0(,)A'#'9&)M,0)9&):3& )
:M"/#,:'(P)&)9?"9(#,):&::,6)*');,:(#"#&)M%&)O3&:(,)M,#>,),:>'("0(&)')23&):&::')2'A'&0&-)'0):&):(&::,-)30):&::,)2')03,A"):>&M'&X)
DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)carF6
tt u?"3(,#&-)>&#)9,);&0,)0&99")(#"23=',0&)<#"0M&:&-)>"#9")2')30?)W'2&0NBM"=',0&)"99?"9(#,X):399")O3"9&):')>,0&)30);"#$'0&)2')M"3(&9"6)
59)M,0M&Q,)>"#&)(#,>>,)<,#(&-):&)#'<&#'(,)")30")>#"NM")M,:o)M,;&)2&:M#'Q")>#&M&2&0(&;&0(&6)50,9(#&-)/":"02,:'):3')(#"'0'0$ )
>&#A&03NM')(#";'(&)$9')"99'&A')2')\'@']"("-):')0,(")M,;&)2'ÅM'9;&0(&)9?'0(&0=',0&)A&#(&)"99?'2&0NBM"=',0&)M,0)9?"9(#,)'0)O3"0(, )
>&#:,0"-)O3"0(,)>'3Q,:(,)")30?';;&2&:';"=',0&)B0,)"99?(2'0F0$'()7(_D0$7/+$.+0$7/+-*,*/+($-*$034()*4Z6)x&#"9(#,)&::")0,0)C)
&:M93:'A");"):,A#">>,0'/'9&)"2)"9(#&6)Y)";;'::'/'9&)M%&)O3&:(?39N;"):'")30")2&#'A")>,:(&#',#&)#':>&Q,)"99");,2"9'(P)M,;>,:'NA" )
2&9)>&#',2,)2')M3'):N";,)(#"Q"02,6)50)("9&)M":,-):"#&//&)'0(&#&::"0(&)0,("#&)M,;&)^0,)>,::")&::&#0&):("(,)>&#)/3,0")>"#(&)
"#(&BM&) D(#"Q"02,:' ) ';>39:' )&:>#&::'A' )0,0) (#,>>,)2':("0N)2" )O3&99' )>#,>,:N)0&99" )U/-()+ $I0+7(F6 )L& ) '0A&M& ) <,::&):("(,)
'0Ä3&0="(,)&$9'):(&::,-)")>'Z)#'>#&:&-)"0M%&)2,>,)$9')"00')2')#'N#,-)2')3N9'(P):"#&//&)'9)M,0<#,0(,)"0M%&)M,0)9")(#"2'=',0&)2&9 $+6$
M,0)9")O3"9&)A&00&)")M,0("Q,6)u?';;&2&:';"=',0&):>'0(")B0,)"99?'0M"#0"=',0&)D>#'0M'>',)"0"9,$,)"9)2/+/20+(F)>3[)#'A&9"#:')30)
&9&;&0(,)'0)>'Z)>&#)M,;>#&02&#&)>,&NM")&)>#"::')"99")/":&)2&99&):3&),>&#&)("#2&-)M%&)9,)M,0:"M#"#,0,)"9)$#"02&)>3//9'M,- )
>#';")(#")(3Q&)M0$H)8(+F+0$&=6)DY2088*/$0$M0$H)8(+F+0-)cfggF6)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( an
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
8##'A'";,)O3'02')"9)M3,#&)2&9)#">>,#(,)\'@']"(")d)^0,-)#'>"#(&02,)2"99")<":M'0"=',0&)2&9)>#';,)>&#)
'9):&M,02,)'0'='"(")"99")B0&)2&$9')"00')v3"#"0("6 )L')C)2&Q,)>9"3:'/'9&)M%&)9")>#&:&0=")&)9")O3"9'(P)
&:>#&::'A")2&9 )2"0="(,#&- )0,0)("0(,) 9")(&M0'M"- )"A&::&) M"Q3#"(,) '9 )>#';,)&)M%&- )>&#)M"#>'#0&) ')
2&Q"$9'- ) &$9' ) "A&::& ) 2&M':, ) 2' ) :&$3'#9, ) 0&' ) :3,' ) :(32'- ) 0&99" ) A'(" ) 2' ) #'/"9(" ) & ) 0&99& ) >#';&)
M,0(";'0"=',0'6 ) 8' ) :3,' ) ,MM%' )^0, ) &;"0"A" )30?"0M&:(#"9& ) >3#&==" ) (#"$'M" ) & ) 30" ) (#":>"#&0=")
&::&0='"9& ) #':>&Q,)"99" ) <,#;"R ) 9, ) :&0NA" )>"#' )>&# ) 9'A&99, )2' )>#,<,02'(P )& ) :&0:'/'9'(P- )>"#';&0N)
>&#;&"/'9&6)+9')">>"#A&-)'0:,;;"-)M,;&)#"#,)M,;>9&;&0(,)2&99"):3")<3#'"6 )^0,-)2")>"#(&):3"-)
2,A&Q&)"A&#&);,NA"=',0' )0,0)2':("0N)>&#)"MM&Q"#&)30")M,99"/,#"=',0&)M,:o ):(#&Q"6 )|0(#";/')
:?';/"#M"#,0, ) A,9&0N&#' ) A&#:, ) 30 ) M";;'0, ),9(#& ) 9" )U/-()+ $I0+7() & ) ' ) :3,' ) M,2'M'tn6 )\'@']"(")
2'A&00&)0,0):,9,)M,;>"$0,)2'):M&0"-);"):,>#"Q3Q,)M,#&,$#"<,)O3":')&:M93:'A,)2')9o)"9)#'N#,)2"99&)
:M&0&)2')^0,-)0&9)cfrh6)
{'0)O3'-)>3#)(&0&02,)<&#;,)'9)<,#(&)#'<&#';&0(,)&:(&NM,)M%&)"):3")A,9(")^0,)#">>#&:&0("A")>&#)'9 )
$',A"0&)>"#(0&#-)C)>,::'/'9&):,:(&0&#&)M%&)9?"#N:(")>'Z)"0='"0,)<,::&)'0M"#0"=',0&)2&9):3,)0+;/;.$
5.46#)e,0)'0)O3"0(,)"99'&A,);")'0)O3"0(,)(#"0:<&#(j),AA&#,)M,#>,)A'A,):3)M3')A&2&A")"0';"#:')9& )
:3& ) '0(&0=',0'- ) 9" ) :3" ) >"#N(3#" ) ';;"$'0'BM"- ) &::&02, ) '0M#&2'/'9;&0(& ) #'M&UA, ) & ) M,0:,0"0(&)
#':>&Q,)"2)&::"6)82),$0');,2,)O3&:("):';/',:')0,0)23#[),9(#&)9");&(P)2&9)2&M&00',6)L&M,02,)
K30'},:%'- )" )>"#N#& )2"99, ):>&Q"M,9, ):3MM&::'A, )" )I0+,0 $7/3/) $ )/&0- ),AA&#, )P/2/-/)/) DcfrrF-)
\'@']"("):')#&:&)M,0(,)M%&)9")B$3#")2')*'A'0&)0,0)&#")>'Z)'02':>&0:"/'9&)"9):3,)9"A,#,6)*")O3&:(, )
;,;&0(,)'0)>,'-)"`&#;")9,):(32',:,-)\'@']"(")"A#&//&)&9"/,#"(,)30"):,#(")2')(#"0:<&#()'0(&#0,-)
03(#'(,)>#,/"/'9;&0(&)2"99&)03;&#,:&):&>>3#)/#&A')A':'(&)"9).4%,]3)2')O3&9)>&#',2,6)L')(#"Q")2&99" )
:,#&99" ) ;"$$',#& ) >&#23(" ) 0&99" ) >#';" ) $',A'0&=="- ) A&023(" ) 2"99" ) <";'$9'" ) '0 ) '02'$&0=" ) >&#)
>#,:N(3'#:')'0)M'QP)&);"')>'Z)#'A':(")DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)cagJcahF6)
L')(#,A"):&0=?"9(#,)O3' )*+$+.7(-)"0M,#")>#';")2&99")M,0:"M#"=',0&)2&99?0+;/;.$5.46 $DcfrhF)&)2&99")
2"("=',0&)2&99"):3")0":M'(")"9)cfif-)9")#,Q3#")2&B0'NA")M,0)9");"(#'M&)&3#,>&")&)'9)B9,)#,::,)M,0)9" )
<":&);"(3#")2&99"):3")#'M&#M")>&#)30")2"0=")'0(#'0:&M";&0(&)$'">>,0&:&)D;05.;*$2&9$@6=/;.F-)M%&)
"A#&//&)M"#"Q&#'=="(,)(3U)$9')"00')L&Q"0(")&)wQ"0("-)B0,)"99"):3");,#(&ti6)L&$0"9')'0&O3'A,M"/'9'-)
tn x&#)">>#,<,02'#&)9"):(,#'")&)9&)M"#"Q&#':NM%&)2&99" )U/-()+$I0+7(- ):' )A&2")'9 )A,93;&)'0)'("9'"0,)2')Ö,%0)!"#N0)DcffcFR" x&#)
O3"0(,)#'$3"#2")9")'/&4[2/-()+$-0+7(-)'0A&M&-):'):&$0"9")9")A&#:',0&)'("9'"0")2')L"99})I"0&:)DcfftF6
ti L&M,02,)K30'},:%' )W59)9"A,#,)2&$9')"00')L&Q"0("-)")M,;'0M'"#&)2"9 )>05.;*$-(3$@6=/;.-):')C):A'93>>"(,)2"9)>#,930$";&0(,)2&9)
5.46)2&$9')"00'):&::"0(")&)2')O3&:(,)&9&;&0(,):(#3Q3#"0(&)2&99?';;"$'0"#',)M%&)"A&A")>,#("(,)"A"0N6)L')>,(#&//&)>&#:'0,)2'#&)
M%&)O3&:(,)30'A&#:,)2&9).4%,]3)0"("9&):&#Ao)&::&0='"9;&0(&)2")#':M,0(#,)&:&;>9"#&)>&#)M,023##&)O3&:("):(#3Q3#")"9):3,)>'Z )
"9(,)$#"2,)2')>&#<&=',0&X$DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0j)ctnF6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ai
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
O3&:N-)2&99"):322&Q")#&(#,"UA'(P)2&99")#"$',0&)9,$'M,J9'0$3':NM")#':>&Q,)"2),$0')":>&Q,)2&99")
>#"NM")2')2"0=")M,:o)M,0M&>'("-)2"9 )9'A&99,)>'Z);'M#,:M,>'M,)")O3&99,)2?'0:'&;&6 )u?&0N(P)&;&#:")
2"99?,:M3#'(P)'0N;")2')\'@']"("-)<#3Q,)2')W30"):,#(")2')&:(#"0&'(P)>&#M&>'(")0&9):3,)>#,>#',)M,#>,)&)
l2'm)O3&:(,)2&:'2&#',)>,(&0(&)2')<"#&)M,#>,)M,0)9?"9(#,X)M%&)"::&#'A")#,2&#9,)2"99?'0(&#0,);&0(#&)
9"A,#"A"-)>&#)9")O3"9&)"##'A[)")>,#("#&)9,)M%'$0,0)2")2,00")DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj )
cagJcahF-)0,0)&//&);"')(#"0:<&#()>"#"$,0"/'9')")O3&99,)M%&)&#"):("(,)^0,)0&99&):>,$9'&)2')*'A'0&6)
e,02';&0,-)9,)>,#([)")#'>#&02&#&)&)">>#,<,02'#&)9")#'M&#M")'0);,2,)A'")A'")>'Z)&:M93:'A,):3)M,#>' )
<&;;'0'9')&)"2)&9&$$&#&)")<&NMM',)9?"99'&A")8:%']"1"),],6)
50)39N;"):&2&-)(,#0'";,)"9)>#'0M'>',)2&9)0,:(#,)2':M,#:,)M,0)23&)">>30N)'0)>'Z6)*"9)?rh)'0)>,')
\'@']"(")'0(#">#&:&)30)>&#M,#:,)A'")A'"):&;>#&)>'Z)&::&0='"9&)&):(#3Q3#"(,)2&9):3,)0+;/;.$5.46R)9")
:3") )>#,:>&UA")&#")O3&99")2')#"$$'30$&#&)30)$#"2,)2'):("/'9'(P)D:,;"NM"-);")"0M%&)")9'A&99,)2')
,#$"0'=="=',0&)2&99" )>#,>#'")M,;30'(P)"#N:NM"F ) ("9& )2")>&#;&Q&#&)30"):,#(" )2' ):,A#":M#'Q3#")
M,;30&- ) B0"9;&0(& ) '0 )"#;,0'" )M,0):>'#'(, )& )M,#>,)$'">>,0&:'6 )L3 )O3&:(" )/":& ) 9?"#N:(" )"02[)
:&;>#&)>'Z)M,0<&#;"02,)9"):3")9,0("0"0=")2"99")#'/"9(")0&A#"9$'M")2&99")M39(3#")M">'("9':("6){'0,)
"99")B0&-)'9):3,)+'">>,0&)#';":&))d)'0);,2,)M,;30O3&)3(,>'M,)d)'##'23M'/'9&)"99")M,0(";'0"=',0&-)
:&;>#&)>'Z)M,0M&0(#"(,)0&'):3,')#&M&::')M,#>,#&')DK30'},:%')'0)8:9"0)&)x'M,0Jy"99'0)abbaj)cttF6)^0,)
2"9)M"0(,):3,)#'>#&:&)0&9)cfgg)9")A'(")>3//9'M")'0(&##,Q")0&9)cfrh-)<"M&02,)')M,0N)M,0)'9)>#,>#',)
>"::"(,6)u,)<&M&)>"M'BM"02,)30")A,9(")>&#)(3Q&)'9):3,)#">>,#(,)2')2"0=")M,0)9?"9(&#'(P)d)0,0)")M":,)
W,MM'2&0("9&X) d) '0 )Y2088*/ $ 0 $ M0 $ H)8(+F+0C $(#'/3(, ) "99" ) 2"0="(#'M& ) 80(,0'" )!&#MT- ) <,0(&)
'0M,0:">&A,9&)2&99"):3")A,M"=',0&)"#N:NM")2');,9N)2&M&00')>#';"6)59):3,)M,003/',)M,0)'9)y&MM%',)
S,0N0&0(&)&)0,0):,9,-):&)"0M,#"(,):,9("0(,)")("9&)9&$";&-)>,(#&//&)">>"#'#&)>,M,):"92,6)Y)3N9&)
>&#("0(,)$3"#2"#&)")O3&:(")#&9"=',0&)"99")93M&)2')O3"0(,)(#"Q"(,)B0,#")>&#)\'@']"("6)
e&9)(&;>,)&)0,0,:("0(&)9"):&>"#"=',0&tr):');,:(#"#,0,)'0)^0,)2&')(&;'):';'9')&)M"#'::';')"99?"9(#,)
;"&:(#,-);")M,0):<3;"(3#&):&0:'/'9;&0(&)2'`&#&0N6)V0,):3)(3U)C)>#,>#',)9?034()$(8/) <&;;'0'9&)
M%&)^0,)(#,A[)0&99")!&#MT6) 59 )O3"9&-) '00"0='(3Q,-)A")A':(,) '0)O3&99?"~"(,);':NM,)M%&)>,#([) 9")
>"#NM,9"#&) <&2&)M#':N"0")2' )^0,)")M,0M&>'#&)30)<&;;'0'0,) '2&"9&6 ){,0(&)2&9 );,(,)30'A&#:"9&)
M,;&)2"0=")2?";,#&)&)2' ):"M#'BM',- )&::,):' )M,0<,02&)"):3")A,9(")0&99") B$3#"):"M#"9'=="(")2&99")
;"2#&6)u&);3:&)2')^0,-):&//&0&):&$0"(&)0&9)>#,<,02,)2&99");&;,#'")2&9)M,#>,-)#';":&#,):&;>#&)
tr L&//&0&)0,0)(,("9&j)'0)M0)H)8(+F+0$&=6C$M,;&)'0)03;&#,:'::';&)"9(#&),>&#&)2&99");"(3#'(P)A')C)30)M,0(#'/3(,)M,#&,$#"BM,)2')
O3&:(?39N;,6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ar
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
>"#"2,::"9;&0(& ) 2':("0NR ) >3#& ) '0M"#0"02,0& ) 9?&::&0="- ) '9 ) :3, )5.46) >"#& ) >'Z ) M&9&/#"#9&)
&:("NM";&0(&)M%&)'0(&##,$"#9&-);&Q&#9&)'0)O3&:N,0&6)L')&A'2&0='")30)#">>,#(,)2'),$$&UA"=',0&)
2&99" ) M,:M'&0=" )d) >&# ) #'>#&02&#& ) "0M,#" ) wQ"A'"0' )d) M%& ) %" ) ("$9'"(, ) '0 ) O3"9M%& ) ;,2,)
2&B0'NA";&0(&)')>,0N)M,0)9")>#,(&:(")2"0="(")&):,9'("#'")2&99?0+;/;.C$;")<,#:&)"0M%&)>#,>#',)M,0)
9" ) M,$&0=" ) (&##&0"#) L' ) &A'2&0='" ) <,#:&- ) '0B0&- ) "0M%& ) '9 ) >30(, ) 2' ) "$$"0M', ) M,0 ) 2';&0:',0')
;&("B:'M%&))M,;>#&0:'/'9')>&#)'9)>"0,#";")&3#,>&,-);")"9(#&Q"0(,)A390&#"/'9')"9)<#"'0(&02';&0(,6 )
y'):,0,):("N-)230O3&-)0&')23&)$#"02');"&:(#'-)30)5.46$2&9)M,#>,)M%&)%"):M"#2'0"(,)M'[)M%&)A&0'A")
M%'";"(,$ &'*)*4/) &)30)/3(4)2&99,):>'#'(,)M%&)"02#&//&)$'3:NBM"#&)M'[)2' )M3')C)<"Q,)&)M">"M&)'9 )
M,#>,6 )|0(#";/' )%"00,)"A3(, ) 9" ) 9,#,)#"$',0&)2?&::&#&) '0)30")>"#NM,9"#& )>&#:,0"R ) '9 );&#'(,)2')
\'@']"("-)#':>&Q,)"9)M,;>"$0,-)C)<,#:&)2')"A&#)"A3(,)30);&(,2,)>'Z)M%'"#,)>&#)'02'M"#&)9")#"2'M"9'(P )
M%&)("9&)>#,M&::,-):,9,)>&#)&:':(&#&-)#'M%'&2&tg6
tg x,:'=',0&)M,02'A':")2")+%'9"#2')Dabccj)cgiF6)e,0)C)(3Q"A'")30?"#/'(#"#'")"Q#'/3=',0&)2');&#'(,)'9);,NA,)>&#)M3'):' ):"M#'BM")
30?'02"$'0&)"9(#&Q"0(,)>#,<,02")2&99")>,&NM")2')^0,)K"=3,6)y'):,0,)#"$',0')2'):>"=',)&)2'):(#&Q")M,&#&0=")#':>&Q,)"9)2':M,#:,R)
'0,9(#&-)9"):3"),>&#")C)M,;>9&::'A";&0(&)$'P)2'A39$"(")'0);"0'&#")>'3Q,:(,)&:"3:NA"-)'0)A,93;')<"M'9;&0(&)#&>&#'/'9'6)V0,):3)
(3U)C)'9)(&:(,):(&:,)")O3"Q#,);"0')2")K"=3,)&),:%'(,)0&99"):3")(#"23=',0&)'0$9&:&)DabbnF6)u"):(&::")M,:")0,0):')>3[)"0M,#")2'#& )
>&#)\'@']"("-)&::&02,A')"0M%&)30")M,:>'M3")>"#(&)2'):(32')0'>>,0'M'-)(&M0'M')&);,9(,):,U9'-)0,0)<"M'9;&0(&)#&>&#'/'9&)'0)9'0$3&)
&3#,>&&6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)a-)abca)d)5LIe)fghhhfhbcbbif)
)))))))))))))))))))S,99"0")2'#&Q")2")!"Q&,)S":"#')&)+&#"#2,)+3MM'0'j) %Q>jkk";:"M("630'/,6'( ag
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
556)1+$&(2/3/$4)0$3.5*$($/56)(7$*3$8*0''/+($($30$5/-()+*49
7,0)8"#9):,#8&);,02&08"("-) '0)<3&==&);%'">>&)
(";'(3#0&- ) =" ) ;,8" ) ;%& ) $=' ) ?;;'2&0("=')
;%'"@"0,A)B'=)@'8(&#,)2&==C?#'&0(&DE)FGH)
50)I&#'(9-)0,0)&8'8(,0,)0J)8&$#&K-)0J)@'8(&#'A)
(3L,)M)@"$'")2&==C,@/#"6
N30';%'#,)."0'>"O'
556P$!3:.50+(&*5/$;0$'/2/$0$2;($<0)($2/+$.+$&(+&/$=3/603($-(33:.50+*49">?#
Q'R'O"(" )."(83@' )& )S0,)T">3,)(#,I"#,0, ) =" ) =,#,);,@U'3(&>>" )"#K8K;" $ "==" ) =3;&)2' )30")23U=';&)
;"U";'(9A)30");,8;'&0>");#'K;")'0)$#"2,)2'):,#@3="#&)30)U#,U#',)='0$3"$$',)2#"@@"(3#$';,-)(3L,)
U"#K;,="#&- ) '0 ) 30C&U,;" ) 2' ) U&8"0(& )@"88'V;">',0& ) 2&' ) U#,;&88' ) ;3=(3#"='- )@3(3"(" ) 2"==C"/'='(9 )
2C&="/,#"#&)'=)U,(&0>'"=&)="(&0(&)2&=)8,@"K;,6)7,0,8("0(&)' );,0("W)&)=&);,=="/,#">',0'):,88&#,)
:#&<3&0K-)')23&)"#K8K)0,0)8')#';,0,//&#,)2"II&#,)"UU"#(&0&0K)"==&)V=&)2C"I"0$3"#2'")2"==")<3"=&-)
"0>'- ) '0 ) 8U&;'"= )@,2, )Q'R'O"(" ) U#&8& ) '2&,=,$';"@&0(& ) =& ) 2'8("0>&6 ) X' ) M) "0;%& ) I'8(, ) ;,@& ) =")
2'Y&#&0>")U,(&88&)#'8'&2&#&-)'0):,02,-)'0)30)@,2,)2'I&#8,)2C'0(&02&#&)'=)(&@U,-)0,0)U#,$#&88'I,),)
='0&"#&- )@");,@U,8(,)2" )@,=K(32'0' )2' )23#"(&) '08'(&)0&= );,#U,6 )ZC&8U&#'&0>")2' )30)U"#K;,="#&)
(&##'(,#', ) ;,#U,#&, ) [ ) =C/&2.)*49) [) 8' ) U,(&I" ) (#"23##& ) U&# ) =,#, ) '0 ) 30" ) :,#@" ) ;,@30';"KI")
U#,:,02"@&0(&)&8U#&88'I"-);"U";&)2')8,II&#K#&);,0;"(&0">',0')2')$'32'>',);%&)8')/"8"88&#,)83)30")
2/+&(2.@/)8(,#';")&2)&8(&K;")8,='2"\]-)2,@'0"0(&6)7,("-)'0:"W-)?L"I'"0'A)
^_,0)8U&L";,=')2'88";#"0K)&)U#,I,;"(,#')Q'R'O"(")."(83@')&8U#'@&I"-)'0)@,2,)U'`)#"2';"=&)2')
"=(#')U#,("$,0'8K)2&==&)"I"0$3"#2'&-)'=)#'V3(,)2')(3W)')U#,;&88')2')@,2&=='>>">',0&);%&):,#@"0,)&)
'0a:,#@"0,) '= );,#U,)"b2"02,$=' ) '= )2&8K0,)2' )8(#3@&0(,)8&@',K;,)&)2' );,0(&0'(,#&6)Z")83")
;#'K;")&#")#'I,=(")"=)@,02,)2&==")2"0>")&)2&=)(&"(#,)@");,'0I,=$&I")2'#&L"@&0(&)=");3=(3#")
$'"UU,0&8&- ) 8'" ) ;="88';" ) ;%& )@,2&#0"- ) 0&==" ) '@U,#("0>" ) ;%& ) &88" ) "L#'/3'I" ) "' ) 8&$0' ) ;%&)
@,2&=="0,)'=);,#U,)&)8,8(&0$,0,),$0')"L,);,@30';"KI,6)FGH)"I&I")'0(#"I'8(,)30");,02'>',0&)
2&=);,#U,)"=)2')=9-),)U#'@"-)2&==&)8(#3L3#&)'0;,#U,#"(&-)30");,02'>',0&)&8(#"0&"),)"0(&#',#&)"' )
\c _,8d)'0(#"U#&02&)5"'0)_%"@/&#8)=")U#,U#'")#&I'8',0&)2&==");3=(3#")@,2&#0")2')@"(#';&)&3#,U&")ef"8<3'0&==')ghhiA)Pcj
\] kl$@30()m"3@"0 )eghhhj)2&V0'8;&)8,='2")=")8(#3L3#")@,0,='K;"-)(,("='>>"0(&)83);3')8' )M):,02"(")=")0,8(#")8,;'&(9)'0);"@U,)
'2&,=,$';,-)&;,0,@';,)&2)&U'8(&@,=,$';,) V0,)"==")2"(")8'@/,=';")2&=)P]c]-)"00,)2&==");"23(")2&=)@3#,)2')m&#='0,-);%&)%" )
8&$0"(,)=")8I,=(")2&;'8'I")I&#8,)=C"L3"=&)3*A.*-*496
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( gc
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
@,2&==' ) (&"(#"=' ) & ) 8,;'"='- ) "0(&#',#& ) "==" ) :,#@"a:,#@"(" ) & ) 8,U#"L3L, ) "0(&#',#& ) "==" ) 8(&88")
(&08',0& ) "==" ) :,#@"6 ) Z" ) 83" ) ">',0& ) 2' ) ;#'K;" ) ;3=(3#"=& ) 8' ) U#&;'8"I" ) 0&$"02, ) <3&= ) KU, ) 2')
'0(&0>',0"='(9);,@30';"KI");%&)0&==& )"#K- );,@&)0&==" )I'(")8,;'"=&- )8' )"b2")"==" ) :,#@"),)"=)
@,2&==,)&)0&==,)8(&88,)(&@U,);,0(#'/3'8;&)"):,#@"#=,p)e?L"I'"0')ghhgA)PhPj#
ZC38,)2')2'0"@';%&)#&;&88'I&)'0)#&=">',0&)"=);,#U,-)U&#)=C"UU30(,-)0,0)2&I&)(#"##&)'0)'0$"00,)83)30")
U#&830(")U#&8")2')U,8'>',0&)U"88"K8("6)X&//&0&)8'")U="38'/'=&);%&)=");#&8;&0(&),88&88',0&)U&#)=")
$&03'0'(9)0&==")2"0>"-)2&$0")2')30)"("I';,).4%,O3-)"//'") K0(,)=C"0'@,)2')Q'R'O"(")2')8:3@"(3#&)
0,8("=$';%&)V0,)"2)"0;%&)=")8;&=(")2&==")8,='(32'0&-)M);%'"#,);%&)"==")/"8&)2');'q);,0;,#8&#,)#"$',0' )
2')8,U#"II'I&0>"6)."=&);,02'>',0&)I&00&)"8830(")2"==")83"):"@'$='")"#K8K;")'0),#2'0&)2")$"#"0K#8')
30 ) %"/'("( ) '0 ) 30 ) 8'8(&@" ) V8',=,$';"@&0(& ),8K=&- ) ,#@"' ) '0;,@U"K/'=&A ) '= ) +'"UU,0& )2&= ) /,,@)
&;,0,@';,6
Z& )@'#& )2' )Q'R'O"("- ) (3L"I'"- )0,0 )&#"0, )"Y"L,)U#'I& )2' )U#,'&>',0& ) '0 )30 ) :3(3#,6 ) X' )U3q )2'#&- )
2C"=(#,02&-);%&)=")83")U#,8U&WI")&8'8(&0>'"=&)0,0);,@/";'"88&);,0)<3&==");,@30&@&0(&)'0(&8")&)
;%&):,88&)U#,:,02"@&0(&)8&$0"(")2"==")83")&8U=,#">',0&);,#U,#&"6)_,0)'=)U#&8&0(&-)&$=')U"#&I")
'2&0KV;"#&)=C">',0&)2')@&L&#&)'0)@,I'@&0(,)=")@"(&#'")"88,U'(")[)'=)U"88"(,);,#U,#&,)#'"WI"(,)
;,@&)@&@,#'")[)"8U'#"02,)")'02"$"#&-)'0)("=&)@,2,-);'q);%&)8')(#,I"),=(#&)=&)"L3"=')U,88'/'='(9)2' )
;,@U#&08',0&6)r3&8(C3=K@")2'@&08',0&)8;,0,8;'3(")0&=)83,)U&08'&#,)U,(&I");,'0;'2&#&);,0);'q)
;%&)8')2';&):3(3#,s)(3L"I'")I&0'I")38"(,)'0)<3"0(,):"L,#&);%&)#'(,#0"-)")83")I,=("-)"),#$"0'>>"#&)2' )
;,08&$3&0>")'=)U#&8&0(&6)t)8"=("#&)U&#)83")@"0,-)230<3&-):3)=C,#$"0'>>">',0&)2&==")U#"88')'0)/"8&)")
30")(&@U,#"='(9)U#,$#&88'I"- )0,0) =C'2&,=,$'")83==")U,88'/'='(9)2' )@3("@&0(,6)r3&8(C3=K@"-)"0>'-)
"02q ) &8U"02&02,8' ) '0 ) U'` ) 2'@&08',0'- ) 0,0 ) #'0(#";;'"/'=' ) 8&;,02, ) $#'$='& ) 8,='2& ) & ) '0V0&)
8(#3L3#"='8(&6)5)@,2&==')2')#':&#'@&0(,)2')<3&8(&)3=K@&-)8&//&0&)2'I&#8'-)8')/"8"I"0,)(3W)83)30)
U#'0;'U', )^";;3@3="(,#',p) 2&==")#&=">',0&)3,@,a@,02,s)83)U#'0;'U',)2')">',0&)2'#&L"-)U&#);3')'=)
$&8(, ) , ) '= ) U&08'&#, ) &#"0, ) ;,@30<3& )&8U#&88',0' ) 2&==" ) 8,=" ) I,=,0(9 ) '0(&==&WI"6 )r3&8(, ) I"=$")
"0;,#")"):#&0"#&)=C'2&0KV;">',0&)2&==C5,)@&("@,#V;,)&);,#U38;,="#&);3') '= )6.4B $M)"b0&-);,0)=")
U,8(a@,2&#0'(9)'0(&8");,@&)8'8(&@")#'>,@"K;,)U'"L,-)2')83U&#V;'&-)U#'I,)2')(&@U,#"='(9)8&0K(&-)
@")8,=,)@&;;"0';"@&0(&)U#,2,L&6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( g]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
?L"I'"0' );' )I'&0&) '0 )"'3(,- )0&= )2&='0&"#&) =, )8;"#(, )(#" )<3&8K)@,2&=='6 )u'U#&02&02,)*&##';O )2& )
T&#;O%,I&) eghhhj-)'0(#,23;&)'=);,0;&L,)2' )&*=+*C204/$&(+@4/6)_'q)#'0I'")")<3"=;,8")2&=)<3"=&)8')M)
8U&88,)'0;,8;'&0K-)@");%&)2&(&#@'0")=")#'8U,8(")$=,/"=&)2&==C'02'I'23,)"==")<3,K2'"0'(96)v88&02,)
U#&;&2&0(&) =") =,$';"- )&88,)U3q)&88&#&)U'`)"@U',)2&= )U&08'&#,s ) '0)("=&)8&08,)U3q)(#"23##&);,0)
&b;";'" ) U"#(& ) 2&==" )@"(&#'" )^8"U'&0>'"=&p ) 2&==C'0a;,#U,#">',0&6 ) 7&= )6.4B- ) '= ) U#,;&88, ) ;%& ) =")
;,8K(3'8;&)0,0)8') :")U&#):,#>")U'`)'0(&==&$'/'=&- )@")I'&0&)8&0>C"=(#,)'00&8;"(,)&)2&(&#@'0")30")
U"#K;,="#& ) "WI">',0& ) 2&= ) ;,#U,- ) '0 ) #&=">',0& ) "==" ) 83" ) (&@U,#"='(9 ) U&#;&U'("wh6 ) Z" ) 0,0)
#'0(#";;'"/'='(9)2&')8322&W)U#,;&88')0&==")X(,#'")&)0&==&)2'0"@';%&);3=(3#"='-);,8d);,@&);,0;&U'(&)&)
'@U,8(&)2"=)U&08'&#,)&3#,a"@&#';"0,-)M)U&#("0(,)30")<3&8K,0&)83==")<3"=&)0,0)8')U3q)8,#I,="#&6 )
_%'"@")'0);"38")0,0)8,=,)=C&b;";'")2&==&)83&)("88,0,@'&)&)2&==&)=,#,)@,2"='(9)2'):30>',0"@&0(,- )
@" ) =" ) 8(&88" ) =&$'W@'(9 ) 2&==C38, ) 2' ) <3&8(& ) U&# ) =" ) =&L3#" ) 2' ) 30'I&#8' ) ;3=(3#"=' ) "=(#'- ) 2' ) &0K(9)
'02'I'23"=')&);,==&WI&)"=(#&6)7,0)M),UU,#(30,)'$0,#"#&),=(#&)=&)2'0"@';%&)2')U,(&#&);%&)I')8,0,)
;,00&88&s)=&)<3"='-)2'):"L,-)="8;'"0,)30")/&0)U'`)'02&=&/'=&)(#";;'")2&==")(#"8;,#8")&)2&==C"L3"=&)
;,=,0'>>">',0& )=(/=)0C20- ),I30<3&)&88&)8' ) 8'"0,)#"2';"(&6 )tUU#,2"02,)"= ) ;,0(&8(, )"#K8K;,)&)
U,='K;,)2');3')'=)6.4B)2&==&),#'$'0')M)'00&$"/'=@&0(&)V='">',0&),)2&#'I"-)0,0)U,88'"@,)&8'@&#;')2"=)
@&L&#&)'0)&I'2&0>"-)'00"0>'(3L,-)<3"=')U#,:,02')&2)'0(#';"K)0,2')"0(#,U,=,$';')<3&8(C3=K@,)"02q)
")8V/#"#&6).3L,);'q)0,0)8,=,)U&#)#"$',0')8(,#';%&A)U"#='"@,)2')30,)^8$3"#2,),;;'2&0("=&p);%&-)8&)
2"II&#,)M)"0;,#")#'0(#";;'"/'=&-),$$')U'`);%&)@"')0,0)/"8(")");,@U#&02&#&)8&)8(&88,6
tU#'"@, ) =" ) 2'$#&88',0& ) ;,0 ) 5"'0 ) _%"@/&#8- ) '= ) <3"=& ) U"#=" ) 2' ) 30" ) 0&;&88'(9 ) 2' ) #'00,I"@&0(,)
U#,:,02" ) 2&==, ) 8$3"#2, ) 3@"0'8K;, )@,2&#0,- ) ,#"@"' ) "##,$"0(&@&0(& ) "##,;;"(, ) 83 ) ,/8,=&(&)
U#&(&8&)2')30'I&#8"='(96)X&)U#,U#',)0,0)8')M)'0)$#"2,)2')"//"02,0"#0&)'=);,0;&L,-)"Y&#@"-)3#$&0(&)
M ) =" ) 83" ) (#"8:,#@">',0& ) ^2" ) 30" ) I'8',0& ) ,@,$&0&" ) & ) 30'="(&#"=& ) " ) 30 ) 03,I, ) 3@"0&8'@,)
;#&,='>>"(,-);"U";&)2'),8U'("#&)2'I&#8')8$3"#2'p)e_%"@/&#8)'0)f"8<3'0&==')ghhiA)Pcj6)ZC";;38")I")" )
;,=U'#&-)8&0>")#'8&#I&-)=")0"(3#"='>>">',0&),U&#"(")2"=)U&08'&#,)^,;;'2&0("=&p)@,2&#0,)'0):"I,#&)2')
8&)8(&88,-),II&#,)=")83")"#/'(#"#'")"8830>',0&)2')0&3(#"='(9)#'8U&L,)"==&)2'0"@';%&)^0"(3#"='p)2&=)
;,8@,- ) =" ) <3"=& ) =, ) ;,00,("- ) 8,L, )@,=K ) "8U&W- ) 8'0 ) 2"' ) 83,' ) "=/,#'6 ) ."=& ) U#&8" ) 2' ) U,8'>',0&)
wh ^Z" )U#'0;'U"=& ) #';%'&8(" ) #'I,=(" )"= )U&#:,#@&# )M )<3&==" )2' )";;&2&#& )U&#8,0"=@&0(& )"==" ) ;,02'>',0& )2" ) ;3' )&@&#$& ) =x">',0&a
&8U&#'&0>"- )"= )I'883(,);,#U,#&,)U#'@");%&)<3&8(,)2'I&0K)30" ) '0(&#U#&(">',0&6 ) 5= )U&#:,#@&#)8' )"Y";;'")83==" ) (#"08'>',0&- ) =" )
,8;3#'(9-)U&#)"2&#'#&)"==&)#'8U,8(&)U8';,V8';%&)"==&)'@@"$'0');%&)&$=')8(&88,)"WI")&)"//"02,0"6)Z")U&#:,#@"0;&)0,0);,08'8(&)0&= )
#"$$'30$'@&0(,)2&==x'@@"$'0&),)0&==")#'8U,8(")V8';")"2)&88"-)<3"0(,)0&==")U,88'/'='(9)2')#&8("#&)'0)/'=';,)"==x'0(&#0,)2&=)8'$0'V;"(, )
8&0K(,-)230<3&)U#'@");%&)=")B#'8U,8(")2'),#'&0("@&0(,D)'0(&#I&0$")"2)"U#'#&)=")8(#"2")"2)30)0"(3#"=&)&8'(,)2')&8U#&88',0&)&)
#"UU#&8&0(">',0&p)e?L"I'"0')ghhgA)PPhj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \h
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
&$&@,0';"-)'0:"W-)"I&02,)30")/"8&)("3(,=,$';"-)V0'8;&);,=)0,0)$'38KV;"#&)")83b;'&0>")=")U#,U#'")
"8830>',0&)2')^0&3(#"='(9p-)I"=,#&):,02"0(&)'=)2'8;,#8,)8(&88,6)_,0K03")_%"@/&#8A)^y,#8&)=")I&#'(9)
8(,#';" ) & ) U,='K;,a&;,0,@';" ) 0,0 ) 8(" ) 0&==" )+(.4)03*49) 2&= ) #";;,0(,- ) @" ) 0&==" )=*.&@,*0) 2&==")
;,@U=&88'(9 ) ;%& ) =" )0"##">',0& ) 8' ) (#,I" )" )U&#;,##&#&p ) e_%"@/&#8 ) '0 )f"8<3'0&==' ) ghhiA )P]j6 )f&#)
=*.&@,*0) 8C'0(&02& ) 0,0 ) 30 )@"8;%&#"(, ) #'(,#0, ) "==" ) I&#'2';'(9 ) "88,=3("- ) 0J ) =" ) 83" ) "3(,$#":")
$'38KV;">',0&)U&#)8,=");,&#&0>")'0(&#0")z) )=")=*.&4(,,0)2&=)2'8;,#8,6)XC'0(&02&)=");,&#&0>")#'8U&L,)
"==")8322&L")U=3#"='(9)2')8$3"#2'-)'I');,@U#&8,)"0;%&)<3&==,)'08'(,)0&==")0"##">',0&)8;#'L"-)#'I,=K)
U&#)@&(9)"==C&8(&#0,)&)U&#)@&(9)"==C'0(&#0,)2')30);,0a(&8(,6)
5=)<3"2#,)'0);3')<3&8(&)#'{&88',0')8,0,);,@U#&8&)8')@,8(#");,@&)U,#("(,)(&,#';,)2')30")U#"88');%&)
U,88'"@,)#'0(#";;'"#&- )U&# )@,=K)I&#8'- )U#,U#',)0&==" ) #';&#;" )2' )Q'R'O"("6 )f#&02&)<3' ) '= )0,@&)2')
/22*-(+403*&5/)&)#'0(#";;'")=C'08'&@&)2')2'0"@';%&)2')U,(&#&);'("(&)U,;C"0>'-)(#")'=)7,'),;;'2&0("=&)&)
=Ct=(#,);,=,0'>>"(,6)7,0)8')(#"L")2')I',=&0>")&8(#&@");%&)8')&8"3#'8;&)'0)8&)8(&88"-)/&08d)^I',=&0>" )
(&0";&)&2),U";"-);%&)8:3$$&)"==")0,8(#")"L&0>',0&)[)U&#)8("/'='>>"#8')0&==")<3,K2'"0'(9)"0,0'@")2' )
;,@U,#("@&0K)&)2')'08,8U&L"/'=')@,2')2C&88&#&p)ef"8<3'0&==')ghhiA)nj6)ZC,;;'2&0("='8@,)#'"883@&)
30" ) I',=&0>" ) =&0(" ) & ) 8'=&0>',8" ) ;%&- ) '0;"#0"(" ) '0 ) U#,:,02'(9- ) I" ) "2 ) "|'$$&#& ) U#,U#', ) =" )
&*=+*C20,*/+($&(+@406 )} )"=(#&8d ) =" )@"="W")2");3' ) =C?;;'2&0(& )8(&88, )M )2&/'='("(,- )"I&02,) :"L,)
2&==Ct=(#,)=,)8U&;;%',)#,I&8;'"(,)2&=)8J);,0)=")83"),88&88',0&),#'&0("='8("6)!,#KV;"02,)=C"=(&#'(9)0&=)
@,@&0(,)2&==")83")'2&0KV;">',0&)U&#)2&V0'#&)=")U#,U#'")'2&0K(9-)%");,02"00"(,)8&)8(&88,)")30")
2&=&$")&U'8(&@,=,$';")8&@U#&)U'`)I";'=="0(&)ef"8<3'0&==')ghhiA)Phj6)
5= );"8,)2&=)+'"UU,0&)(#")'=)~5~)&)'=)~~)8&;,=,-)'0)<3&8(,)8&08,-)M)&8(#&@"@&0(&)&@/=&@"K;,)& )
;&0(#,)2&==C'0(&#&88&)2')y#"0;,)!">>&')ef"8<3'0&==')ghhiA)c]aPhPj6)Z,)8(32',8,)8')U,0&)'=)U#,/=&@")
2&==C"2,>',0& ) 2' ) 30, ) , ) U'` ) @&(,2' ) "UU#,U#'"K ) U&# ) 2&='0&"#& ) =" ) #&">',0& ) 0'UU,0';" ) "==")
;,=,0'>>">',0&);3=(3#"=&),;;'2&0("=&-)'0)8U&;'&)(#")=C&#").,O3$"1"$ePhh)a)Pccj)&)=C&#")!&'R')ePcc)a)
P]Pgj6 )7&==" )0,8(#" )U#,8U&WI");'q );' )U&#@&L&)2' )&I'2&0>'"#&- ) '0)U#'@,) =3,$,- )2&' )U#,;&88' )2')
8;'88',0&)2&==C'@@"$'0&)2')8J)"L#"I&#8,)=C"=(#,-);%&)'0)+'"UU,0&)8&@/#"0,)"I&#)"I3(,)30);,=U,)2' )
;,2"6)f#'@")'08'K)0&==C,#'&0("='8@,)U#,'&L"(,)2"==C&8(&#0,-)U&#I&00&#,)U,')"==C'0;"#0">',0&)2C30)
0.4/D/)*(+403*&5/wP);,@&)I'8',0&)8(&#&,KU"(")&)2'88,;'"(")2&==")U#,U#'")'2&0K(9-)0&=)@,@&0(,)2')
wP 5=):&0,@&0,)2&8'$0")=C"8830>',0&-)2")U"#(&)2')30)U,U,=,),)2')30");,@30'(9-)2')U30K)2')I'8(")U&#)=,)U'`)8(&#&,KU"K)&)0&$"KI')0&' )
;,0:#,0K)2&==")U#,U#'");3=(3#"-)U&#)=,)U'`)U#,I&0'&0K)2"==")U#,8U&WI")&3#,a"@&#';"0"6)5=);"8,)8U&;'V;,)2&=)+'"UU,0&-)0&==")83" )
;,8'22&L")@,2&#0'(9-)I'&0&)&b;";&@&0(&)2&='0&"(,)2").,8%',)!'l"O&)eghPhj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \P
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
"2,L"#&);,@&)@,2&==,)2')#':&#'@&0(,)=C?;;'2&0(&6)f&#)=&)U#,U#'&(9)#'{&88'I&);%&)<3&8(&)2'0"@';%&)
U"',0,);,@U,#("#&-)'=)f"&8&)2&=)X,=)Z&I"0(&-)"=);#,;&I'")2')23&)8$3"#2'-)U,(#&//&)#";;%'32&#&)'= )
U#'@, ) 8&@& ) 2&==C,;;'2&0("='8@, ) 0,0 ) 8,=, ) ;,@& ) I',=&0>" ) U#,(#"L"- )@" ) ;,@& ) 8'0(,@, ) 2' ) 30)
*5'0&&()'0(&#U#&("KI,)U#,U#',)"==")0,8(#")</)50$5(+@&6)50)8'0(&8'-)8')(#"L")2');"U'#&)=C&@&#8',0&)2')
30,)8$3"#2,);#'K;,)&)2')30)2'8;,#8,)"='&0'-),):,#8&)8(#"/';'-);%&)8')I,=$,0,)U&#)=")U#'@")I,=(")I&#8, )
=&):,#>&);%&)=' )%")2&8("K-)U#&02&02,)=&)2'8("0>&)8'")2")<3&==&)&02,$&0&);%&)<3&==&)&8,$&0&wg6)
X3U&#"K)2")30)="(,)=C"UU#,;;',)2&V0'(, )(5*2/E) ,II&#,);"=;"0(&)83)30)U"#K;,="#'8@,)'##'23;'/'=&)
2&==" )8U&;'V;'(9 );3=(3#"=& )&) V0"0;%&)83==C&88&0>'"='8@,)eI"=& )" )2'#& ) =" )I"=3(">',0&)2&==" );3=(3#")
;,@&):&0,@&0,)0"(3#"=&-)"0;,#"(")")I"=,#')"a(&@U,#"='js),=(#&U"88"K)2"==C"=(#,)<3&==')@"#Ä'8(")&)
='/&#"=&- ) ;,00,("K ) &0(#"@/' ) 2" ) !">>&' ) ;,@& )(@2*- ) "I&0K ) :3=;#, ) '0 ) 30" ) (&,#'" ) 2&==")
@,2&#0'>>">',0&)&3#,U&"-)8')"I"0>")=")U#,U,8(")2')30)"UU#,;;',)&3#'8K;,)e!">>&')'0)f"8<3'0&==')
ghhiA)c]a]jw\6)r3&8(C3=K@,-):,#(&)2')30")=3;'2'(9)0,0)U'`)#'$'2"@&0(&)#">',0"='8("-)/&08d);"U";&)2')
;,@U#&02&#&)=&);,0(#"22'>',0')"L#"I&#8,)=C3K='>>,);,,#2'0"(,)2&')U30K)2'):,#>")2&==&)U#,8U&WI&)
$'9 ) &8'8(&0K- ) &I'2&0>'" ) 2"UU#'@" ) ' ) ='@'K ) 2' ) 30" ) ;,0;&>',0& ) 2&==" ) @,2&#0'(9 ) "88,=3("-)
U#,U,0&02,0&)2')@3=KU=&6)*');,08&$3&0>"-)"I"0>")'0)@&#'(,)"2)&88&)30")I'8',0&)8(,#';'8K;");,@&)
^'0;&88"0(&)8388&$3'#8' )2')8I'=3UU,)&):,#@">',0&-);,8K(3>',0&)&)#';,8K(3>',0&)2')30")I"#'&(9)2')
U#,$#"@@');3=(3#"=')&)@,2&==')'8K(3>',0"=')@,2&#0'p)e!">>&')'0)f"8<3'0&==')ghhiA)]ia]jww6)
."=&)U30(,)2')I'8(");')'0(&#&88")0&=)@,@&0(,)'0);3')"22'(")30")8U&;'V;'(9)U"#"2,88"=&)2&=)#"UU,#(, )
(#")+'"UU,0&)&)@,2&#0'(9-)");,@'0;'"#&)2"=):"L,);%&)<3&8(C3=K@")8'")30)U#,;&88,)"II&03(,)'0)30")
;'I'=(9 )+/+ $ 0&&*03(- ) ,II&#, ) 0,0 ) ;"#"L&#'>>"(" ) 2" ) 30" ) ^(&08',0& ) :,02"@&0("=& ) (#" ) ,#2'0&)
(#"8;&02&0(&)&),#2'0&)@,02"0,pwi6 )!">>&' )"##'I")");,0;=32&#&);%&) =C"88&0>")2' )30")(#"2'>',0&)
30'I&#8"='8K;")%")U&#@&88,)"=)+'"UU,0&-)2'I&#8"@&0(&)"2)&8&@U',)2"==")_'0"-)2')^(#"2'>',0"='>>"#&)
'=)03,I,)8&0>")#"2';"='>>"#&)'=);"@/'"@&0(,p-)">',0')'0)03;&)0&=);,0;&L,)2' )F0G/+DHB&0*) e&'*)*4/$
wg t0;%&)'0)<3&8(,);"8,)@&#'(")="0;'"#&)30)#'@"02,)"')$#,L&8;%')8(&#&,KU');3=(3#"=')83);3')I&#(&I"0,)')=*/2;*$-*$&'(22;*-);,@&)=')
"//'"@,)2&V0'K-)0&$=')8U&L";,=')2')I0,,)2')Q'R'O"(")");"I"==,)(#")$=')"00')_'0<3"0(")&)X&88"0("6)ZC&;;&88,)2');3')8'):";&I"0,);"#';, )
U3q)&88&#&)8&0>C"=(#,)30)&8U&2'&0(&)U#&@&2'("(,)U&#)&I'2&0>'"#&)<3&8(,)U30(,)2')I'8(")'2&,=,$';,6)_"=;"02,)83==C'0"2&$3"(&>>")
2&$=' )8K=&@'- )Q'R'O"(")&8"8U&#"I") =C'##'23;'/'='(9 )2&==" )U&#8,0" ) '0;,#U,#"(")"2)&88'6 )u'(,#0'"@,)"0;,#"- )U&#("0(,- )"==C0+G/G.A)
&@&#8',0&);,0(3#/"0(&)&)'@U#&I&2'/'=&)2&==");,#U,#&'(96
w\ 5)23&)"UU#,;;')8,0,)"0;%&)2&V0'K)2")_"#,=)+=3;O)#'8U&WI"@&0(&);,@&)^&(0,;&0(#'8@,)2"=)2')2&0(#,p)e(4;+/2(+4)*&5$<)/5$
F*4;*+j )& )^&(0,;&0(#'8@,)2"= )2' ) :3,#'p) e(4;+/2(+4)*&5$ <)/5$F*4;/.4j6 )f3q)"I&#&) '0(&#&88"0K)#'8I,=K) U,##& ) ("=' ) ;,0;&W) '0)
#&=">',0&)[)0,0)2')#'8U&;;%'"@&0(,)U"=@"#&)[)"0;%&)"')#'@"02')(#")'= )^2'):3,#'p)&)'=)^2')2&0(#,p)2&=);,#U,)'0)">',0&-)I'8K)0&=)
U#'@,)U"#"$#":,6
ww ZC"3(,#&)#'U#&02&)X%@3&=)7,"%)v'8&08("2()eghhhj6
wi ZC,#'&0("='8(")#'U,#(")"0;%&)=")2&V0'>',0&),#'$'0"=&-),II&#,)2')(49$0&&*03(-)U"#":#"8"(")'0)v'8&08("2()2"=)8,;',=,$,)2")T"#=)N"8U&#86)
50)("=)@,2,)8')'02';")'=)U&#',2,)2')V,#'(3#")'0(&==&L3"=&)2&==&)$#"02');'I'=(9)'0)&U,;")"0K;"-)"I&0(&)'=)U#,U#',)&U';&0(#,)"L,#0,)"= )
Å55)8&;,=,)"6)_66
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \g
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
=*0''/+(&($J$4(2+/3/=*0$/22*-(+403(j)'0(&8,)2"')#':,#@"(,#')'0)&#")X%41"6)X3)<3&8(")/"8&-)=")83")
8U&;'V;'(9);3=(3#"=&)#'8'&2&#&//&)"22'#'L3#")0&=)83,)U#,U,#8');,@&)8,;'&(9)U,8(@,2&#0")8&0>")@"')
&88&#& ) 8("(" ) @,2&#0"- ) ^F(#"2'>',0"='>>"02,H )*3 $ +./K/ $ &(+,0 $ )0-*203*,,0)( $ *3 $ 2056*05(+4/p)
ev'8&08("2()'0)!">>&')'0)f"8<3'0&==')ghhiA)]a]njw6)Ç0C3=K@")8(,;;"(")@'0"-)"0;%&)'0)<3&8(,);"8,-)
30" ) U,88'/'=& ) #';"23(" ) ("88,0,@';" ) &3#,;&0(#';"6 ) f&# ) =C,#'&0("='8(" ) ^,#@"' ) 2" ) U'` ) U"#K- ) :3,#')
2"==C?;;'2&0(&-)8')(&02&)");,08'2&#"#&)=")B@,2&#0'(9D);,@&)30C0+/503*0$(.)/'(0$&)0,0)30")("UU")
'0)<3"=;%&)@,2,),//='$"(")0&=);"@@'0,)2&==C3@"0'(9p)e!">>&')'0)f"8<3'0&==')ghhiA)]na]cjwn6)Å')M-)
'08,@@"-)30,)8$3"#2,)2')#'@"02,);,$&0(&-);%&);%'"@")")30")#&I'8',0&)U#,/=&@"K;")2&==")8(,#'" )
2&=)Å&;;%',)&)2&=)73,I,)_,0K0&0(&6)Ç0")I,=,0(9)2')#'8;#'L3#")2C30")0"##">',0&)U'`)=*.&40);,0)=")
U=3#"='(9)2&==&)&0K(9);3=(3#"='-)'=);3')="/,#"(,#',):3)2');&#(,)"0;%&)'=)8&;,02,)2,U,$3&##")0'UU,0';,6
556g$L*=)0,*/+*$(&4(@2;(#$M033:()0$!&'R'$0=3*$0++*$N(&&0+40$-(3$O/K(2(+4/
556g6P$1+0$+./K0$4)0-*,*/+(P
_,@CM)0,(,-) =&)#"$',0')8(,#';%&)2&==x,;;'2&0("='>>">',0&)2&=)+'"UU,0&)I&0$,0,):"L&)#'8"='#&)"==")
V0&)2&=)~5~)8&;,=,E)8&//&0&)("UU")#&;&0(&)2')30)U&#;,#8,);,0),#'$'0')/&0)U'`)"0K;%&wc6)X;"@/')&)
;,0("W)'0(&#;,##&I"0,)2")8&;,='-)"=(&#0"02,8');,0)U&#',2')2'):&##&,)'8,="@&0(,)<3"=&)&#")8("(,-)
"UU30(,-)<3&==,)=30$%'88'@,)8,L,)'=)$,I&#0,)@'='("#&)2&$=')&;B=.+$.,O3$"1"-);,0;=38,8')0&=)Pcc6)
f&# ) <3&8(" ) ;3=(3#" ) $'9 ) "/'(3"(" ) "==C"88'@'=">',0&- ) =C"883@&#& ) '= )@,2&==, ) 2C,=(#&,;&"0, ) :3 ) 0&=)
;,@U=&88,)30)83;;&88,);,0(#,I&#8,6)v88&0>'"=@&0(&)23&):3#,0,)'):"L,#')U#'0;'U"=')0&==C'0"8U#'#=,s)
=C'0I,=3>',0&);,08&#I"(#';&)'0)"L,)2"==")8&;,02")@&(9)2&$=' )"00')Å&0K) V0,)"' )r3"#"0(")2&=)~~)
8&;,=,-)'0;&0(#"(")83)30")U,='K;")&8(&#")2');,=,0'>>">',0&)&-)")='I&==,)'0(&#0,-)2')"2&$3"@&0(,)2&==" )
;3=(3#")3b;'"=&)"')V0')0">',0"='8Ks)=")8;,0VL")/&==';")&)=")(#"$&2'")03;=&"#&);%&)")<3&8(")8&$3'#,0, )
&);%&)8&$0"#,0,)'=)(#";,==,)@,#"=&)2&=)f"&8&6)."=')2#"@@"K;%&)2'0"@';%&)$#"I"#,0,)83)83==")2)*&*&$
&8'8(&0>'"=&)2')30")0">',0&);%&)"02q)"2&$3"02,8')2"UU#'@"-)'0)@,2,);,"L,-)"')@'K)2')U#,$#&88,)
;"I"=;"K)2"==C"=")0">',0"='8("-)'0)8&$3'(,)&);,0)&0,#@&)#"U'2'(9)"=) ='/&#'8@,)U,8(a/&==';,6)5= );%&- )
"II&0&02, ) U&# ) '0'>'"KI" ) &02,$&0" ) & ) " ) =30$, ) "02"#& ) " ) ='I&==, ) 2' ) ;,8(3@& ) 2'Y38,- ) U,#(q ) ")
w 50);,#8'I,)0&==C,#'$'0"=&6
wn 5= ) ;,#8'I, ) M )2' ) ;%' ) 8;#'I&6 ) X' ) I3,=& ) ;,8d )U,#("#& ) =C"L&0>',0& ) 83==C&8U#&88',0& ) ;%& ) #';%'"@" ) '0 )@,2, ) :,#(& )30C"=(#"- )^&#&8'")
&3#,U&"p-);%&)U&#)"=;30');,00,(")'=)6.4B)8(&88,6)50(#,23##&@,)=")<3&8K,0&)")V0&)U"#"$#":,-)U,';%J)8"#9)"=);&0(#,)2&=)2'8;,#8,)
0&');"U'(,=')")I&0'#&6
wc Z");,=,0'>>">',0&);3=(3#"=&),;;'2&0("=&)8x'@U,8&)8'@/,=';"@&0(&)0&=)Pci\-)"00,)'0);3')=x)t@@'#"$=',)_,@@,2,#,)!"L%&1)_6)
f&##l)$'308&);,0)="){,L")"@&#';"0")"=)U,#(,)2').,Ol,-)'0K@"02,)2')"U#'#&)'=)+'"UU,0&)"=);,@@&#;',)&8(&#,6)Z")I&#")&)U#,U#'" )
"U&#(3#")"=)@,02,)&8(&#0,)8"#&//&-)'0)&Y&W-);,@'0;'"(")")U"#K#&)2"==x&U,;")!&'R'-)2"=)Pcc)e+"W)ghhgA)PgaPcj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
;,0(#"22'>',0')2'b;'='-)"0;%&)8&)0,0)@"0;"#,0,)&8&@U')2'):#3L3,8")#'"UU#,U#'">',0&)2&==C'2&0K(9)
;3=(3#"=&6)5=)U#&>>,)2")U"$"#&-)'0),$0');"8,-):3)'0:"W)=,)8@"0(&=="@&0(,)2')8(#3L3#&)&)2')30x'2&0K(9)
8,;'"=&)2')"0K;%'88'@")(#"2'>',0&-)'0)@,2,)U"#K;,="#&)<3&==")#3#"=&-)"):"I,#&)2')30)&8U,0&0>'"=&)
"3@&0(,)2&=)(&883(,)3#/"0,6)7&=);,#8,)2&$=')"00')Å&0K)8')"88'8(J)"2)30")/#38;")";;&=&#">',0&)2&=)
:&0,@&0,)2')"2&8',0&)"=)@,2&==,)^,;;'2&0("=&p) '0)(3W)')83,')"8U&W6)5=)2&I"8("0(&)(&##&@,(,)2')
T"0(4)0&=)P]g\)2'&2&)'@U3=8,)")30")#"2';"=&),U&#")2')#'"88&L,)2&==&);'L9-);%&)2,I&L&#,):"#):#,0(&)
")30)'@U#,II'8,)'03#/"@&0(,)2"==&)U#,I'0;&6)X')2'Y38&)=x&=&L#';'(9)&);,0)&88")8&#I'>'-);,083@')&)
8,U#"L3L,);,083&(32'0')2')I'(")@3("#,0,)#"2';"=@&0(&-)U,0&02,)=&)/"8')U&#)=")0"8;&0(&)8,;'&(9)2' )
@"88"6)50&I'("/'=@&0(&-
)
^5 )@3("@&0K)0&==x'8K(3>',0&)2&==" ) :"@'$='" )& ) =" ) #':,#@")2&==, ) 8U">', )"$#';,=, );%&)8&$3'#,0,)
(#"8:,#@"#,0,)')@,2&==')(#"2'>',0"=')2&==&)#&=">',0')3@"0&6)Zx"0K;")8(#3L3#"):"@'='"#&)2&;"22&-)
&)'=)03,I,);,2';&);'I'=&)2&V0d)03,I')#"UU,#K)(#")3,@'0')&)2,00&-)@"#'K)&)@,$='6 )Ç0")#"U'2" )
3#/"0'>>">',0&)2&(&#@'0q)=");,@U"#8")2&$=')&0,#@')-0+2;*-),);,02,@'0''-);%&)@'8&#,)V0&)"$=')
"0K;%')=&$"@')2')I';'0"(,)&)2')U"&8&6)50)<3&8(,)@,2,-)')+'"UU,0&8')&#"0,)=";&#"K)(#")=x,88&88',0&)
U&#)'=)BU#,$#&88,D)&)'=)#':3$',)0&==")0,8("=$'"p)eÅ'"=")&)!"88,0aX&O'0&)P]ccA)PPj6)
Z" ) ;'L9 ) "02q ) ;,0:&#@"02,8' ) ;,@& ) ;&0(#, ) U#,23WI,- )@&0(#& ) '= ) ;&(, ) ,U&#"', ) =" ) ;="88& ) U'`)
03@&#,8"6 )X' )@,=KU=';"#,0, )@,I'@&0K)& ),#$"0'>>">',0' )2' ) 8("@U,)@"#Ä'8("- ) ;%& ) (3L"I'" )0,0)
(#,I"#,0,)83b;'&0(&);,08&08,)(#")$=')&=&L,#'s)=&)U#'@&)&=&>',0')30'I&#8"=')2&=)P]gc);,0:&#@"#,0,)
=")='0&");,08&#I"(#';&)'0(#"U#&8")2"=)+,I&#0,-);,0)"@U',)"UU,$$',)2&=)f"#="@&0(,6)_'q)=&$'W@q)
30x3=(&#',#&)='@'(">',0&)2&==")(,==&#"0>")0&');,0:#,0K)2&')@,I'@&0K)2'88'2&0K6)50)U"#K;,="#)@,2,)
'0)8&$3'(,)"=)(&0("(,);,=U,)2')8("(,)2&=)P]\h-)=");#'8')U,='K;")&)8,;'"=&)"3@&0(q)&);,0)&88")'=)8&08, )
2C'08';3#&>>")2&=)U,U,=,)$'"UU,0&8&6)
7&=)I"=3("#&)=&)#&">',0');3=(3#"=')")("=');"@/'"@&0K)@&#'(")"UU#,:,02'#&)23&)U30K)2')I'8(")')<3"='- )
U#,/"/'=@&0(&-)%"00,)=&$'W@'(9)U#,U#',)'0):30>',0&)2&==")=,#,)"UU"#&0(&);,0(#"22'L,#'&(96)Å')M)
30")(&02&0>"-)0&==")=&L&#"(3#")2&2';"(")"==&)"#K)'0)<3&8(,)U&#',2,-)")8,L,='0&"#&)'):"L,#'-)U&#)=,)
U'` ) 8,;',U,='K;'- )2' )2'8"$', )& )2&8("/'='>>">',0& )2&==C'2&0K(9 )0'UU,0';" )0&==C"2&8',0& )"= )@,2&==,)
,;;'2&0("=&w]6 ) X(32' ) U'` ) #&;&0K ) %"00, ) I,=3(, ) &I'2&0>'"#&- ) 2C"=(#, ) ;"0(,- ) 2&==& ) &8U&#'&0>& ) 2')
w] X&0>")0&$"#&)=")I&#'(9);3')<3&8K)8(32')"W0$,0,-)8"#&//&)'0(&#&88"0(&)@&L&#=')'0)<3&8K,0&)#'$3"#2,)")30),#'&0("='8@,)0"8;,8(, )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \w
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
#'0"8;'(")2')30")V&#&>>")&8U#&88'I")(3L")$'"UU,0&8&)U#,U#',)'0)8&0,)")<3&8(,)U&#',2,-);"U";&)2' )
&="/,#"#& ) "WI"@&0(& ) $=' ) 8K@,=' ) 2C,=(#&,;&"0,6 ) 50 ) &Y&W- ) ;'q ) "II&00& )U&# ) =, ) U'` ) 0&= ) ;"@U,)
#'8(#&L,)2&==&)"#K)8U&#'@&0("=' )&-)0,0,8("0(&)=&)"UU"#&0>&-)U#'0;'U"=@&0(&)0&==C"0(&$3&##"6)_%')
0,0)8')#';,0,8;&I")0&==");3=(3#")3b;'"=&)U"#I&)0&;&88"#'"@&0(&)@&2'"#&)'=)#"UU,#(,);,0)=")U#,U#'")
(#"2'>',0&)"==,0("0"02,8')2"=-),)8(#"I,=$&02,)'=-)U#,U#',)U30(,)2')I'8(")83)2')&88")[);,0)&8'K);%&)")
U,8(&#',#'-)8U&88,-)I&00&#,)I"=3("K);,@&)^8&@U=';'p);,0("@'0">',0')eQ";O0&#)'0)_&0(,0>&)ghPhA)
\anij6)f"#&)230<3&)2&='0&"#8'-);,0(#,)=");3=(3#")2&==C^&08("/='8%@&0(p-)=C,#'>>,0(&)2')30")0">',0&)
2'I'8"A)0&==C&8U&#'&0>")2'Y38")2&==,)8(#"0'"@&0(,-)2&==")@'8&#'")@")U3#&)2&==")#&8'8(&0>")2')U#"K;%&)
<3,K2'"0&)(#"2'>',0"='- )2")30)="(,s )0&==")#';&#;")&8(&K;,aU,='K;"-)&='("#'"- );,0(#,)'= );,0(#,==,)2")
U"#(&)2&==&)'2&,=,$'&)&)2&$=')'0(&#&88')2,@'0"0K-)2"==C"=(#,-);,0)30")2&;'8")U#&8")2')U,8'>',0&)"0Ka
"@&#';"0" ) 0&= ) 8&;,02, ) 2,U,$3&##"6 ) 7,02'@&0,- ) (#" ) ;3=(3#" ) 3b;'"=& ) ='/&#"=& ) e@"88'V;"("j ) & )
;,0(#,;3=(3#" ) U#,$#&88'8(" ) e&='("#'"j ) 8' ) ;,08,='2"#,0, ) 2" ) <3&8(, ) U&#',2, ) '0 ) U,' ) 2&' ) @,2&==')
'0(&#U#&("KI');,@30')2&==")#&"=(9-)I"=&)")2'#&)V0"='8K;')[)KU';"@&0(&)^,;;'2&0("='p6)X&//&0&);,0)
;,08&$3&0>&)@,=(,)2'I&#8&-)'0:"W-)$'9)0&')U#'@')2&;&00')2&=)~~)8&;,=,)&)V0,)"=)8&;,02,)_,0{'L, )
!,02'"=&- ) U#,U#', ) <3&==" ) 8(#"(&$'" )2' ) "88'@'=">',0& )@,88" ) 83==" )/"8& )2' ) 30 ),#$,$=', ) ;3=(3#"=&)
"("I';,-)"8830(,)0&=)<3"2#,)'2&,=,$';,)0">',0"='8("-)"I#&//&)U#,I,;"(,)0&=)(&##'(,#',)3#/"0,)30)
#'$&L,)V0,)"2)"==,#")'@U&08"/'=&)U&#)=")@&0("='(9)&)')#'(@')2')I'(")(#"2'>',0"='6)5)@,2&==')/"8"K)83 )
03;=&');,@30'("#')#'2,W-)U#'@,)(#")(3W)="):"@'$='"-)8"#&//&#,)8("K)8,8K(3'K)2")<3&==')2&==,)F0G/+D
HB&0* $[) V0,)") '@U,##& ) ' )U#&$'32'>' )2&==C"3(,a,#'&0("='8@,6 )v88,)I&';,="I") =x'2&") '0;,08;'" )2' )30)
,;;'2&0(&):"0(,@"K;,);%&)$'32';"I")30)+'"UU,0&)2")&88,)8K='>>"(,6)5=)#"2';"@&0(,)2')("=')@,2&==' )
8')8"#&//&)@"0':&8("(,)"UU'&0,)U#,U#',)")U"#K#&)2"==")8&;,02")@&(9)2&$=')"00')_'0<3"0("-)"88'&@&)
"==");3=(3#").+-()=)/.+-)&)U,')2&==");,0(&8(">',0&6)5=)#'8;%',)2');"2&#&)0&=)U"#"2,88,)&#")230<3&)
;,@30&- ) 0&= ) #'030;'"#& ) "==" ) U#,U#'" ) 8:&#" ) I"=,#' ) 2C"UU"#(&0&0>" ) U&# ) ;"I"=;"#& ) =C,02" ) 2' ) 30,)
8:"I'=="0(&)+'"UU,0&)@,2&#0,6)X&)<3&8(C3=K@"),8;'==">',0&)&#")U#,U#'"-)'0),$0');"8,-)2')30");="88&)
/,#$%&8& ) e"=='0&"(" ) , ) ;,0(&8("(#';& ) ;%& ) :,88&j- ) 0,0 ) 8(3U'8;& ) ;%& ) $=' ) &8'K ) 2&==" ) ;,0(#,;3=(3#")
"WI'8("-)'0)"@/'(,)8'")&8(&K;,);%&)U,='K;,)&2)&;,0,@';,-)"//'"0,);,02'I'8,)=")8(&88")8,#(&)2')
"3(,a&8K0>',0&)2' )<3&==' )2Cv3#,U")&)2Ct@&#';"6 )X' )U3q) '0I&;&);,@U#&02&#&);,@&) =")#';&#;" )2')
@"(&#'"=& )0&==" ) 8,@"K>>">',0& )2&= )2'8"$',- )2&==" )@"#$'0"='(9 ) I'883(" )2"==" )@"$$',# )U"#(& )2&==")
2")30)8&08,)2');,=U&I,=&>>"-)2,U,)=&)I';&02&)2')Q'#,8%'@")&)7"$"8"O'6)r3&8(&)3=K@&-)=,)8')M)I'8(,-)I&0$,0,)'@@&2'"("@&0(& )
#';%'"@"(&)<3"02,)8')U"#=")2&==&)"#K)0'UU,0';%&)2&=)~~)8&;,=,)e0,(")cj6)t);,02'I'2&#&)<3&8(,)U30(,)2')I'8(")8,0,-)8&//&0&)" )
$#"2')2'I&#8'-)$=')8(&88')Å'"="-)!"88,0aX&O'0&)eP]ccj)-)t8="0)&)f';,0aÅ"=='0)eghhgj)&)y#"=&'$%)&)7"O"@3#")eghhj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \i
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
U,U,=">',0&)8&0>")I,;&)'0);"U'(,=,-)U&#)<3"0(,)#'$3"#2"I")"==,#")')U#,;&88')'0(&#;3=(3#"='-)U,(&88& )
"I&#&)0&=)6.4B)30")2,UU'")I"=&0>"6)Z")U#'@"-)U'`)U#,U#'"@&0(&)'2&,=,$';"-)I&#(&#&//&)83==C'2&")2')
30C&8U#&88',0& ) "#K8K;" ) $&03'0"@&0(& ) U,U,="#& ) e" ) U"L, ) ;%& ) 0,0 ) 8' ) I,$='" ) ;,00,("#&)
<3&8(C&8U#&88',0& ) 2' ) 8:3@"(3#& ) @"#Ä'8(&- ) ;,0 ) (3L" ) U#,/"/'='(9 ) @"' ) &8'8K(&j6 ) ."=& ) "8U&L,)
8U'&$%&#&//&)"0;%&)'=)U"88"$$',)2"==C0+G/G.$6.4B)"= )G06.G* $2&=$QB;/G.-)8&0>")#'8,=I&#&)=")#';&#;")
8,@"K;" )2' )Q'R'O"(" ) '0 ) &88,6 ) Z" ) 8&;,02" ) ";;&0(3&#&//& ) =" )U#,:,02'(9 )2&==" )U#'@"- ) '0 )<3"0(,)
(&0("KI, ) 2' ) e#'j8;#'I&#& ) 30" ) 8(,#'" ) &8(#"0&" ) "==& ) 2'"=&W;%& ) '@U,#("(& ) & ) '@U,8(&- ) <3'02')
03,I"@&0(&);"U";&)2')8&$0"#&)30);"@/'"@&0(,-)8&//&0&)"=)='@'(&)2&==C'0I'8'/'='(96)f&#)Q'R'O"(")&)=")
83" ) ;,@30'(9 ) "#K8K;" ) e'0 ) U"#(& ) "0;%& ) U&# ) S0,j ) 8' ) (#"Lq ) '00"0>'(3L, ) 2' ) $"#"0K#8' ) 30")
8,U#"II'I&0>")'0(&=='$&0(&-)8,L&##"0&")#'8U&L,)"$=')"UU"#&0K)@3("@&0KA)#'(,#0'"@,);,8d-)"0;,#")
30")I,=("-)"==")^I,;&),Y&8"p)&)"=)U,(&0>'"=&)23#"(3#,)2&==")83")=*.&@,*0ih6
.,#0"02,)")8U&L#,)U'`)"@U',)83==&)2'0"@';%&)2')"==,#"-)(#")')U#'0;'U"='):"L,#')2&8("/'='>>"0K)I'):3)
"0;%&)=")U&#2'(")2')U&8,)2&');,00,("K)(#"2'>',0"=')2&==")@,0"#;%'")"88,=3("6)u'U#'8K0"(")0&=)Pcn-)
&#")8("(")U#&@&88")8'@/,=';")2&==")03,I")&#")!&'R'-)@")2'I&00&)I'")I'")U,;,)U'`)2')30)8'@3=";#, )
U&#);&="#&)'=)$',$,)V=,a,;;'2&0("=&6)5=)$,I&#0,)'@U&#'"=&)&#")#'@"8(,)8&@U#&)2'#&L")$"#"0>'")U&# )
='0&")2'0"8K;")2&==")U#&8&0>")2'I'0")0&=)@,02,)(&##&0,-)"0;%&)<3"02,)&8(#,@&88,)U&#)23&)8&;,=' )
2"= )U,(&#&)2"$=' )&;/=.+6 ) 5= )U,U,=,)$'"UU,0&8&)&#") =&L&#"=@&0(&- )U&#)&8(&08',0&- ) '= )83,);,#U,s)
"==x'0(&#0,)2&')#"UU,#K)2&==");,@30'(9-)'=)8'0$,=,)"I&I")#"$',0&)2x&88&#&);,@&)U"#(&)&)'0):30>',0&)
2' )<3&8(")#&"=(9)U'`)"@U'"6 ) 5= ) #&$$&0(&- ) '0)<3"0(,)@"88'@") V$3#")U,='K;")&)8U'#'(3"=&- )0,0;%J)
'0;"#0">',0&)2'I'0"-)8,8(&0&I")&)"88';3#"I")2")8&@U#&)=x"#@,0'")2&=)@&;;"0'8@,)&2)&#")'=)(#"@'(&)
(#")^@,02,);&=&8(&p)&)<3&==,)8&;,="#&)e+"W)ghhgA)Pgj6 !_,0)=x'@U,#8')2&==");3=(3#")&3#,a"@&#';"0")
0&=)2,U,$3&##"-)=C'0"8U#'#8')2&')(,0');,08&#I"(,#')2");3')'=)(#,0,)&#");,0(#,=="(,-)2")30)="(,-)&)=&)
(&08',0')8,;'"=')2"==C"=(#,-)30)U,U,=,);%&)0&=);,#8,)2')U'`)2')23&)@'==&00')"I&I");,08,='2"(,)30")
;,08"U&I,=&>>" ) U'3L,8(, ) ;,==&WI" ) 8' ) I'2& ) "==x'@U#,II'8, ) 8;"#"I&0("(, ) '0 ) 30" ) :,#@" ) 2' ) I'(")
'0;&0(#"(")83==x'02'I'23,-)@'0"(")0&')83,')#':&#'@&0K)@,#"=')&)8U'#'(3"='#$f&#)=")8&@U#&)U'`);#&8;&0(&)
@"88" ) 3#/"0"- ) U#,I&0'&0(& ) 2"==& ) U#,I'0;&- ) I&00&#, )2' ) :"L, ) ("$='"K ) ' ) U,0K ) ;,0 ) =" ) I&#'(9 ) U'`)
"3(&0K;")2')30")8U'#'(3"='(9);%&)U&#@&"I")&);,0:&#'I")U#&$0"0>")"=)<3,K2'"0,6)
X3=)U'"0,)U'`)8(#&L"@&0(&)"#K8K;,)8')0,(");,@&)'0)<3&8K)2&;&00')=&)(&02&0>&)2C,=(#&@"#&)("=,#")
ih X')#'I&2")'=)U"#"$#":,)556P6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
8'):,88&#,)'0(#&;;'"(&);,=);,0(&8(,)0'UU,0';,)'0);,0("@'0">',0')U'`)$&03'0&6)7,02'@&0,-)8,I&0(&-)
&88&)8:,;'"#,0,)'0)"2&$3"@&0(,)&8(&K;,)83U&#V;'"=&6)Z,)8;,0I,=$'@&0(,)'2&0K("#',)I'883(,)2"==")
0">',0&- ) '0 ) &Y&W- ) 8(#'2&I" ) ;,0 ) '= ) I'("='8@, ) U#,@,88, ) 2"==& ) "=(& ) 8:&#&6 ) 5= )-*2404) 0">',0"='8(")
U#,U,0&I" ) "0;,#" ) =" ) (#"2'>',0& ) ;="88';" ) ;,@& ) /"=3"#2, ) 2&==x,#$,$=', ) $'"UU,0&8&- ) @" ) ,#@"')
'0(&$#"(")"==&)2'0"@';%&)2')U,(&#&)2C,=(#&,;&"0,-)0,0;%J)2"=)83,)U&08'&#,)V=(#"("6)tII"=&02,;')2' )
<3"=;%& ) ;,0;'8, ) &8&@U', ) M ) U,88'/'=& ) ;,@U#&02&#& ) U'` ) ";;3#"("@&0(& ) =" ) ;,@U=&88'(9 ) 2' ) ("=')
@&;;"0'8@'6)Z"22,I&)=,)8$3"#2,)")?;;'2&0(&)"I&I");&#;"(,)2')(#"23#8')"0;%&)'0)30)='0$3"$$',)U'`)
I';'0,)"=)@3("#&)2&$=')&I&0K-)");"I"==,)(#")=C&#")!&'R')&)=C&#")."'8%,)(#,I'"@,)&8U&#'&0>&);,@&)=,)
N;*+=(G*) e73,I,).&"(#,j-)@,I'@&0(,)(&"(#"=&)")83==&),#@&)2&=)#&"='8@,)&3#,U&,)0"(,)0&')U#'@')
"00' )2&= )~~ )8&;,=,- )& ) '= )NB&0G.$R.HB $e*"0>" )_#&"KI"j ) (#" ) =& )U#'@'88'@&)U#,U,8(&- ) 83 )@"(#';&)
230;"0'"0")&)2')*"=;#,>&-)2')='/&#">',0&)&8U#&88'I")2&=);,#U,)'0)@,I'@&0(,6).83/,3;%')X%4l4iPE$(#")
$=')"3(,#')2&==")#':,#@")2&=)(&"(#,)$'"UU,0&8&-)2'@,8(#");,@&):,88&)&8'8K(,)30)8="0;',)$&03'0,-)
U#'@")2')I&0'#&)U'&$"(,)2")#"$',0')0">',0"='8K;%&A
^X& ) '= ) U"88"(, )2&I& ) '0{3&0>"#;'- ) M )0&;&88"#', );%& )8'" )&88, )8(&88, ) '0{3&0>"(, )2"==, ) 8U'#'(, )
2&==x&(9)03,I"6)})'=)@,KI,)U&#);3')0,')8(32'"@,)&)'@'K"@,)=&)I,8(#&)"#K)FGH6)_&#(,-)0,')0,0)
I,$='"@,)"//"02,0"#&)=&)0,8(#&)"#K)(#"2'>',0"='-)0,')I,$='"@,)"88'@'="#=&)"==,)8U'#'(,)03,I,6 )
Å&2&(&);%&) '= )0,8(#,)U#,/=&@")M )2,UU',A )2,//'"@,) '00"0>'(3L,) '0(&$#"#& ) =& )I,8(#&)"#K)"=)
0,8(#,)$38(,)0">',0"=&-)U,')(,#0"#&)"==&)0,8(#&)"#K)(#"2'>',0"=');,0)30,)8U'#'(,)&)30)U30(,)2' )
I'8(")03,I'-)"b0;%J)&88');x'0{3&0>'0,)")=,#,)I,=("6)X,="@&0(&);,8d)U,(#9)0"8;&#&)30")03,I")
"#(&)0">',0"=&p)e.83/,3;%')'0)N";<3,()P]nc)'0)t8="0)&)f';,0aÅ"=='0)ghhgA)PPj6)
X' ) U,0&I"0, ) ;,8d ) =& )/"8' ) 2' ) 30" ) #';&#;" )2' ) 8J )0&==x"=(#, ) ;%& )"I#&//& ) (#,I"(, )0&==& ) 83;;&88'I& )
$&0&#">',0' ) 8I'=3UU' ) U'` ) #"2';"='- ) ;,8d ) ;,@& ) 0&==, ) 8(&88, )6.4B6 ) 7&= ) U"88"$$', ) " ) 30" ) ;3=(3#")
'@U#,0("(")83==x'02'I'23,-)=x"UU#,2,)"=)#&"='8@,)U,#(q)30")03,I")=3;&)83==&)<3"='(9)&@,KI&)2&= )
;,#U,)[)"0;%&)83==")/"8&)2')#';&#;%&)<3"=')<3&==&)2')X("0'8="I8O'R-)!&R&;%,=C2-)*"=;#,>&)&)58"2,#")
*30;"0ig6)v//&)=3,$,-)'0)&Y&W-)30")='/&#">',0&)2"==&):,#@&)&8(#&@"@&0(&)#'$'2&)&);,2'V;"(&)2')
iP v2'(,#&-)"3(,#&)&);#'K;,)"UU"#(&0(&0(&)"==")8&;,02")$&0&#">',0&)2&==, )&;*+06.G*) 2')'0'>',)8&;,=,-)(#")')U#'@')8,8(&0'(,#')2&==")
;,0("@'0">',0&);,0)'=)#&"='8@,6)Z")83")(&8K@,0'"0>")M)2C'0(&#&88&)2,UU',-)&88&02,);,@U"#8")83==")#'I'8(")Q;($L0&G)2')v21"#2)
+,#2,0)_#"'$6)*"K)')/&0)0,K)'0(&#&88')2&=)/#'("00';,)U&#)'=)(&"(#,);="88';,)+B-).83/,3;%')'0;"#0")30,)2')<3&')#"UU,#K)2')#&;'U#,;, )
8(32',)"UU#,2"(,)"=)2')=9)2&==")83$$&8K,0&)&8,K;");%&);')U#&@&)@&L&#&)'0)&I'2&0>"6)
ig f&#)30")U"0,#"@';"),#$"0';")2&=):&#@&0(,)"#K8K;,)&3#,U&,)2"==") V0&)2&=)~5~-)0&=)<3"=&)8U';;"0,)("=' )U&#8,0"='(9-)8' )I&2")
X;%'0,)eghh\j6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \n
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
$#"0)U"#(&)2&==")(#"2'>',0&6)v88&02,)'0)&88&)=");,@U,0&0(&)#'(3"=&)@,=(,):,#(&-)=x"2&#&0>")"=)(&8(,)
2')#':&#'@&0(,)&#"):,02"@&0("=&)&)'=);,#U,)e&;*+40*j)8(&88,)8'):";&I")'@@"$'0&)2')&88,-)0&=)8&08,)'0)
;3' ) '= ) 83, ) #3,=, ) ;,08'8(&I" ) 0&==x'==38(#"#=,- ) 0&= ) (#"a8;#'I&#=,6 ) t= )U&#:,#@&#- ) 230<3&- ) 0,0 ) &#")
"UU"#&0(&@&0(&);,0;&88,)"=;30,)8U">',)U&#)=")2'@&08',0&)'0(#,8U&WI")'02'I'23"=&A)'=)83,);,#U,)
I&0'I" )@"8;%&#"(, )2" ) ;,8(3@' )& ) ' )@,I'@&0K )8' ) #'8,=I&I"0, ) '0 )30" )&8(#&@" )8K='>>">',0&6 )7&=)
G06.G*-)"2)&8&@U',-);,@&)0&=)+B-)')@,I'@&0K)8&$3'I"0,)2'#&L"@&0(&)=&)U"#,=&-)'02';"02,)">',0')&)
8&0K@&0K6)7,0)8' )U&08'- ) (3L"I'"- )"):,#@&)2x"#(&)8;&I#&)2")8&08'/'='(9)8,$$&WI&6)t= );,0(#"#',- )
=x"#K8(")&#");,08'2&#"(,)I'#(3,8,)<3"0(,)U'`)8"U&I")#'(#"##&)=x'0'>'"KI")U&#8,0"=&)"2)30,)8("2',)
;,8K(3&0(& ) =C"L,- )@" )U#&;&2&0(& )"==" ) 83" )&8&;3>',0&6 ) Z" )@"&8(#'" ) #'8'&2&I" )0&==" ) ;"U";'(9 )2')
I&';,="#=,);,0)=C'0(&0>',0&-)0&=)='@/,)2&=)83,);,8K(3'#8'-)@"0,I#"02,)U'&$%&)<3"8')'@U"=U"/'=')2&==")
:,#@"6)y#3L,)2')30)="I,#,)(&;0';,)'0;&88"0(&)@")0,0)#'8,=I'/'=&)'0)&88,-)<3&8(,)M)'= )C/)() 2');3')
k&"@')!,(,O'l,i\) U"#="6)5=) V,#&)M-)2&=)#&8(,-)"0;%&);'q);%&)'=)U3//=';,)U'`)"L&0(,)M)'0)$#"2,)2' )
;,$='&#&)&)#';&#;")0&==")#"UU#&8&0(">',0&6)50);,08&$3&0>")"==");,2'V;">',0&)2&= )+B) "II&03(")0&=)
;,#8,)2&=)Pwhh-)'=)#&U&#(,#',)[);,@CM);,083&(,)'0)(3L")=xt8'")[)M)/&0);,0,8;'3(,)2"$=')8U&L"(,#'- )
&88&02,)U"(#'@,0',)";;3#"("@&0(&)U#&8&#I"(,)V0,)"2),$$')2")@,2'V;%&)&8(#"0&&)"==&)0&;&88'(9)
2&')(&"(#"0K)8(&88'6)_&0(#"=&)&)"0>'):,02"0(&)M)=")@&2'">',0&)2');,=3');%&)"/'(")=")8;&0"s)=C"L,#& )
;#&")#&=">',0&-);,0(&8(,-)"==x'0(&#0,)2')30)I'0;,=,)8(#3L3#"=&);%&-)U#,U#',)U&#;%J);,02'I'8,-)U&#2&)
$#"I'(9)&)8'):")8:,02,iwA
^Z")0,>',0&)2')B;,#U,D)"883@&);,8d)30");,00,(">',0&)U'`)"@U'"-)8:3@"(")&)"==38'I"-)@&0,)
=&$"(")"==")2'@&08',0&)<3"0K("KI")&)@'83#"/'=&6)v8U#'@&)0,0)30")B;,8"D-)@")30)U#,;&88,-)30")
:,#@">',0&)'0)2'I&0'#&-)@"')2'8(";;"(")2")30");,0(#,U"#(&)'0I'8'/'=&)&)'0("0$'/'=&6)ZC'0(#&;;',)&)
=")#&=">',0"='(9);,0K03")(#")<3&8K)"8U&W)2&(&#@'0")=C"L3"='>>">',0&);,8("0(&)2'):,#@&)eS*+=j-)
;%&)2')I,=(")'0)I,=(")"883@,0,);,0;#&K>>">',0')U"#K;,="#')&)2&V0'(&)8,=,)(&@U,#"0&"@&0(&p)
e+%'="#2')ghPPA)ncan]j6
tY&#@">',0');%&)'0)&Y&W)8,0,)'0)$#"2,)2');,@U#&02&#&)"0;%&)=")#'I,=(")V8';"),U&#"(")2"=)6.4B-)
i\ _')8')#':&#'8;&)"==")(#"23>',0&)'("='"0")2')k&"@')eghh\j6)5=)V,#&-);,@&)8')8"-)M)"0;%&)30C'@@"$'0&)&@/=&@"K;")2&==")U,&K;")2')S0, )
T">3,-)'0)<3"0(,)&8U#&88',0&)2&==")/&==&>>")(#"$';")2&==")8,$='")(#")I'(")&)@,#(&6)."=&)"8U&L,)"II"==")=");,08'8(&0>")2&')#'@"02')
2&=)@"&8(#,);,0)=C&8(&K;")2&=)+B6
iw X' )#'U&08'- )") ("= )U#,U,8'(,- )"==&);"#"L&#'8K;%&)2&= ) ='0$3"$$',)$'"UU,0&8&-)0,0;%J)"' )#3,=' )&)"' )8'$0'V;"K):,02"@&0("=@&0(&)
2'Y&#&0K)8,L&8')"=);,0;&L,)2')'@'(">',0&)e5*5(&*&j)0&=)<3"2#,)2&=)#&"='8@,)^0"(3#"='>>"0(&p),;;'2&0("=&)&)<3&==,)$'"UU,0&8&)
2&==x'@'(">',0&)e5/+/50+(j)2&==")0"(3#"6)r3'-)=x'0(&0(,)M)2')#'aU#,23#=")'0)@,2,);,0(&8(3"=&-)(#"@'(&)=C'0;"#0">',0&)U#,:,02")2' )
30)"=(#,);,2';&6)Å')M)8("(,):"L,)";;&00,)0&=)U"#"$#":,)U#&;&2&0(&6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \c
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
U#,;&2&02, ) ;,0 ) 30 ) #"$',0"@&0(, ) " ) #'(#,8,6) f&# ) =& ) U#'@& ) $&0&#">',0' ) 2' ) 8U&#'@&0("(,#'- ) 30)
"//"02,0,)eU"#>'"=&),)(,("=&j)2')("=')U#"K;%&)&#")'@U3("/'=&)"==x'@U,#8')2')30")I'8',0&)2&=)@,02,)
;%&)U"#&I")&='2&#0&)=&);"U";'(9);,@30';"KI&6)X')8U'&$%&#&//&);,8d)=C"UU#,2,)I&#8,)"=(#'),#'>>,0K- )
;%&)8"#&//&)8("(,)0&;&88"#',)"L#"I&#8"#&)U&#)"88'@'="#&)&)"0;%&)U&#)&8"3#'#&6)y'0)<3')M)U'`);%& )
=&$'W@,)"Y&#@"#&);%&)=,)N;*+=(G*-$'0)U#'0;'U',)&)U#'@")2&==")83")@"0'U,=">',0&)'2&,=,$';"-)"I&88&)
"I3(,) '= )@&#'(,)2' ) ='/&#"#&) '= )$&8(,)2"==")U3#")@'@';"6 )Å&00&#,)"2)&8&@U',) '0(#,2,L&);"0>,0')
U,U,="#' ) & )@38';" ) ,;;'2&0("=& ) 83==" ) 8;&0"- ) U&# ) :"I,#'#& ) 30" ) 2'0"@';" ) &8U#&88'I"6 ) *" ) <3&8(")
U#,8U&WI")2' )U'`),)@&0,):,#(&);,0K03'(9- )(3L"I'"- )0,0)8' )U,(#&//&);,@U#&02&#&)"UU'&0,) =")
#"2';"='(9 ) 2&==" ) ;,0(#,;3=(3#" ) " ) U"#K#& ) 2"==" ) V0& ) 2&$=' ) "00' ) r3"#"0("6 ) y3 ) =C&8U,0&0>'"=&)
"2&$3"@&0(,)"=)@,2&==,)&;,0,@';,),;;'2&0("=&-)")0,8(#,)"II'8,-)")U,#("#&)=");3=(3#")3b;'"=&)"==")
U&#2'(")2');,0("L,);,0)'=)8&08,)2&=):"#&)"#K8K;,)0&==")(#"2'>',0&6)Z");"38")U'`)U#,:,02")2')<3&8(" )
:#"L3#")#'8'&2&)8&0>C"=(#,)0&==C"U&#(3#")2' )30)@&#;"(,)@"88'V;"(,- ) '0);3' ) =C'02'I'23"='(9 )"UU&0")
8I'=3UU"(")&0(#"I")");,0("L,);,0)=C"='&0">',0&)'0:&=';&)&)2,I&-)0&==,)8U&;'V;,-)="):#3'>',0&);3=(3#"=&)
8' ) :";&I" )2C'0(#"L&0'@&0(,)^:#,0("=&p ) e<3"02C"0;%&);,=(,j )& )0,0)U'` )3$3"=@&0(&)U"#(&;'U"("6)
50,=(#&-)I')8')'0(#&;;'"#,0,)#'U&#;388',0')2")30)="(,)'0)8&0,)"2)30)8&08,)2x'0:&#',#'(9)0&');,0:#,0K)
2&==x^?;;'2&0(&p-)2"==C"=(#,)2"')V0')2')@"0(&0'@&0(,)2&=)U,(&#&)8&@U#&)U'`);,08&#I"(,#&6)Z")8;&0")
"02q ) 8&@U#& ) U'` ) U#,U,0&02, ) @,2&==' ) 2' ) ;'I'='>>">',0& ) :,#(&@&0(& ) '0{3&0>"K ) 2"==" ) @,#"=&)
/,#$%&8&)&) V0"0;%&);#'8K"0")[)#'{&88,)2')30");&083#"-)2&=)#&8(,-)$'9)'0)"L,)'0)"@/'(,)8,;'"=& )
"=@&0,)2"==x'0'>',)2&==x&#")!&'R'6)Ç0)#&;3U&#,)2&==&):,#@&)(#"2'>',0"=')'0);%'"I&)#&"='8K;")"II&00&-)
<3'02'-)"0;%&)"=)U#&>>,)2&==x&23=;,#">',0&),)2&=)8,Y,;"@&0(,)2&');,0(&03K)U#,I,;"(,#')&)(#'I'"=')
U#,U#')2&==&)=,#,),#'$'0')U,U,="#'ii6)50,=(#&-)=") )8&U"#">',0&)(#"):,#@&)(&"(#"=')'0)8&08,)8(#&L,)&)=&)
:,#@& ) 2' ) 2"0>" ) e6.HBji$ :" ) "=(#&L"0(, ) #'{&L&#& ) 83==" ) U&8"0(& ) #&I'8',0& )-* $ 2/)+*2() 2&==& ) "#K)
ii Ç0);"8,)(#")(3W):3)'=)G06.G*6)50)&88,)'=)(#'I'"=&-)'=)$#,L&8;,-)=&)"==38',0')8&883"=')83/'#,0,)30"):,#(&);&083#"s)'0)("=)@,2,)I&00&#, )
@&0,)30")$&03'0")&8U#&88',0&)2')V8';'(9)&)2')^(,U,$#"V")2&=);,#U,p)KU';"@&0(&)$'"UU,0&8&)e;3')0,0)");"8,)Q'R'O"(")"I#&//& )
U,')$3"#2"(,j6)50)(&#@'0')U'`)"@U'-);'q)8')(#"2388&)"0;%&)0&==")2'=3'>',0&)2&')^KU'p)8,;'"=');%&-)'0)I'#(`)2&==C&88&#&)8(&#&,KU,-)
&#"0,)&88&0>'"=')0&=)=,#,)#";;,0("#&)"0;%&)=&)/"88&>>&)3@"0&-)("0(,)<3"0(,)'=)(&"(#,)+B)[);%&)8'$0'V;"KI"@&0(&)#'@"8&);,@&)
$&0&#&)&=&I"(,)[)8')&#")#";;,=(,)"L,#0,)")30")2'@&08',0&)U'`)@'K;")&)8U'#'(3"=&6)5 )$&0&#')2C'8U'#">',0&)&3#,U&");%&)U'`)8' )
2'Y38&#,-)'0I&;&)e8&//&0&)83;;3/')2')30");&#(")&$&@,0'")2&=);'0&@"j-):3#,0,)'=)/"==&L,);="88';,)&)30)(&"(#,)2')8"U,#&)#&"='8K;, )
&)'0K@'8K;,-)')<3"=');"I"=;"#,0,)30C,02"(")2'):";'=&)I,$")&8,K;"-)@");,0)(#"W)'0(&#&88"0K6)5=)2&/3L,)2&) T3$U0=/$-(*$V*=+*);,0)
t00")f"I=,I")"=).&"(#,)'@U&#'"=&)2').,Ol,)0&=)P]gg)'02';")8&0>C"=(#,)=x'@U,8'>',0&)2')30)^$38(,)'0(&#;,0K0&0("=&p);%&)0,0)8' )
2'8;,8("I")2')@,=(,)2"==x&8(&K;")#"b0"(")&)8K='>>"(")2')30");&#(")(#"2'>',0&)"3(,;(,0")@");%&-)#'I&23(,)'0)(&#@'0')2')2&;,#,)& )
2&;&0>")KU';"@&0(&),;;'2&0("='-)"I#&//&)#&8,)"#23")=")2'Y38',0&)2&==&)03,I&);,##&0K)"#K8K;%&6)X(#"0'"02,)4(04)035(+4(-)2')
#'{&88,-) '= );,0{'L,)2'"=&W;,)2C,=(#&@"#&6 )Ç0)"UU#,:,02'@&0(,)'0(&#&88"0(&)2&==") V$3")2' )t00")f"I=,I") '0)("=&);,0(&8(,)M )
=C"#K;,=,)2' )X'=I'" )!&' ) eghPhj- )@&0(#&)U&#)<3"0(,) #'$3"#2") =") (#"2'>',0&) (&"(#"=&)0'UU,0';")8' ) #'@"02")"' ) (&8K)2' )+',I"00' )
t>>"#,0')eP]cw-)P]ccj6)f&#)3=(&#',#' )'0:,#@">',0')2') KU,)$&0&#"=&-)8' )I&2"0,)Å'"=")&)!"88,0aX&O'0&)eP]ccj)&)*C?#">')eghhP-)
ghhcj6
i _&0(,0>&)(#"L")/#&I&@&0(&)'=)#"UU,#(,)(#")(&#@'0,=,$'")2&==&)2"0>&)(#"2'>',0"=@&0(&)'0(&8&)&)2&==&)2"0>&);,0);,00,(">',0&)
,;;'2&0("=&)e_&0(,0>&)ghPhA)inaicj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
(#"2'>',0"=')$'"UU,0&8'6)X;%'";;'"02,)=")(#"2'>',0&)83==C'2&,=,$'"-)83=)2&;,#,)/,#$%&8&-)2'):"L,)8')
U#,U,8&#,)8'@3=";#')2')30)U"88"(,)#'I'8(,)'0I&;&)2')@"0(&0&#&)30)2'"=,$,);,0)'=)(&@U,)U#&8&0(&6)Z,)
80"(3#"@&0(,):3)'0)&Y&W)2,UU',-)U,';%J)8')(&0(q)2')(#"8U,##&)2&==&)(#"2'>',0')&8U#&88'I&)'0)30)
(&@U,)U#,$#&88'I,- ) V0"='8K;,- );3' )0,0)&#"0,)U#,U#'&6 )r3&= );%&)/'8,$0");,@U#&02&#&)M);%&)8')
(#"L" )2' ) 30" )U&#2'(" ) 2' ) ;,0("L,- ) ;%& ) I,$='"@, )2&V0'#& )C&*/3/=*2/- ) ;,0 ) =" ) ;,@U=&@&0("#'&(9)
2'0"@';")2&==&):,#>&)8,;'"='-)8U'#'(3"=')&)2&=)K*&&.4/)2')30")0">',0&-)'0):"I,#&)2')<3&=="):"0(,@"K;")
&3#,a"@&#';"0"6)
*30<3&)I'):3)30)@,@&0(,-)"==C'0'>',)2&= )~~)8&;,=,)&)U#,/"/'=@&0(&) V0,)"==C'0I,=3>',0&)U,='K;")
2&==" ) V0& ) 2&$=' ) "00' ) Å&0K- ) '0 ) ;3' ) 23& ) ;,0;&>',0' ) =,0("0& ) 2&==C'0(&#',#'(9 ) & ) 2&==C'0(&0>',0"='(9)
"L,#'"=&);&#;"#,0,)2')2'"=,$"#&-)2')U,##&)/"8');,@30'6)r3&8(")2'@&08',0&)"0;,#")(3L")@"$@"K;"-)
'0)"@/'(,)(&"(#"=&)e&)0"(3#"=@&0(&);'0&@"(,$#"V;,j)I&00&)&Y&WI"@&0(&);,0I,$='"(")83)8U'0(")
'2&,=,$';")0&=)@,2&==,)'0(#,8U&WI,)U#,U,8(,)2"=)Å&;;%',)&)2"=)73,I,)_,0K0&0(&)e_"8"#')ghPh"j6)
Z"22,I& ) =C"L,#& ) 8I&="I" ) '= ) 8,$$&L, ) 0&==" ) 83" ) U#,:,02'(9 ) U8';,=,$';" ) ='/&#"02,8' ) 2' ) 30")
;,2'V;">',0&)'@U&#8,0"=&-)(3L"I'")U&#2&I")=x'0(&08'(9)2&==")83")U#&8&0>")V8';"6)7&==")@"(#';&)2&= )
#&"='8@,)'=)$&8(,)2'I&0'I");,#,=="#',)[)8&//&0&)"0;%&)8'@/,=';,)[)2')30")#"UU#&8&0(">',0&)/"8"(")
83=)#&$'8(#,)I&#/"=&6)7,0)8')8,L,I"=3K)<3&8(,)U"88"$$',A)(&8K@,0'")=C'@U,#8'-)")=30$,)"02"#&-)2')
30")I'8',0&)0"(3#"='>>"(")2&==" )<3,K2'"0'(9)&)2&= )@,02,)8,;'"='>>"(,6 )*' )<3&8("- )$'9 ) '0)<3"0(,)
'@U,8'>',0& )(4+/2(+4)*20$-03 $-* $ <./)*in- )30)U#&;'8,) KU,)2' )(&"(#,)2C'@U#,0(")("#2,a0"(3#"='8K;")
8I,=$&I")'=);,@U'(,)2'):,#0'#&)30")#"UU#&8&0(">',0&)0&=)@,2,)U'`)U"=@"#&)U,88'/'=&6)7&')(&#@'0')2')
U#&8&0>" ) & ) 2' ) ;,@30';"KI'(9 ) '0 ) 8;&0"- ) 8U&;'& ) " ) :#,0(& ) 2' ) <3&= )@,@&0(, ) 8(,#';, ) 2&= ) (&"(#,)
2C,=(#&@"#&-)I&00&)")2'I"#';"#8')=");,##'8U,02&0>")(#");,08"U&I,=&>>")"#K8K;")&)8"U'&0>")(&;0';")
2&=);,#U,-);&0(#"(")83==")8,$$&WI'(9)(#"8U"#&0(&)0&=)8&$0,-);3')8')M)$'9)";;&00"(,)'0)@&#'(,)"==&)"#K)
(#"2'>',0"='#$Ç0")I,=(")I"#;"(")=")8,$='")2&==C,;;'2&0("='>>">',0&-);')8')(#,I")"=)2')=9)2')30)5/5(+4.5$
8(,#';,)&);3=(3#"=&)I,=(,)")@,2'V;"#&)'=):30>',0"@&0(,)'0(&#0,)2')30C&0K(9);,==&WI"6)Z")U#&8&0>")
V8';")2&==C"L,#&)0&==&):,#@&)(#"2'>',0"=')&#")8("("-)V0,)"2)"==,#"-)$"#"0(&)2')I"='2'(9)&)2C&b;";'")2&')
I"=,#' )"2 )&88" );,00&88'6 )t )<3"=& )@,2&==, )2' ) #':&#'@&0(,)U,(&I")$3"#2"#&- )U&#q- );%' ) '0(&02&I")
I,=$&#& ) =, ) 8$3"#2, ) '0 ) "I"0K ) #'8U&L, ) "= ) U#,U#', ) U"(#'@,0', )@" )0,0 ) 8' ) #';,0,8;&I" ) '0 ) <3&==,)
'@U,8(,E)
in X')I&2")=")0,(")w\6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( wh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
y3)U#&;'8"@&0(&)=C*+2/)'/)0,*/+() 2')8(#3L3#&)=,$';%&-)@,#"=')&2)&8(&K;%& )^,;;'2&0("='p)&)'=)=,#,)
#,I&8;'"@&0K ) 0&==C"3(,a,#'&0("='8@,- ) ;'q ) ;%& ) =" ) #';&#;" ) 2' ) Q'R'O"(" ) & ) S0, ) ;,0$'30K )@'8& ) '0)
&I'2&0>"6)5=)=,#,)="I,#,)83=);,#U,)0&);,0("Lq)'=):30>',0"@&0(,)&)U#&8&)")^2'#,L"#=,p)'0):30>',0&)
2&==&)U#,U#'&)'0(&0>',0'-)'0)8&$3'(,)2&;='0"(&)8&;,02,)=")8U&;'V;'(9)2');'"8;30,6 )*'I&#8"@&0(&-)=")
@"$$',#)U"#(&)2&==C"WI'(9)"#K8K;")8U&#'@&0("=&),)2'88'2&0(&)V0d);,0)=C"2&$3"#&)')U#,U#')@&>>')U&#)
=&$$&#& ) =" ) #&"=(9 ) "==& ) $#'$='& ) '0(&#U#&("KI& ) ,;;'2&0("='8(&6 ) Å"=& ) " ) 2'#& ) ;%& ) =C"#(& ) '0(&8" ) ;,@&)
"I"0$3"#2'"- ) ;,0 ) =" ) U#,U#'" ) '##'I&#&0>" ) =';&0>',8" ) & ) I'8',0"#'"- ) U#&8& ) U,8(, ) & ) "$d )(+4)/) =")
;,08&$3&0(&)2'"=&W;")'0(&8K0")2')KU,)5/-()+/-);,0(#,)30x&#&2'(9)"#K8K;")2')8("@U,)#&"='8K;,)[)
=");3=(3#")3b;'"=&)'@U,#("("6)v0(#"@/&)=&)^:">',0'p)(#"L&0&I"0,)'0)8J-)U&#q-)$'9)30")I'8',0&)U'`),)
@&0,)0"(3#"='>>"(")2&=);,#U,)&)2&==");3=(3#"-);,@30<3&)$'9)0,0)#';,023;'/'=' )"==&)8'$0'V;">',0' )
8&0K(&)"3(,;(,0&)&)=");3')U,#("("-):,#8&-)0,0)&#")"0;,#")8("(")2&=)(3L,);,=("6)50)<3&8(,)<3"2#,-)0&= )
@,@&0(,)2')(#"8@&L&#&)"==&)&@&#$&0K)$&0&#">',0')2')"#K8K)')8"U&#')2&==")(#"2'>',0&)8&@U#&)U'`)
2'=3'K ) & ) 8U3#'- ) I&0'I"0, ) " ) U&#2&#8' ) U&#("0(, ) ' ) 0&88' ) &88&0>'"=' ) (#" ) "#(& )U#"K;" ) & ) "2&#&0>" )"= )
;,0(&8(,- ) (#" ) 8"U&#& ) & ) ">',0& ) &b;";&ic6$ t ) =30$, ) "02"#&- ) ;'q ) "UU"#& ) 8&0>x"=(#, ) ;,@& ) ;"38")
2&==x'@U,88'/'='(9)2&==&)8U&#'@&0(">',0')"3(,;(,0&)")8("#&)"=)U"88,);,0)')#'(@')2&==C"L3"='(9-)'0)@,2,)
2" ) #'"UU#,U#'"#8' ) 2' ) 03,I' ) ;,0(&03K ) & ) 2' ) "02"#& ) ,=(#& ) =" ) 8&@U=';& ) (#"8U,8'>',0& ) 2&' ) ;"0,0')
(#"2'>',0"=')'0)30);,0(&8(,)2'Y&#&0(&6)y'0)2"')U#'@')"00')2&=)~~)8&;,=,-)&I'2&0(&@&0(&-)'=)(&0("KI,)
&#" )8("(, )<3&==, )2' )U,##& ) =" )&*=+*C20,*/+($&(+@40) eU"#":#"8"02,)2& )T&#;O%,I&j )"= )U"88, );,0) ')
@3("@&0K);,==&WI')&-)"0;%&-)2')@3("#&)'=);,#8,)2&$=')8(&88'6)Z")U#,$#&88'I")#"2';"='(9)"8830(")2"==&)
V=& )"#K8K;%& )0&' )2&;&00' )" ) I&0'#& )U"#=" )2' )30 ) (&0("KI,) :#38(#"(, )& ) 8:,;'"(,- ) 0&=$ 6.4B- ) '0 )30)
U#,:,02,)#'$&L,6)Zx,#'>>,0(&);3=(3#"=&);3')=&)"I"0$3"#2'&)"UU"#(&0&I"0,-)'0:"W-)2,I&I")#'@"0&#&)
U&#):,#>")30)@,2&==,)8U&88,)2'8("0(&6)7,0)/"8("I")$3"#2"#&)03,I"@&0(&)"=);,#U,)"L#"I&#8,)=")
/',@&;;"0';"- ) =" ) 83U&#@"#',0&L"- ) t#("32Ai]) @"0;"I" ) 8,I&0(& ) '= ) (&@U, ) U&# ) 30" ) ;,@U'3(")
'0;,#U,#">',0&- ) U&# ) '= ) #"2';"@&0(, ) & ) =" ) 8&2'@&0(">',0& ) 2' ) <3&8(& ) :,#@& ) U#,$&L3"='- ) 2&==&)
&8U&#'&0>&)=,#,)8,L&8&6)Zx"#K8(");%&)I')8' );'@&0("I")[);,@&-)2&=)#&8(,-) '= );'L"2'0,);%'"@"(,)" )
03,I& ) :,#@& ) 2' ) ;'I'=(9 ) [ ) U#,;&2&I" ) U#,/"/'=@&0(& ) 8;'88, ) (#" ) 23& ) @";#,8;,U';' ) 8'8(&@' ) 2')
#':&#'@&0(,-)U&#)=,)U'`)8&0>")"UU"#(&0&#&)0J)"==x30,)0J)"==x"=(#,6)
ic 50)<3&8K)(&#@'0')8')U3q)"Y#,0("#&-)2"=)U30(,)2')I'8(")2')Q'R'O"(")."(83@'-)30)U#,/=&@")2'):,02,A)83==&);,08&$3&0>&)&8(&K;%&)&)
U&2"$,$';%&)2C30")2"0>")2&=);,#U,)$'"UU,0&8&-)2')30")2"0>")2')30);,#U,),;;'2&0("='>>"(,)&-)'0V0&-)2')30")2"0>")2&=) 2/)'/$-* $
20)+(-)0,0)8&@U=';&@&0(&)'/#'2,6)
i] 5)U#'@')23&)8,0,);,0;&W);%'"I&)2&==")#';&#;")U&#)30)(&"(#,)03,I,-);&0(#"(,)83==C"L,#&-)#'8U&WI"@&0(&)U&#)v21"#2)+,#2,0 )
_#"'$ ) & ) U&# )Å8&I,=,2 )!&R&#;%,=C26 ) f&# ) "UU#,:,02'#& ) =& ) '@U=';">',0' ) 2' ) <3&8(& )U#,$&L3"='(9 ) & ) ' ) =,#, )0&88' ) ;,0 ) =& ) ;3=(3#& )
2C,=(#&@"#&)8')I&2"0,)X;%'0,)eghh\j)&)X"I"#&8&)eP]]gj6)*')t0(,0'0)t#("32)8')I&2"$T3$4(04)/$($*3$&./$-/''*/$eghhhj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( wP
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
556g6g$U($0K0+=.0)-*(7$6)(K($&4/)*0$-*$.+$2/)'/$)*4)/K04/
})/&0&)'0'>'"#&)#'"==";;'"02,;')"==C*5'0&&()2'):,02,)83==&)"I"0$3"#2'&)'0)+'"UU,0&-)U&#)#'0(#";;'"#&)
<3"=;%& ) @,KI">',0& ) 8,$$'";&0(& ) "==" ) 83" ) U#&8&0>"6 ) 50 ) U#'@, ) =3,$, ) M ) ;,08&$3&0(& ) "==")
;,08("(">',0&)2')30C"88&0>")2');"(&$,#'&):,#K-)0&==")(#"2'>',0&-)83$=')8("(3K)&)83')$&0&#')2&==C"#(&)
e2&=)#&8(,-)U&#)<3"0(,)#'$3"#2")=");3=(3#")0'UU,0';"-);'q)0,0)2,I#&//&)U'`)8(3U'#&j6)t)83")I,=(");'q)
;,@U,#(" ) 30 ) ,8(";,=, ) U'` ) 8,W=&6 ) X' ) :" ) &I'2&0(&- ) 0&==" ) =&L&#"(3#" ) ;#'K;"- ) 30C"UU=';">',0& ) ")
U,8(&#',#')2')(&#@'0')&)2&V0'>',0')(3LC"=(#,);%&)0&3(#")&)U3#&)U"#"2,88"=&-)U,';%J)0,0)8,=,)&8(&#0")
@"),U&#"(")"0;%&)2"==C*+4(33*=;(+,*0$,;;'2&0("='>>"(")"3(,;(,0"6)50)(&#@'0')U'`);,0;#&K)#':&#'"@,;')
")_&0(,0>&-);%&)#';,#2");,@&)'=)(&#@'0&)^/&==&)"#Kp)e6*I.4&.W)0,0)&8'8(&88&)(#"2'>',0"=@&0(&6)v88,)
I&00&)'0(#,2,L,)0&=);,#8,)2&==C"2&$3"@&0(,);3=(3#"=&-)0,0)&88&02,I')'0)U#&;&2&0>")=")0&;&88'(9)
2')2'8K0$3&#=&)#'8U&L,)"==&);,8'22&L&)"#K)"UU=';"(&)e_&0(,0>&)ghPhA)\ij6).3L&)<3&8(&)U#"K;%&)
&#"0,)'0I&8K(&-)'0)&Y&W-)2&==")@&2&8'@");3#")&8(&K;");%&)2")8&@U#&)&#")8("("):,0(&)2'):"8;'0,)"=)
2')=9)2&=)@"#&6)7,0,8("0(&)$=')&I'2&0K)U#,/=&@')2')(#"23>',0&)2&')(&#@'0'-)'=):"L,);%&)U&#)=C&8(&K;")
$'"UU,0&8& )0,0 ) &8'8(" ) 30 ) ;,0;&L, ) 2' ) ^"#(& ) U3#"p ) U3q ) 2"#;' ) <3"=;%& ) '02'>', ) 83= ) U&#;%J )2&= )
U#,=':&#"#&)2&==&);,8'22&L&);,0("@'0">',0')2')$&0&#'-)0,0;%J)2&=)#3,=,)(#"'0"0(&);%&)&//&)=")83")
;,0(#,;3=(3#"-)2"=)2,U,$3&##")'0)U,'-)0&==,)8;"#2'0"#&)')U#&;,0;&W)83=):"#&)&)83=)U#,2,L,)"#K8K;,6 )
X')(#"L&#&//&)2')30C"b0'(9);,0)"W(32'0')2')"0K;"),#'$'0&-)U'`);%&)8,=,)2')30")=&>',0&)/&0)"UU#&8")
&)U&#;'q)2&;='0"(")'0)@,2,)&b;";&6)f&#)=")8(32',8"-)'0)&Y&W-)'=)U#,/=&@")2&==")(#"8U,8'>',0&)2')("=' )
&)"=(#&);"(&$,#'&)M)8(,#';"@&0(&)2&(&#@'0"/'=&6)Z&)U#'@&)$&0&#">',0')2')8U&#'@&0("(,#')U#&8&#,)")
U#&8K(,)&8U&2'&0K)U#"K;')&)(&,#';')2"),=(#&@"#&-)("0(,)<3"0(,)I')8')U,8&#,)")2'8("0>"6).#")=")=,#,)
"3(,2&(&#@'0">',0& ) &8U#&88'I" ) & ) =" ) ;,00,(">',0& )@,2&#0'8(" ) ;%&- ) '0 ) 30 )@,@&0(, ) 2' ) U,;,)
83;;&88'I,-)I&00&)=,#,)"L#'/3'(")8')(#,I")30,)8;"#(,)'2&,=,$';,)&)@&(,2,=,$';,)2')/"8&);%&)")=30$,)
0,0 ) M ) 8("(, ) #'=&I"(,6 ) ."=& ) ;,00,(">',0& ) "02q ) " ) '0{3&0>"#& ) " ) ;"8;"("- ) '0:"W- ) ,U&#"(, ) &)
'0(&#U#&(">',0' ) 0&' ) 2&;&00' ) " ) I&0'#& ) e_&0(,0>& ) ghPhA ) \iawhj6 ) X"#&//& ) ;,8d ) "02"(" ) '0 ) U"#(&)
,Y38;"02,8'-)")='I&==,)2');#,0";")&)U,')2')U&#;&>',0&)2'Y38"-)=")#&"WI'(9)2&$=')8(&88')"#K8K)I&#8,)=& )
"#K)&3#,U&&)&)"@&#';"0&-)U'`)@"#;"(")#'8U&L,)")<3&==&)(#"2'>',0"='h6)
h f30(3"=@&0(&- )8' )0,(")=");'#;,=">',0&)2' )2'I&#8' )(&#@'0' )");,00,("#&)=")03,I")U#"88')"#K8K;"- ) '0);,0(#"UU,8'>',0&)"' );'#;,=')
X=0-0+j$2C"#(&)3b;'"=&)eG/G.40*jA))&;*+GB$=(*I.4&.),)&;*+GB$6*I.4&.)e+./K0$0)4(j-)'=);,0(#,I&#8,),(+:(*-)'0V0&)060+=H0).-/-$<3&8K)
3=K@')'@U,8K8')'0)U"#K;,="#&)0&=)2,U,$3&##"6)*"$=')"00')Ch)V0,)"2),$$'-)'=)(&#@'0&)060+=H0).-/)"UU"#&)U'`)="#$"@&0(&)38"(,6)
})2")0,("#&);%&)U&#)"=;30');#'K;')2&==C&U,;"-);,@&)?@3O").,8%'%"#3-)30C^&<3">',0&)(#"$,(+:(*)&)060+=H).-/)M)(#,UU,)"@/'$3"p)
e_&0(,0>&)ghPhA)\]awhj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( wg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
?;;,##&-)(3L"I'"-)30")U#&;'8">',0&)'0)U'`6)f&#)<3"0(,)#'$3"#2")=,)8I'=3UU,)2')<3&8K)@,I'@&0K)(#")
v3#,U")&)t@&#';"-)8')U3q)0,("#&)30")8,8("0>'"=&)2'Y&#&0>")(#")=&);,8'22&L&)tI"0$3"#2'&)8(,#';%&)
&)=&)7&,atI"0$3"#2'&)U,8(a/&==';%&6)Z")8')U3q)2&8;#'I&#&)0&')(&#@'0')2')30")$&0&#"=&)@"(3#">',0&-)
V0"0;%&)2' )2'8'==38',0&- )0&' );,0:#,0K)2&==C'@U"L,)83==" ) #&"=(9)2&==& ) =,#,)8(#"(&$'& )^8,II&#8'I&p)
U#&$#&88&P6)})U#,/"/'=&);%&)'0)(&##")$'"UU,0&8&-)'0I&;&-)="22,I&)8');&#;"88&)2')#';,8(#3'#&)=x'2&0K(9)
&)=")2'$0'(9)0">',0"=&)"02"(&)U&#23(&-)=&)#"$',0')"0K;,=,0'"='8(&)"//'"0,)@"0(&03(,)0&==&)"#K)2')
"==,#")30)8"U,#&)U'`)U#,$#"@@"K;,-)^2")@"0':&8(,p)[)"0;%&-)&Y&WI"@&0(&-)'0)30)'@U&$0,)")
@&2',),)=30$,)(&#@'0&);,@&)<3&==,)2&==")@"(3#'(9)2')Q'R'O"("6)vUU3#&)U#,U#',)'= )6.4B-)U'`)2&==&)
"=(#& ) "#K- ),U&#q )<3&==" ) ;,##,8',0& )"L#"I&#8, ) ;3' ) ' ) ='0$3"$$' ) e"#K8K;' )@" )0,0 ) 8,=,j )2,I&I"0,)
U"88"#&)U&#)&88&#&)&8U#,U#'"K)2"=)@,0,U,=',)2&')=,#,)#3,='6)X&)0,0)&//&)@"0':&8K)(&,#';');,@&)=&)
tI"0$3"#2'&-)Q'R'O"(")#&"='>>q)8&0>C"=(#,)2&')@"0':&8K)&8U&#'&0>'"=')2&=)83,)0+G/G.$6.4B) '0 )Y*+I*G*$
eP]i]j )& ) '0V0& )0& )U0 $ )*K/340 $-(3 $ 2/)'/) -* $ 20)+() eP]cj6 )Ç0 )/#&I& )(S2.)&.&) 8(,#',$#"V;, )U3q)
#&8K(3'#&)"=;30&)#"$',0')2&==&)8322&L&)2'0"@';%&6
Z")U&0&(#">',0&)2&==&)&8U&#'&0>&)"I"0$3"#2'8(&)'0)+'"UU,0&)"II&00&)'0)23&),02"(&6)Z")U#'@"-);%&)
;,@U#&8&)(3W)$=' )"00')Å&0K)&) '= )U&#',2,)U#&/&==';,- )$3"#2q)U#'0;'U"=@&0(&)"==x&8U#&88',0'8@,)
(&2&8;,)[);%&)"I#&//&)8'$0'V;"KI"@&0(&)'0{3'(,)83==&)03,I&)$&0&#">',0')2')2"0>"(,#')&)8U'"0"(,)'= )
(&##&0,)U&#)=")#'I,=3>',0&)2')Q'R'O"(")&)S0,6)7,0)@"0;"#,0,)'0{3&0>&):3(3#'8(&-);,8(#3WI'8(&)&)$'9)
')U#'@')(#"W)2&=)83##&"='8@,):#"0;&8&6)."=&)/"$"$=',)I&00&)U,#("(,)'0)U"(#'")U&#)=,)U'`)2")"#K8K )
0'UU,0';')I'883K)"==x&8(&#,-)$#">'&)"');,0("W)&)"==&)(#"23>',0')2'),U&#&)&)@"0':&8K);%&)8U&88,)<3&8K)
8(&88' ) ;3#"I"0,g6$ X' ) #&8&#, ) '0 ) ("= )@,2,)I'" )I'" )U'` )";;&88'/'=' ) "3(,#' ) (#" );3' )t#("32- )*&)X"2&-)
Z"3(#&"@,0(-)2'I&#8')(&8K)83##&"='8K)&)'0)8&$3'(,)m"("'==&-),=(#&)")+&0&(6).#")=&)U#'@'88'@&):,#@&)
"#K8K;%&)2')2'88'2&0>")"UU"#&)8'$0'V;"KI")=x,U&#")2')!3#"l"@").,@,l,8%'6)*"$=')8(32')'0)V=,8,V")
P *"==" )@&(9 )2&$=' )"00' )X&L"0("- );,0 ) =x'@U,#8' )2&= )U,8(a;"U'("='8@,)& )2&= ) 83,) ='/&#, )@&#;"(, ) =x"#(&) '0(#"U#&8&- )U3#& )"0;%&)
#&;"=;'(#"02,-)'=)83,)2&V0'KI,)U&#;,#8,)2')"2&8',0&)"')03,I')8'8(&@')&;,0,@';')8'")0&=)Å&;;%',);%&)0&=)73,I,)_,0K0&0(&6)Z&)"#K)
U&#:,#@"KI&)8&$3'#,0,)2')U,;,)<3&8(,);"@@'0,)"U&#(,)2")<3&==&)I'8'I&6)y3);,8d);%&-)0&==x3=K@")^8("$',0&)#'/&==&p-)=&)2&#'I&)U'` )
&8(#&@&)#'V3("#,0,)U&#8'0,) =,)8("(3(,)2' )"#(&6 )f#&8&) '= )I'" ) '0)3=K@") '8("0>")=");,##,8',0&),- )@&$=',- ) '= )-Z4/.)+(5(+4 $2&==&)
2'0"@';%& ) U#,23WI& ) & ) 0,0 ) U'` ) 8&@U=';&@&0(& ) =" ) ;,0(&8(">',0& ) :#,0("=&6 ) 7&==& ) 83& ) ,U&#&- ) +3l ) *&/,#2 ) '02';" ) ;,0)
-Z4/.)+(5(+4) 2&==, ) 8U&L";,="#& ) '= ) #,I&8;'"@&0(,)2&==& )2'0"@';%& );"U'("='8K;,a:30>',0"=' ) ;,0(#, ) '= ) 8'8(&@")8(&88,- ) (#"@'(&)
0,*/+*);%&)8:3$$"0,)"==&));"(&$,#'&)2&=)83,)='0$3"$$',)&-)U&#("0(,-)"//"02,0'0,)30"):,#@")2'),UU,8'>',0&):#,0("=&)2&==,)8(&88,6 )
X')I&2")*&/,#2)eghhcj6)r3&8("-)8&)8')I3,=&-)M)30")U#,8U&WI")U'`)I';'0")"=)U&08'&#,)2')Q'R'O"("s) _&0(,0>&)eghh]j)"UU#,:,02'8;&-)
'0)&Y&W-)'=)#"UU,#(,)(#")X'(3">',0'8@,)&)6.4B$"L#"I&#8,)=")V$3#")2')!3#,/38%')T46
g })<3&8(,) '= );"8,)2&= )83##&"='8@,- );%&):,#8&)U'`)2' )"=(#' )@,I'@&0K)"I#&//&)(#,I"(,);,08,0"0>&);,=)U"0,#"@")"#K8K;,)2&= )
2,U,$3&##"6 )+'9)")U"#K#&)2"==") V0&)2&$=' )"00')Å&0K- )"3(,#' );,@&)m#&(,0-)t#"$,0-)v=3"#2)&0(#"#,0,)'0);,0("L,);,0)"#K8K )
eT'(">,0,)T"(83&-)Ç&2")."@,(83)&)Ç&2").,8%',j);%&)8')8"#&//&#,),;;3U"K)2&==")=,#,)(#"23>',0&-)0,0;%J)2&==")U3//=';">',0&)2' )
30)U#,U#',)@"0':&8(,)83##&"='8("-)=")t)7?.v)P]gn)et8="0)&)f';,0aÅ"=='0)ghhgs)_&0(,0>&)ghPhA)\\ai]s)Q";O0&#'0)_&0(,0>& )ghPhA)
\anij6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( w\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
;,02,W)")m&#='0,)"UU#,2q)"==")U'L3#"-)U,')"==")2"0>"6)u&;"(,8')")*#&82"-)8"#&//&)8("(,)'=)U#'@,)2' )
30")$&0&#">',0&)2')2"0>"(,#')"2)"UU#,;;'"#&)=" )O(.($Q0+,)2')!"#l)É'$@"06)7&=);,#8,)2&')U#'@')
"00').#&0(")=,)"I#&//&#,)8&$3'(,)"=(#'-)(#");3')58%'')m"O3-)v$3;%')."O"l")&)=")@,$='&)!'l")!'8"O,- )
U,')#'@"8K)U'`)@"#;"("@&0(&)'0)8&0,)"==")=&>',0&)&8U#&88',0'8("\6)Ç0")I,=(")#'&0(#"(,)").,Ol,)0&=)
P]g\- )!3#"l"@" )2'&2& ) I'(" ) "= ) 83, ) ^;,8(#3WI'8@, ) ;,08"U&I,=&p- )@&$=', ) ;,0,8;'3(, ) 8,L, ) =&)
8U,$='&)2&= );,==&WI,)!tÅ?)eP]g\aP]gij6 ) 5= )$#3UU,)U,#(q)"I"0K)=x'08&$0"@&0(,)&8U#&88',0'8("- )
";;,8("02,=,)U&#q)");,0;&>',0' )U&#:,#@"KI&)2' )8"U,#&);,8(#3WI'8("- )2"2")&)"0"#;,'2&s )I' )30d)
2&8'$0-)&8U,8'>',0')&)#"UU#&8&0(">',0')(&"(#"='-)'0:#"0$&02,)=&)/"##'&#&)(#")"#(&)&)=&L&#"(3#"6)*,U,)
<3&8(")/#&I&)&8U&#'&0>"-)=")@"$$',#)U"#(&)2&$=')&8U,0&0K)!tÅ?)8')"$$'308&)"==&)V=&)2&=)$#3UU,)
N0+G0[\#) t ) 3=(&#',#& ) U#,I" ) 2&==" ) I'("='(9 ) 2&= ) ;,0(&8(, )!3#"l"@" ) ;"I"=;q- ) 2' ) =d ) '0 ) U,'- ) 2'I&#8')
@,I'@&0K)&)U#,$&W-)2&2';"02,8')"0;%&)")8(32')(&,#';')83==")2"0>"s)"2),$$'-)8' );,0:&#@")'0)("=)
@,2, )U',0'&#& )2' ) 30 )"UU#,;;', ) I&#8, ) =& ) "#K ) ;%& ) 8"#&//& )"02"(, ) ;,08,='2"02,8' ) 0&' ) 2&;&00')
83;;&88'I'6)y3)"WI,)23#"0(&)(3L,)'=)U&#',2,)2')#',#$"0'>>">',0&)2&==")8;&0");3=(3#"=&)2&=)f"&8&-)
2"==C&@&#8',0&)2&==&)U#'@&)'02'I'23"='(9)V0,)"==")83;;&88'I")8;'88',0&)(#")'=)V=,0&)/,#$%&8&)I,("(,)")
^=C"#(&)U&#)=C"#(&p)&)=");,0(#,U"#(&)U#,=&("#'")U,='K;"@&0(&)'@U&$0"("i-)U&#)=")<3"=&)U#,U&08&6)
50)<3&8(,)U"0,#"@")'= )^@,I'@&0(,p )I&00&)2')8,I&0(&)'0(&8,)8'");,@&):,#@")2'),#$"0'>>">',0&)
;,==&WI"-)8'");,@&)U#"K;")8,II&#8'I")#'8U&L,)"==&)'2&,=,$'&)2,@'0"0K6)X3==")@&2&8'@")/"8&)8' )
2'Y38&)=");,@@'8K,0&)2&')$&0&#')&)2&')#&$'8(#')&8U#&88'I'6)!3#"l"@")8&@/#")U&#("0(,)@,8(#"#&)
;,@&) =x(+=0=(5(+4) (,("=& )2&= ) ;,#U, ) #'83=("88& ) =" ) #'8U,8(" )U'` )2'#&L" ) ;,0(#, )30 ) 8'8(&@" )0,0)
";;&L,6 ) ZC'0(&0(, ) ;,@30& ) &#" ) #&8'8(&#& ) " )@,2&==' ) ;%& ) '0<3"2#"I"0, ) =x'02'I'23, ) & ) =" ) ;3=(3#")
;,==&WI" ) '0 ) 2'0"@';%& ) 2' ) @"88" ) 2,UU'"@&0(& ) "='&0"0K ) e'0 ) I'#(` ) 2&' ) #3,=' ) 8,;'"=' ) ;,0 ) ;3')
;,00,("I"0,) =C'02'I'23,)&)U&#;%J) '@U,8(&)"' )+'"UU,0&8' )2"==x&8(&#0,j )(";;'"02,8'- )"= );,0(#"#',-)
;,@&)='/&#("#'&)&);'I'='6 )Z")2"0>"):3)230<3&)(#")=&):,#@&)&8U#&88'I&)")#&"$'#&)U&#)U#'@&-)<3"8')
"883#$&02,)") '0;"#0">',0&)2&= )83//3$=',) '2&,=,$';,6 )Z")I,=,0(9)2' )30)U#,U#',)8U">',)8,;'"=&)8' )
(#"23;&I")0&==")#,L3#")2&')(#";;'"K)(#"2'>',0"='-)'0)30)#'/"=("@&0(,)2&');,2';')&)2&==x,#2'0&);%&)I')
8("I")2'&(#,-)U#'@,)(#")(3W)=")8&U"#">',0&)2&==")I'(")&)2&==,)8U">',)<3,K2'"0,)2"==x"#(&6)Z")#&">',0& )
\ vI&0(,)#'=&I"0(&)'0)("=)U&#',2,):3)=")("UU")'0)+'"UU,0&)2')Q"#"=2)T#&3(>/&#$)0&=)P]\w-);%&):,#0d)")@"&8(#')&)"=='&I')&8U&#'&0>")
2'#&L")2&=)@&(,2,)É'$@"06).3L"I'"-)=&)U&#8,0"='(9)U'`)'0(#"U#&02&0K)"I#&//&#,)#':3$$'(,)=")#'U#,U,8'>',0&)2')30")8;3,=")2')("= )
KU,-)U#&:&#&02,);,=="/,#"#&)'0)&I&0K)&)U#,$&W)(#"082'8;'U='0"#')&)0,0)'2&0KV;"#8'-)"UU30(,-);,0)=")8,=")"WI'(9);,#&3K;"6
w f&#)"UU#,:,02'#&)=C"#$,@&0(,-)8')I&2")É&'8&0:&=2)eghhPj6
i ZC"3(,#&),U&#")<3&8(")2'I'8',0&):30>',0"=&)0&=);"@U,)8U&;'V;,)2&==")=&L&#"(3#"6).3L"I'"-)(#"L"02,)2')8&$3'(,)=,)8(&88,)!tÅ?)
0,0;%J) ' ) #"UU,#K)2C'0{3&0>")&)2' ) #&">',0&)"= ) :3(3#'8@,)& )"= )2"2"'8@,-)U"#&)@,8(#"#&);,@&)<3&8(&)2'0"@';%&)U,(&88&#, )
&8U"02&#8')")@";;%'")2C,=',)(#")=&)"#K-)")@"$$',#)#"$',0&)'0)30")8("$',0&)2')U#,='V;")8U&#'@&0(">',0&6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ww
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
2,I&I");,'0I,=$&#&)=x"#K8(")'0)<3"0(,)'02'I'23,);,@U=&(,)&)0,0)8,=,);,@&)("88&==,)2')30);,0(&8(,)
2' ) ;="88' ) , ) :">',0' ) '0(&#2'U&02&0K ) [ ) '0 ) <3&8(, ) ;"8, ) =& ) "I"0$3"#2'& ) ,- ) U'` ) '0 ) $&0&#"=&- ) =")
;,0(&8(">',0&6)50);"8,);,0(#"#',)8')8"#&//&)"2&$3"(,-)"==")8(#&$3")2')30)<3"=8'"8')U#,:&88',0'8("- )
"==x'0(&#0,)2&')@&;;"0'8@')8,;'"='6)
5= ) ;,#U,- ) 230<3&- ) U#'@'88'@" ) 8,8("0>" ) 2&==x'02'I'23,- ) "00'&0("I" ) =" ) 2'8("0>" ) (#" ) #&">',0& ) &)
@&(":,#"-)#'U&08"02,)'=)#"UU,#(,);,0)#&$,=&)8,;'"=')="(&0K)8,L,)')(&#@'0')2');'I'=(9)&)='/&#(96)."=& )
U"88"$$',- ) "0;%& ) 8& ) "0;,#" ) U&# ) =, ) U'` ) ;,0;&L3"=&- ) M ) 2' ) $#"02& ) #'=&I"0>" ) & ) #"UU#&8&0(" ) =")
;,0K03'(9)0"8;,8(")(#")30)("=&)38,)(#"8I&#8"=&)2&')$&0&#')"#K8K;')&)=&)8U&#'@&0(">',0')2')Q'R'O"(")&2)
S0,6)+#">'&)"')23&)@"&8(#'-)2")30C&8U=,8',0&)2&')='0$3"$$')0&=)<3,K2'"0,)8')8"#&//&)$'30K)")30")
8,#(")2')'@U=,8',0&-)I&0&02,)<3&8K)3=K@');,=K)0,0)2"==C&8(&#0,)e2&==")8;&0"j-)@")0&==")2'@&08',0&)
V8';")'0);3')I&0$,0,)&="/,#"K6)y'0,)"==&)U#'@&)8U&#'@&0(">',0')2&')23&-);,@&)8')I&2#9-)'0)<3&8(,)
8&08,)0,0)I')&#")@,2&==,)"0"(,@';,)U'`)8I'=3UU"(,),)&8U=,#"(,);%&)<3&==,)^,;;'2&0("=&p6)f&#)("=&)
@,KI,-)=C&="/,#">',0&)2')30" )-0+,0$-(33($4(+(6)() 8"#&//&)8:,;'"("-)U&#)=,)@&0,)'0)Q'R'O"("-)0&=)
#&;3U&#, ) 2' ) 30" ) :,#@" ) ;,#&3K;" ) ;%& ) 8' ) U="8@"88& ) "22,88, ) &- ) "0>'- ) I&0'88& ) U#,2,L" ) 2" ) & )
'0:,#@"88&)2')#'(,#0,)30");,#U,#&'(9)$'"UU,0&8&6
y#"L"0(,-)0&==C"0(&$3&##"-);,8d);,@&)=")U&#:,#@"0;&)&)=&)U#,I,;">',0')8')2'Y,02&I"0,)"=)U,8(,)2&=)
#&"='8@,)0&==&)"#K)I'8'I&)&)0&= )(&"(#,- ) =" )O(.($Q0+,) &8U=,#q) =&);,##'8U,02&0>&)(#")&@,KI'(9)&)
;,#U,s ) '0:#"08& ) =& )#&$,=& )2&= )/&==, )&)2&= )2&;&0(&) '0 ) :"I,#&)2&==" )^I&#'(9 )2&= ) V8';,p- )8' ) :38&)2')
8,I&0(&);,0)"=(#')$&0&#'6$t==,)8(&88,)@,2,)=")=&L&#"(3#"-)'@U,#("(")&)U,')U#,2,L"-)U,#("I")8&@U#&)
U'`)"==")=3;&)&#,K8@')(,#/'2')&)8&883"='(9)"@/'$3&A);,@&)'0)v3#,U"-)&8U#&88',0'8@,)&)83##&"='8@,)
:,#0'#,0,)&8&@U')2')&8U=,#">',0')2&=)I'883(,)="(&0(&)0&=);,#U,-)I"=&)")2'#&)=x'2&0K(9)8,@"K;")'0)
(3L&)=&)83&)"0,@"='&)&)"=(&#'(96)_,0)'=)#'(,#0,)'0)U"(#'")2&==")U#'@")$&0&#">',0&)2')2"0>"(,#'-)'0 )
8'0(&8'-)8')I&00&)");#&"#&)30)(&##&0,):&#K=&);"U";&)'0)2&V0'KI")2')#&838;'("#&)'0)8&$3'(,)"=)8&;,02,)
;,0{'L,)@,02'"=&-)'0)8&0,)"==")8,$$&WI'(9),)"==");,=="/,#">',0&)(#")'02'I'23"='(96)7&==x'@@&2'"(,)
2,U,$3&##" )$=' ) 8(&88' )S0,)& )Q'R'O"(" )"I#&//&#,) '0(#"U#&8, ) =" ) =,#, );"##'&#" )83 )<3&8(& )/"8'- )@" )
8'$0'V;"KI"@&0(&)'0)30)@,@&0(,)'0);3')=");,0(&8(">',0&)"I#&//&)#'8I&$='"(,)30")03,I,)'0(&#&88&)
U&#)=&)2'0"@';%&);,==&WI&)&)U&#)'=)#"UU,#(,)(#")'02'I'23,)&)'2&0K(9);3=(3#"=&6)
t##'I'"@,-),#"-)")30C"=(#")'@U,#("0(&)#'{&88',0&6)f#'@")2')U#,;&2&#&)M)0&;&88"#',-)'0:"W-)"02"#&)")
;%'"#'#& ) '= ) #3,=, )2&==" ) ;,8'22&L" )I,;">',0&);,=,0'"='8(" )2&==& )"I"0$3"#2'&- )&3#,U&&)& )0,0- )0&=)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( wi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
#"2';"@&0(,)2')30")U#,8U&WI"),#'&0("='8("6)."=&)2'0"@';"-)8')M)2&L,-)%");,00,("(,)U&8"0(&@&0(&)
=C'0(&#U#&(">',0&)2&'):&0,@&0');3=(3#"=')2&=)+'"UU,0&)0,I&;&0(&8;,6)f,88'"@,)#'(#,I"#&)U#,U#',)'0)
<3&8(")&83/&#"0(&)"WI'(9)=")U#,I")2&==C"W(32'0&)2');3')Q";O0&#)U"#="-)2'8'0I,=(")&)0,0)2,$@"K;")
0&' );,0:#,0K)2&==&) =&>',0' )&3#,U&&6 )f&# ) =, )8(32',8, )0,0)8' ) (#"L")2' )8322'("0>")@")8&@@"')2' )
;,08"U&I,=&>>")&):,#8C"0;%&)2');#'K;")0&');,0:#,0K)2')30")@"#$'0"='>>">',0&-);%&)0,0)&#")^8,=,)
30");,8(#3>',0&)")U,8(&#',#')"2,L"(")2"$=')8(32',8'-)@")FGH)30")#&"=(9);%&)'0{3&0>"I")=");,8;'&0>" )
&-)2')=d-)'= )@,2,)'0);3')"#K8K)&)8;#'L,#')&8U#'@&I"0,)8&)8(&88'p)eQ";O0&#)'0)_&0(,0>&)ghPhA)wj6 )
f"#"2,88"=@&0(&-)U#,U#',)8&);,08'2&#"(")'0)(&#@'0')2')-*]()(+,0-)=")8&08'/'='(9)2')("=&)$&0&#">',0&)
U3q )2'"=,$"#& ) " )30 )&<3'U,==&0(& ) ='I&==, )2' ) U#,:,02'(9 ) &8U#&88'I" ) ;,0- ) "2 ) &8&@U',- ) :3(3#'8@,- )
2"2"'8@,)&)83##&"='8@,6 )_'q )"II'&0&)0&= )@,@&0(,) '0);3' )&88")I" )" ) '0(#&;;'"#8' ) ;,0)@"(&#'"=& )
@3(3"(,)2")30")2'@&08',0&)&Ä(#"a"#K8K;")e&)0,0-)<3'02'-)'0)@,2,)@"0'&#'8K;,-)$'9)")30");,##&0(&)
;,0)'=)83,)='0$3"$$',);,2'V;"(,j)&)")U#,;&2&#&)U&#)#,L3#&)2');,#0';&-)U&#)U#,#,@U&#&)'0)03,I& )
#&"=(96
."=& )2'$0'(9 ) 8' )@,8(#" )23& ) I,=(& ) I"='2" )2"= )@,@&0(, ) ;%&- ) 0,(" )Q";O0&#- ) =C"L&$$'"@&0(, )2&')
;,==&$%')2&=)Å&;;%',)_,0K0&0(&)0,0)&#")"=(#&L"0(,)"U&#(,)&)U#,U,8'KI,6)50{3&0>"(,)U&#)=,)U'`)2")
30 )U#'@'KI'8@, )&8,K;, ) e2"2"'8@, )& ) 83##&"='8@,j- ) "0;%& ) 8& )^3#/"0'>>"(,p )& ) ^@&;;"0'>>"(,p)
e:3(3#'8@,j- ) ,UU3#& ) 2"==" ) (#"2'>',0& ) ;="88';" ) e;,@& ) "II&0'I" ) 2"==" ) 8&;,02" )@&(9 ) 2&= ) 8&;,=,)
U#&;&2&0(&)"0;%&)2")U"#(&)2&==C'0(&=='$%&0>'")/,#$%&8&j-)U"#I&)I&2&#&),=(#&@"#&)8,=,)30)#'{&88,)
2&=)U#,U#',),U&#"(,6)X3=)83,)83,=,-)'0I&;&-)8' )2'Y38&)U'`);%&)"=(#,)")='I&==,)2');,8(3@&)30C"=(#" )
,02"(")2')I,$")&8,K;"n-)V0,)"2)"=@&0,)$=')"00')2&==")$#"02&);#'8')&;,0,@';"6)XU&;'V;'(9);,@30&)")
<3&8K)@,I'@&0K-)8&0>C"=(#,)'0)8&0,)"==C,#'&0("='8@,-)8"#&//&)U#,U#',)'=):"L,);%&)^ZC"I"0$3"#2'")
 5= ) #"UU,#(,)0'UU,0';,);,0) '= )X3##&"='8@,)@&#'(" )30)2'8;,#8, )" )U"#(&- )U#,U#', )U&#;%J)@&0,) '2&0KV;"/'=&);,0 ) =&)2'0"@';%& )
"I"0$3"#2'8(&)0&')=,#,)8I'=3UU')'0)v3#,U"6)X&)&Y&WI"@&0(&)'=)83,)@"0':&8(,-)=C'@@"$'0"#',)=&L&#"#',)&2)&8(&K;,):3#,0,)@"(#';& )
'@U,#("0K88'@" ) '0 ) +'"UU,0&- ) <3&8(" ) U,#(q ) ' ) 83,' ) :#3W ) @&0(#& ) '= ) @,I'@&0(, ) &3#,U&, ) 8("I" ) U#,8&$3&02, ) I&#8, ) =C )
'8K(3>',0"='>>">',0&)e;%&)"I#&//&)U,')8U";;"(,)'= )$#3UU,-)2"=)P]\h-)"= )@,@&0(,)2&==C"2&8',0&)"=)f"#K(,)_,@30'8("j6 )_,@&)
"//'"@,)2&L,-)'0)+'"UU,0&)'=)X3##&"='8@,)8')2&;='0q-)U&#);&#K)I&#8'-)'0)<3"0(,)@,2"='(9)2');,@U,8'>',0&)&I,;"KI"-)83==")/"8&)2' )
30")U'`)@"#;"("))'0(&#2'8;'U='0"#'&(9)2')@&>>')&8U#&88'I'-)8U"="0;"02,)$'9)=&)U,#(&)"==C"#(&)2&=)2,U,$3&##"6) ^F666H)'=)X3##&"='8@,)'0)
+'"UU,0& ) ;,@/"L&I" ) 0,0 ) 8,=, ) =& ) 0,>',0' ) 8,;'"=' ) 8("/'='(& ) & ) 2'I&03(& ) 8'8(&@'- ) @" ) 8,U#"L3L, ) =" ) U8';,=,$'" ) 8(&88" ) 2&=)
(&@U&#"@&0(,6 ) 5= )X3##&"='8@,)M ) #'@"8(, )"0;,#" ),$$' ) =");%'"I&)2&==& )B8#&$,="(&>>&D )2&==x"#(& )@,2&#0")$'"UU,0&8&) F666HpeZ& )
X,3"=;x%)'0)t8="0)&)f';,0aÅ"=='0)ghhgA)gnj6)
n X&//&0&)0,0):,88&#,)@"0;"K-) V0)2"==")8&;,02")@&(9)2&=)~5~)8&;,=,)&)8U&;'&)0&==&)"#K)I'8'I&-);,=,#,);%&)"I&I"0,)"UU#&8, )
'@U,#("0K) =&>',0' )&8(&K;%&)& )8,U#"L3L,)@3(3"(,)03,I' )U30K )2' )I'8(" )[) U#'@' )(#") (3W- )$=' ) 5@U#&88',0'8K6 ) 50 )<3&8(")#,8")
2C'0{3&0>&)M)/&0&)#';,0,8;&#&-)0"(3#"=@&0(&-)=")U#&8&0>")0,0)8,=,)2&==Ct8'")@")"0;%&)2')(3L")=")I&0")U'`),)@&0,)8,L&##"0&")
2&==Ct:#';")&)2&==");3=(3#")^0&$#"p-);%&),U&#q)30C'0V=(#">',0&)"2)"@U',)#"$$',6)X')(#"L")2C30)V=,);,023L,#&-)&8(&K;,-)"L#"I&#8, )
;3' )I&00&)&="/,#"(" ) =");,0;&>',0&)2' )30C/&2.)*49 $&(3K0==*0) ;,8d );,@&)U,(&I" )&88&#&) '0(&8") '0 )?;;'2&0(&- )#'0(#";;'"/'=&)"2)
&8&@U',)0&==& )M(5/*&(33(&$M:^K*=+/+)2')f';"88,)eP]hnj)0&==Cv8U#&88',0'8@,)&)V0"0;%&)0&==C"II&0(,)2&==")$&0&#">',0&)2&= ) I0,,$
^/'"0;,p)2&$=')"00').#&0(")'0)t@&#';"6)t//'"@,)$'9)I'8(,);,@&)<3&8(&)2&;='0">',0'-)8U&88,)8(&#&,KU"(&-)"//'"0,)"I3(,)=")=,#,)
U"#(&)0&==")#';&#;")83==C0+G/G.$U&#)Q'R'O"("6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( w
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
I3,=& ) ;,023##& ) & ) 0,0 ) 8&$3'#&p- ) ;,0;=32& ) =, ) 8(32',8,- ) <3'02' ) ^&8U"02&#& ) =" ) FU#,U#'"H ) 8:&#")
2C'0{3&0>")U'`);%&)#';&I&#&)03,I&)'2&&p)eQ";O0&#)'0)_&0(,0>&)ghPhA)nP-)n\j6
50)8'0(&8'-)#'8U&L,)"=)83,)8(&88,)U"88"(,)&)"=)U3#);,08'@'=&);,0(&8(,)'0(&#0">',0"=&-)30")U&;3='"#'(9)
:,02"@&0("=&)2&==C"#(&)0'UU,0';")2&=)~~)8&;,=,)8')2&='0&")'0)<3&8(")=,L")'0(&8K0")2')8$3"#2'-)(#")
,;;'2&0("='8@,)&)"3(,a,#'&0("='8@,-);3')'0&I'("/'=@&0(&)8')M)8,I#"UU,8(")=")U#,8U&WI"),#'&0("='8(")
2"==C&8(&#0,6) 50 )(&#@'0' )2' )&*=+*C20,*/+($&(+@40- );'q )&//&)2&' ) #'8I,=K);,@U=&88' )2")2'U"0"#&6 )X')
"I"0>") =C'U,(&8'- )"2)&8&@U',- )U&# );3' )8' ) 8"#&//&)#"2';"(, )30)8'8(&@")2' ) #':&#'@&0(,)2' )@"(#';&)
:#&32'"0")U&#)=x'0(&#',#'(9)'0;,08;'"-)U&#)=")8,$$&WI'(9-);,@&);,08&$3&0>")2&')@3("@&0K)8,;',a
;3=(3#"=')@")"0;%&-)83;;&88'I"@&0(&-);,@&)=,#,);,0;"38"6)*C"=(#,);"0(,-)U#,U#',)<3&8(,)KU,)2' )
='0$3"$$',)&)=C'@@"$'0"#',);%&)I')#3,(")"L,#0,)2&I,0,)&88&#&)8("K);"#"L&#'>>"K)2"==&)@&2&8'@&)
'0;,0$#3&0>& )2' ) ;3' ) 8' )M )2&L,)U&# ) '= ) ;,0;&L,)2' )"I"0$3"#2'"- ) #'8U&L,)"= ) ;,0(&8(, ) #&"=&6 )."=& )
'@U"L,)83==")8&08'/'='(9)$'"UU,0&8&)0,0)#'I&=q)8&@U=';&@&0(&)=x'0;,08;',);,@&)30")>,0")"0;,#")
'0&8U=,#"("s )&0(#,);&#K) ='@'K- ) :,#8&- )0&)2&(&#@'0q) =");,@U"#8");,0)("=' );"#"L&#'8K;%&- )U,';%J)
U#'@" )2x"==,#" ) ("=& )2'@&08',0& )0,0 )"I&I" )@"' ) "I3(, )@,2, ) e, )0&;&88'(9j ) 2' ) 8I'=3UU"#8' ) ;,@&)
@,2"='(9 )2' ) ='0$3"$$',- )"= )2' ) =9 )2&==" )U#&$0"0>");%&)"I&I"0,) =&) #&=">',0' ) 8,;'"=' )0&= );,00,("#&)
=x'02'I'23,6)v88")8x'0;"8(,0q-)U&#);,8d )2'#&-);,@&)&=&@&0(,)2,UU'"@&0(&)8(#"0'"0(&A )U&#;%J)$'9)
83/='@">',0&);3=(3#"=&)&)U&#;%J-)U&#)2')U'`-)8(#3L3#")2')30")_(340+&2;0..+=)"='&0"6)X&)M)'023//',)
;%& ) =" ) 2'@&08',0& ) 2&==C'02'I'23"='(9 ) 8'" ) 8("(" ) 8';3#"@&0(& ) 2'8;%'38"c- ) &88" ) %" ) ;,0K03"(, ) ")
;,=='2&#&)0&=)(&@U,);,0)30")I,;">',0&)U#,:,02"@&0(&)8,I#"a'02'I'23"=&)2&==")8,;'&(9)0'UU,0';"6)t)
<3&8(" ) 8' ) 8,0, ) '0(#&;;'"(& ) =& ) ;,08&$3&0>& ) 2&==" ) $3&##" ) & ) ' ) 8'0(,@' ) KU';' ) 2' ) 30" ) ;,==&WI'(9 )
@"88'V;"("6)Z&)2'"=&W;%&)(#")8,$$&WI'(9)&);,==&WI'(9)8')#'U#,U,8&#,)&)I&00&#,)"@U='V;"(&)8'")'0 )
0,@&)2&= )F0G/+$J$HB&0*) & )"L#"I&#8,)'= )(&"(#,)'0K@'8K;,-)8'")0&==C"8830>',0&)2' )30)<3,K2'"0,)
"88,=3(, ) ;,@& ) 8U">',a(&@U, ) 2&==C"#(& ) 03,I"6) v8U&#'&0>& ) ;,@& ) <3&==" ) 83##&"='8("- ) '0:"W-)
;,8K(3'I"0,)30)U#&;&2&0(&)0&==x"W0$&#&)"==&)#'8,#8&)0"8;,8(&)2&==");,#U,#"='(9s)"0K/,#$%&8&),)
@&0,);%&):,88&-)(3L"I'"-)=")U#,$&L3"='(9)&#")U#,U#'")2')30);,0(&8(,)&8(&#0,)&)U3#&)=,)8;%&@" )
U8';,=,$';,);3')8')#':";&I"6)
X&)(3L,);'q);,0(#'/3d)")8;,0I,=$&#&)=C'2&0K(9)'02'I'23"=&)&)8,;'"=&)$'"UU,0&8&)'=)6.4B)I'),UU,8&-)'0)
c 50)U#,U,8'(,-)_&0(,0>&)#'U#&02&)f&(&#)v;O&#8"==)")U#,U,8'(,)2&==, )&;.40*&(*-),II&#,)30)#"2';"=&)'02'I'23"='8@,)&)8&08,)2&=)8J)
@"(3#"(,)0&==C"@/'&0(&)"#K8K;,)&)=&L&#"#',-)8U&;'&)'0);,0(#"8(,);,0)=");3=(3#")2&=)8&;,02,)2,U,$3&##"- )^F'=)<3"=&H)"U#d)30")
03,I" ) 2'@&08',0& ) 0&==& ) &8U#&88',0' ) "#K8K;%& ) & ) U,='K;%&p ) e_&0(,0>& ) ghPhA ) wgj6 ) 5= ) ;,0;&L, ) U"#& ) '0 ) ;,0K03'(9 ) ;,0 ) =& )
U#,/=&@"K;%&)8,;'"=')2');3')8')M)(#"L"(,)U,;,)8,U#"6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( wn
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
(&#@'0')0,0)&8;=38'I')@")'0&2'K-)=C,$$&WI">',0&)2&==");,8;'&0>")0&==")U#"K;")2&=);,#U,-)8&$0"02,)
;,8d)30")#,L3#");,0)=&)2'"=&W;%&)2,@'0"0K6)?$$&WI">',0&);%&-)2&=)#&8(,-)8"#&//&)8("(")U3#&)=")
#'8,#8")U#'0;'U"=&)U&#)=")8,U#"II'I&0>")2&= )=)0-*(+4($&.))(03($2/5($5/-03*49$')0@20$&/KK()&*K0-)
U"#K;,="#@&0(&);,08,0")"==")8&08'/'='(9)2&$=')"#K8K)'0)+'"UU,0&6)
X')M)2&L,)'0)U#&;&2&0>");%&)I"=3("#&)'=)#"UU,#(,)(#")'=)f"&8&);,=,0'>>"(,)&)=C^?;;'2&0(&p)8,=("0(,)'0)
(&#@'0')2')"88,$$&L"@&0(,)8"#&//&)30C'@U#,U#'")#';"23(")I'W@'8K;"6)t)U"#K#&)2"=)~~)8&;,=,-)'0)
;,@U#&8&0>")"==C"=='0&"#8')&)"==&)2'b;,=(9);,@30';"KI&-)'0:"W-)I'):3)=C,U&#")2')2'I&#8&)U&#8,0"='(9)
;"U";')2')#'="0;'"#&)30")U#,U,8(")"L3"=&)&);#'K;")I&#8,)=&):,#@&)2')U,(&#&)&02,$&0&)&2)&8(&#0&-)
"0;%& ) 8& ) 2" ) ;,02'>',0' ) 2' ) @"#$'0"='(9 ) & ) ,UU,8'>',0& ) 8&@U#& ) U'` ) 2'b;'='6 ) X' ) (#"L" ) 2' ) 30")
;,@U,0&0(&);%&)%")"I3(,)'=)2,I3(,)8U">',)2C'02"$'0&)'0)(&@U')U'`)#&;&0K)&)0&==")<3"=&)=,)8(&88, )
!3#"l"@")U3q)&88&#&)'08&#'(,6)f&#)@&$=',);,@U#&02&#&)<3"0(,)2&L,-);,0I'&0&)"II';'0"#8')"0;,#")
"2)"=;30&)&8U&#'&0>&);,0;#&(&)2')<3&8(,)I',=&0(,)@")U#,='V;,)'00&8(,)2C,=(#&,;&"0,6)t0;%&)0&= )
I"=3("#&)=")2'@&08',0&);,8'22&L")'0;,08;'")0,0)("0(,)'0)8&08,)8(#&L,-)<3"0(,)U'`),$$&WI"@&0(&)
;,@&)'0&2'(")"#&")2')U,(&0>'"='(9)&8U#&88'I")[),II&#,- )504()*03( $2')#';&#;")U#"K;")[)8')U,88,0,)
K#"#& ) =& ) V=" )2' ) 30" ) #';;" )*+4()*/)*49) e,II&#, )/&2.)*49j ) &Ä(#"a"#K8K;" )2'I"#';"("8' ) '0 )30 )U#&;'8,)
@,@&0(,)8(,#';,6)X&):"L"):30>',0"#&)"3(,0,@"@&0(& )Ñ);,@&)"I#&//&)U,')@,8(#"(,)Q'R'O"(" )Ñ)
<3&8(C3=K@")0,0)I'&0&)0"##"(")2")30")U&#8,0"-)@")8')U,0&);,@&)&0K(9);,#U,#&")e2/)'D/)03*49j)
"3(,a2'8;,#8'I"6)5=)@,I'@&0(,)"I"0$3"#2'8(")0'UU,0';,-)")U"#&#)0,8(#,-)(&8&)")<3&8(")2'@&08',0&)
,$$&WI"0(&)2&=)$&8(,-)("=I,=(")"W0$&02,I');,0)&b;";'")@"$$',#&);%&)0,0)0&=)0,8(#,);,0K0&0(&6)
X&)M)I&#,-)(3L"I'"-);%&)@,=K)2&')U"#"2,88')2&==C"#(&)%"00,)=")@"88'@")&I'2&0>")0&=);,#U,);%&)
2"0>"-)0&= )6.4B) 8')(#,I")U#&;'8"@&0(&)30)U30(,)0&I#"=$';,)2')<3&8(,)U&#;,#8,)2'8a;,0K03,-);,0)
30C,#'$'0& ) =,0("0" )0&' ) (&@U'6 ) Z, )8(#"0'"@&0(,) ='0$3'8K;,)& );,@30';"KI,- ) '0:"W- ).&04/) & )0,0)
8&@U=';&@&0(&)8,Y&#(,),)2&030;'"(,- ):3);,0)U#,/"/'='(9) =C3=K@,)2'8;#'@'0&-),)=C3=K@")8,$='")" )
8&U"#"#&)=C'0(&0(,)U#,$#"@@"K;,)2&==&)"I"0$3"#2'&)2")"=(&#0"KI&);,@&)=C0+G/G.$6.4B-)'0);3')=")
I,=,0(9)I'&0&);,=(")0&=)83,)='I&==,)U#'@"#',-)I"=&)")2'#&)U3=8',0"=&6)
Z")8&;,02"),02"(")2')'0{3&0>&-)<3&==")2&==&)0&,a"I"0$3"#2'&-)8"#&//&)8("(")@,=(,)U'`)#&;'U#,;")
;,0 ) =C,=(#&@"#&- ) "= ) U30(, ) 2" ) #'/"=("#& ) ;,@U=&("@&0(& ) '= ) U#&;,0;&L, ) ;,=,0'"='8(" ) e@")
#'"Y&#@"02,0&)=&)/"8');3=(3#"='j6)5=)#'{&88,)&3#,U&,)&//&);"#"L&#'8K;%&)U'`)@"#;"("@&0(&)2"2")&)
83##&"='8(& )&)8,I&0(&) =" )U#,I,;">',0&);,0{3d )0&==" )2&030;'")U,='K;"6 ) 5@U,#("0K) :3#,0,)"0;%&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( wc
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
=x&8'8(&0>'"='8@,)2' )X"#(#& )&)2' )+'2&- )0,0;%J) '= ) (&"(#, ):#"0;&8&6 )Zx&#,K8@,-) V=(#"(,)"L#"I&#8,) ' )
@,2&==' ) =&L&#"#' ) &3#,U&'- ) "I#&//& )"0;,#" ) ;,8K(3'(, )30, )2&' ) U#'0;'U"=' )@&>>' ) U&# ) "L";;"#& ) =&)
:,02"@&0(")2')30")8&08'/'='(9)&)2')30")U32';'>'")U"#K;,="#@&0(&):,#K)0&==");3=(3#")$'"UU,0&8&-);%&)
/&0)8');,0:,#@"I"0,)"==")@,#"=&)/,#$%&8&]6$v8'/'#&),)2&8;#'I&#&)30);,#U,)8&883"(,-)U#,I,;"(,#',)
"0;%& ) 8,=, ) U&# ) =" ) 83" ) 032'(9- ) I,=&I" ) &88&#& ) '= )@,2, ) U&# ) #,@U&#& ) ;,0 ) &0(#"@/&6 ) Z& ) U#'@&)
8U&#'@&0(">',0')2')Q'R'O"(")[)0&')M0+2($%S'()*(+2()[)8')8"#&//&#,)@,88&)'0)<3&8(,)8&08,)&)0,0)")
;"8, ) =x"#K8(" ) "I#&//& ) ;,=="/,#"(, ) ;,0 ) ."O'$3;%' ) X%Ö>4- ) 30, ) 2&$=' ) &8U,0&0K ) U#'0;'U"=' ) 2&=)
83##&"='8@,) '0 )+'"UU,0&6 ).3L"I'" ) '= ) /"#';&0(#,);3=(3#"=&- )2,U,) '= ) ;,0{'L,- ) 8' )&#")8U,8("(, )2"=)
Å&;;%',)_,0K0&0(&)"$=')X("K)Ç0'K-);,8d);,@&)U"#(&)2&$=')&8U,0&0K)&3#,U&')2&==")U#'@")8("$',0&6)5)
@,I'@&0K)0'UU,0';' );,@'0;'"#,0,)")'0(#"U#&02&#&)30);"@@'0,)I'8(,8"@&0(&) '02'U&02&0(&- )"=)
U30(,)2");,'0;'2&#&);,0-)&)'0{3&0>"#&)')U#'0;'U"=')U&#;,#8')#"II'8"/'=')0&$=')X("K)Ç0'Ks)=&)=,#,)/"8' )
;,@30' ) ;,0("I"0, ) (#" ) ' ) @,2&==' ) =x^2@/+ $ `0*+@+= $ J $8&0>" ) U&#"=(#, ) 2'@&0K;"#& ) =" ) =&>',0&)
2&==C50:,#@"=&)&3#,U&,)[)&)=")R(04$8(+()0@/+6)
7&=)2&='0&"#&)=C,8@,8')'0);3')#'38;'I"0,)")8,U#"II'I&#&);,##&0K)"#K8K;%&)@'0,#'("#'&)0,0,8("0(&)=& )
$#"02')2'8("0>&)$&,$#"V;%&-)U"#K;,="#&)8U">',)I")2&2';"(,)"==");&#;%'")2&==C^&&/2*0,*/+($'()$3:^)4( $
V/+2)(40$X8.40*$6*I.4&.$GHBG0*WE$0,(");,@&)$#3UU,)8.40*$eP]iwaP]ngj6)!"(#';&)&88&0>'"=&)2'):3(3#&)
&8U&#'&0>& )^='@'(&p- )0,0;%J )$'9 )2"==" )@&(9 )2&$=' ) "00' )_'0<3"0(" )2' )30" )U,88'/'='(9 )2C'0(#&;;',)
&8(&K;,)&)2'8;,#8'I,)8'");,0)'=)73,I,);%&);,0)'=)Å&;;%',)_,0K0&0(&-)#";;,=8&)"L,#0,)")8J)#';&#;%&)
'02'I'23"='-)&UU3#&):,#(&@&0(&);,@U"#(&;'U'6)Å&00&)8;"02"$='"(")=")U,(&0>'"='(9)2');#&"#&)03,I&)
#&"=(9 ) 8U">',a(&@U,#"=' ) (#"@'(& ) 30C">',0& ) &8(&K;"s ) U&# ) #&"='>>"#="- ) $=' ) "#K8K ) 8' ) "II"=&I"0, ) 2')
@"(&#'"=' ) $#&>>' ), )0"(3#"='- ) "UU"#&0(&@&0(& )&8(#"0&' )"==& );"(&$,#'& )2&= )/&==,6 ) ZC,U&#" )U'L,#';")
I&0'I" )2'="("(" )0&==" ) 83" )2'@&08',0& )&8U&#'&0>'"=&- )2"==" ) (&=" )"==" )&2(+0) e0&' ) (&#@'0' ) 2' ) =3,$,)
2&U3("(,-)8'")'0)8&08,)"@U',);%&)8(#&L,j-)8&;,02,)^30")8V2");,0;&L3"=&)"=)U'"0,)U'L,#';,)U'`)
8,W=&)#'8U&L,)"$=')"L";;%')U,#("K)2")%"UU&0'0$)&)U&#:,#@"0;&p)e.'"@U,)'0)y#"0;',=='-)7"@',O"- )
*&==")_"8"-)Å'88&#)ghPhA)\gj6).#";;'"(,)'0;'8'I"@&0(&)2"==")8&0(&0>"a@"0':&8(,A )^ZC"#(&)8.40*)0,0)
(#"8:,#@" ) =" )@"(&#'"6 ) ZC"#(& )8.40*) 29 ) I'(" ) "==" )@"(&#'"6 ) ZC"#(& )8.40*) 0,0 ) :"=8'V;" ) =" )@"(&#'"p)
eÜ,8%'%"#")'0).'"@U,)'0)y#"0;',=='-)7"@',O"-)*&==")_"8"-)Å'88&#)ghPhA)gwj-)=C'0(&0(,)83);3')$=')"#K8K)8')
@,88&#,)&#");,"$3="#&)=")U,#("(")&8U#&88'I")2&=)8&$0,)"8(#"L,)0&==");,0;#&(&>>")2&==C">',0&)&)2&==")
] X')I&2")=")0,(")6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( w]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
@"(&#'")$#&>>")3K='>>"("6)50)<3&8(,)8&08,)U'`)I';'0,)"==C^2@/+$`0*+@+=) ;%&)"==C50:,#@"=&-)@")'0)
@,2,)'0&2'(,-)'= )8.40*)@'8&):,#(&@&0(&)'0)$',;,)'=);,#U,)2&==C"#K8("6 )?=(#&)"==")8&@U=';&)U'L3#")
$&8(3"=&-):3)U#,U#',)=x">',0&)U3#")"2)"883@&#&)8("(3(,)2x,U&#"-)2,;3@&0("(")(#"@'(&)="):,(,$#"V"-)
"==,)8(&88,)@,2,)2&==")(#";;'");%&)&88")="8;'"I")2')8J)[)=x,U&#")'0)<3"0(,),$$&L,6)f&#)t00&)+,88,( )
0&);,08&$3&);%&
^Z,)8U&L";,=,)+3("')'0)8;&0")M)I';'0,)"=)(&"(#,)0&=)8&08,)'0);3')0,0)29)I'(")"),U&#&)@"(&#'"='-)& )
U,';%J)"Y&#@");%&)=x,U&#")0,0)&8'8(&)"=)2'):3,#')2&=)(&@U,)&)2&==,)8$3"#2,)2&$=')8U&L"(,#'6)!")
$=' )B"L,#'D ) e$=' )"#K8KaU&#:,#@&#8j )0,0 )8,0,);%&)U"#(& ) '0(&$#"0(&)2&==" );,@U,8'>',0&- )8,0,)
#'2,W)"==");"(&$,#'")2'),$$&W)I'8'I'p)e+,88,()'0)f'<3'&#)ghhnA)ginj6
Z")U#,U,8(")M)230<3&)=C38,)2&=);,#U,),$$&WI"(,)2"=)83,)8(&88,)$&8(,)"8(#"L,-)"=)U,=,),UU,8(,)2')
30")8,$$&WI'(9)U#,U#'" )2&==" )8;&0")2' )8("@U,),;;'2&0("=&6 )Z")#&=">',0&)(#" )U&#8,0")&)8U">',a
(&@U,)"L#"I&#8")=")2'@&08',0&)'02'I'23"=&)&)="),=(#&U"88"-)U#,'&L"02,)'=)8'$0'V;"0(&)"==C&8(&#0,)2' )
&88"-)"):,#@"#&);,0(&8(,6)7,0)8'"@,)2'8$'30K)2")<3&==");%&)8')M)I'8(")&88&#&)KU';'(9)2&=)='0$3"$$',)
0'UU,0';,-)8U&;'&)'0)"W0&0>")"=)#"UU,#(,);,0)=")0"(3#")'0(&8");,@&)&'/+40+(*49$-(33:(&&()(s)'0);'q)
(#,I'"@,)30)U30(,)2');,0("L,-)8&//&0&)I"$,-);,0)=&)U#'@&):"8')8U&#'@&0("=')2')Q'R'O"(")&2)S0,6)X&)
=x'0(&#&88&)2&=)8.40*)&@&#$&I")&I'2&0(&@&0(&)2"==&)"#K)U="8K;%&-)"0"=,$")=&>',0&)'0(&#2'8;'U='0"#&)
&)"0"=,$,)83U&#"@&0(,)2&');"0,0')U#&8("/'='K)8')#'(#,I"0,-)'0);%'"I&)U'`)#"2';"=&),)U,=&@';"-)0&==&)
&8U&#'&0>&)2')U,;,)83;;&88'I&6)ZC"@/'&0(&)'0);3')0";<3&#,)&#"-)2C"=(#,02&-)U#,U#',)=C'08'&@&)2&')
<3"#K&#' ).+-()=)/.+-) 2' ) .,Ol, ) :#&<3&0("(, )2"' ) U#'@' )6.4/G0- ) "==" ) V0& )2&$=' ) "00' )_'0<3"0("6)
r3&8(,):3)"0;%&)'=);#,$',=,)'0);3')@"(3#"#,0,)'8("0>&)U&#)30C"#(&)U,='K;"6)
+,88,()#'=&I");,@&)'=)U"88"$$',)2"==x%"UU&0'0$)"=)I&#,)&)U#,U#',)">',0'8@,)2')@"(#';&)0&,a2"2")
:,88&)"II&03(,)0,0)");"8,)'0)<3&8(,)@,@&0(,-)<3"02,)=")#';,8(#3>',0&)2&=)f"&8&)2,U,)'=);,0{'L,)
I&00&)");,'0;'2&#&);,0)30"):,#(&)8U'0(")"2)"//"02,0"#0&)=")(#"$';")&#&2'(9)e+,88,()'0)f'<3'&# )
ghhnA)gwnagnij6)Z")8("$',0&)"#K8K;")U#&;&2&0(&-)2')"8;&02&0>")&8U#&88',0'8("-)I&00&);,08'2&#"(")
"0;,#")8,$$&L")")30")@&0("='(9)0,8("=$';")&)U"88'I")0&');,0:#,0K)2&==x&$&@,0'")8(#"0'&#"6)v#")'=)
(&@U,)2' )#'I,=$&#8' )I&#8,) =x">',0&- ) =")#&a">',0&- )&):"#&)2' )<3&8(")30)@&;;"0'8@,)'0&2'("@&0(&)
U#,U,8'KI,)U&# ) =" ) (#"8:,#@">',0&)2&==" )#&"=(96 )X& ) =& )"#K)0,0)0&)&#"0,)8("(&);"U";' )/'8,$0"I")
(#"I,=$&#=&);,=)03,I,)@,I'@&0(,-)8(#"UU"02,)=,#,)=x"3#");%&)=&)8&U"#"I")2"==");,0K0$&0>")2&==&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ih
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
;,8&6)50)("=)@,2,)8')8I'=3UUq)'0)+'"UU,0&)=")@"(#';&)2&/,#2'"0")2&==x0+@D0)4(6)50)"=;30');"8')&88")
"2&#d ) "==" ) ;,0(&8(">',0& ) U#,$#&88'8("- ) '0 ) "=(#' ) 8& ) 0& ) 2'8(";;q- ) :,02&02, ) =& )@,2"='(9 ) &8(&K;,a
:30>',0"=')2&==")U#,(&8(");,0)@"(&#'"=')"2)&88")&8(#"0&'-)'0);%'"I&)83##&"=&A
^tWI'8(&)U&#;%J)'=)=,#,)@"(&#'"=&)M)=")#&"=(9)8,;'"=&)2&=)=,#,)(&@U,-)F=&)B">',0')2'#&L&DH)0,0)
8,0,)U,='K;"@&0(&)'@U&$0"(&6)FGH)r3&8(")B2'8;&8")0&=)@,02,D)FGH) )8'$'==")="):38',0&)2&==& )
"#K)&)2&==")I'("6)FGH)Ç0C"#(&);%&)<3&8(")$&0&#">',0&)%");,8(#3'(,)8&$3&02,)=")=,$';")2&==&)83& )
U#,U#'&)0&;&88'(96)X&;,02,)30)U#,;&88,)2'Y&#&0(&-)@")U"#"==&=,)")<3&==,)2&==C?;;'2&0(&6)t=)
U30(,);%&)%")'0;,0(#"(,-)83=);"@U,-)=C"2&8',0&)2&==")8;&0")'0(&#0">',0"=&6)FGH)=C3#$&0>")0,0)
&#" ) 2' ) &2'V;"#& ) 30 ) @&@,#'"=& ) 2&==" ) $3&##"- ) @" ) 2' ) I,=("#& ) B2&V0'KI"@&0(&D ) U"$'0"6)
*'@&0K;"#&)=")$3&##"A);,8(#3'#&)30)"II&0'#&6)t$'#&p)e+,88,()'0)f'<3'&#)ghhnA)g\j6
r3&8(" ) ;,##&0(&) #'V3(q )2' ) #'23#8' ) '0 ) (&#@'0' )2' )U'L3#"- ) 8;3=(3#" ), )"=(#' ) $&0&#' ) (#"2'>',0"='6 )f3#)
@&8;,="02,8' ) "' )@,I'@&0K )2' )U#,(&8(" ) 8&@U#& )U'` )";;&8"- ) '0 )U"#K;,="#& )2,U, ) '= ) #'00,I, )2&=)
(#"L"(,)2')8';3#&>>")0'UU,a"@&#';"0,)2&=)P]h-)')83,');,00,("K)U,='K;')#'@"8&#,)&8(#&@"@&0(&)
I"#'&$"K6)7,0)8&@U#&):3#,0,)"88'@'="/'=')")30)@,I'@&0(,)U#&;'8,-)<3"8'):,88&#,)30")^U#,(&8(")U&#)
=" ) U#,(&8("p ) '0 ) #'8U,8(" ) " ) ^=C"#(& ) U&# ) =C"#(&p#$ *C"=(#" ) U"#(& ) I&2'"@, ) 8:,;'"#&- ) '0 ) 8&$3'(,- ) =")
;,##'8U,02&0>")2x'0(&#&88')(#")"#K8K)"@&#';"0')&)=");3=(3#");,0(&@U,#"0&")$'"UU,0&8&)'0)I&#&)&)
U#,U#'&);,=="/,#">',0' )"==x'0(&#0,)2' )$#3UU' )2' ) #';&#;"nh6 )v8&@U="#&- )" )#'$3"#2,- )M) =,)8I'=3UU,)2')
a3.S.&-)'0)/3,0")U"#(&)$#">'&)"0;%&)"');,0("W);,0)'=)$#3UU,)b*D)(-$V(+4())eP]\aP]j)2').,Ol,nP6)
.3L,);'q);');,023;&)"2)"0"='>>"#&)$=')"8U&W)'0);3')=")U#"88')2&=)6.4B)U,88")2'#8')U"#(&;'U&)2')<3&8(&)
#';&#;%&6)XC'0(&02")'=)=&$"@&)0,0)2")30)U30(,)2')I'8(")8K='8K;,-)0,0)("0(,)U&#)=");,02'I'8',0&)2')
"=;30&)8;&=(&)'2&,=,$';%&A)U'3L,8(,)'()$-*]()(+,0$-*$&4)04(=*0)2'):#,0(&)")30);#&8;&0(&);,0{'L,)(#")
='0$3"$$'-)@,88'))2"==x&8U&#'&0>")2C30");#'8')2C'2&0K(9),-)@&$=',-)2&=)I'883(,)'02'I'23"=&)&);,==&WI,6)
5=)="I,#,)2')7"0;l)X;%&U&#aQ3$%&8)M)3K=&)");%'"#'#&)<3&8(,)U30(,)2')I'8(")&)U&#@&L&)2')="0;'"#& )
nh 5=)@38';'8("-);,@U,8'(,#&)& )U&#:,#@&#)8("(30'(&08&)N,%0)_"$&-)0&$=')"00')X&88"0(")'0)+'"UU,0&)U&#);,0;&#K)&);,0:&#&0>&-)M )
&@/=&@")8'$0'V;"KI,)2')<3&8(")'02"$'0&)2')8J)"L#"I&#8,)$='),;;%')2&==x"=(#,6)*')$#"02&)'0{3&0>");,0)=&)83&);,@U,8'>',0')/"8"(& )
83==xTDc*+=-) =x"#K8("):3)'=)U#'0;'U"=&)#':&#'@&0(,)0&==")8U&#'@&0(">',0&)83==x&=&@&0(,)"=&"(,#',)0&==x"@/'(,)U&#:,#@"KI,-)2,I& )
=x"U&#(3#")"=);"8,)@'#"I")"==")2'="(">',0&)2&=):"#&)"#K8K;,)"==x'0(&#")2'@&08',0&)2&==x&8'8(&0>"6)Z")83")U&#8,0"=&)'0(&#U#&(">',0& )
2&=):"L,#&)'@U&#8,0"=&)"==")=3;&)2&==")=&>',0&)"8'"K;")8"#&//&)30):&#K=&)(&##'(,#',)2C'02"$'0&-)83==&),#@&)2')<3"0(,)$'9)2&L, )
#'$3"#2,)"==C&8,K8@,6)f&#)30")#';;")U"0,#"@';")2&==&)03,I&)&8U&#'&0>&)U&#:,#@"KI&)'0(&#0">',0"=')'0)<3&8(,)U&#',2,)8')I&2" )
*&)!"#'0'8)eP]cnj6
nP Ç0")2&==&)V$3#&):,02"@&0("=');%&),U&#"#,0,)2")U,0(&);,=);,0(&8(,)"#K8K;,)2x,=(#&,;&"0,):3)Ü,O,)S0,);%&-)U#'@")2')"2&#'#&)" )
a3.S.&-)"I&I")U#,2,L,)=&)83&)U#'@&)">',0')'0)+'"UU,0&6)Zx"#K8(")U#&8&0(q)"=)$#3UU,)2')!";'30"8)=x"WI'(9)2' )b*Dd(-$V(+4()-)
838;'("02,)30)'0(&#&88&)("=&)2")U,#("#=,)")#'U#,U,##&)")7&1)Ü,#O-)0&=)P]w)&)0&=)P]-)23&)2&==&)83&)U#'0;'U"=')">',0'-)(#");3' )
`.3*,*0$-(330$20'*403(6)t0;%&)U&#)<3&8(C"#$,@&0(,)8')I&2")+,88,()'0)f'<3'&#)eghhnj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( iP
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
"=;30&)'@U,#("0K)83$$&8K,0')2")"UU#,:,02'#&)83;;&88'I"@&0(&A
^X&)'=);,#U,)U3q)&88&#&)3K='>>"(,)U&#)&8U#'@&#&)8&08,)2')"UU"#(&0&0>")&)2')"Y&#@">',0&)FGH-)M )
I&#,)"0;%&);%&)&88,)U3q)&88&#&)3K='>>"(,)U&# )&8U#'@&#&)8&0K@&0K)0&$"KI' )&);,0{'L3"='- )
8&08">',0')2')2'8"$',-)2')"='&0">',0&)FGH6)r3&8(&)23&):,#@&)2')&8U#&88',0&);,#U,#&")&8'8(,0,)'0)
#&=">',0& ) 2'"=&W;"- ) &8U#'@&02, ) =& ) (&08',0' ) (#" ) "UU"#(&0&0>" ) & ) "='&0">',0& ) ;%& ) &8'8(,0,)
,I30<3&)0&==")I'(")8,;'"=&)FGH6)Z&)@&88&)'0)8;&0"):"0("8K;%&),Y#,0,)"==&)U&#8,0&)"|'L&)30)
"=(#,)@,2,)2' );'#;3'#&)&)2' )$&8K#&) '= );,0{'L,)&) =&);,0(#"22'>',0' );%&)8U&88,);'#;,02"0,) =& )
#&=">',0')8,;'"='p)eX;%&U&#aQ3$%&8)'0)m,#,:8Ol)ghhhA)gciagcj6
} ) :,02"@&0("=& )0,("#& );%&- )U&# ) =" ) 8(32',8"- ) =C&8U#&88',0& )2&= )2'8"$', )0,0 )8' )U,0& )8,=, );,@&)
8,@"K>>">',0&-)I"=&)")2'#&)8(&#'=&)&8(&#0">',0&)2')30")8,Y&#&0>")@&0("=&),)8U'#'(3"=&6)t=);,0(#"#',)
'= )2'8"$',- ) ;,@&) =" )@"="W"- )M )U#,23>',0&)8<3'8'("@&0(&);#&"KI" )2&==" )'()&/+0 $ *+2/)'/)0406) })
&="/,#">',0& )2' ) 30" ) #&8'8(&0>" ) "= ) ;,0(&8(, ) 2" ) U"#(& ) 2&==" ) 0"(3#" ) 2&= ) ;,#U,- )^@"(&#'"=@&0(&)
#'/&==&p)"==&):,#@&)2')&8&#;'>',)2');,&#;'>',0&-)8&)"II&#K(&);,@&)0,;'I&-)&)'0);,8("0(&)#';&#;")2')30 )
#'a&<3'='/#, ) ;,0 ) =& ) '0{3&0>& ) &8(&#0&6 )t ) 2'Y&#'#&- ) (#" ) 8'0(,@, )2' )@"="W" ) '0 ) 8&08, ) 8(#&L, )&2)
(&')(&&*/+($/)=0+*,,040) 2&= )@"=&88&#&-)8"#&//&) '= ) ='I&==, )2' );,08"U&I,=&>>")&)2' );,0(#,==, )2&==")
U&#8,0")83)<3&8(,)8U&;'"=&)='0$3"$$',6)!"="(,)8"#&//&-);,8d-);,=3');%&)#&8(")83;;3/&)2&==")U#,U#'")
&="/,#">',0&)'0;,08;'"6)X,L,)<3&8(")=3;&)8')I"=3K);%&)$=')8(&88')X("K)Ç0'K-)2"==") V0&)2&=)8&;,=,)
U#&;&2&0(&- ) "I&I"0, ) I'8(, ) 2'Y,02&#8' ) 30x"L&0>',0& ) "= ) ;,#U, ) & ) "==x&8&#;'>', ) V8';,- ) 2' )@"(#';&)
2&=8"#K"0"-)0,0;%J)30")#'I"=3(">',0&)2&==x"#(&);,#&3K;")U#,U#',)0&=)(&0("KI,)2')='/&#"#8')2C30")
;&#(")&$'2");3=(3#"=&)&3#,U&"6)Z")8("$',0&)8U&#'@&0("=&-)"0>'-)8"#&//&)#'83=("(")U'`)=,0$&I");%&)'0)
0&=)Å&;;%',)_,0K0&0(&)2,I&)I&00&)8(#,0;"(")2"=)0">',0"=8,;'"='8@,)&)2"==&)$3&##&6)v#")U3#)I&#,)
;%&-)0&$=')X("K)Ç0'K-)=")2"0>")"I&I")#';,U&#(,)30)#3,=,):,02"@&0("=&)0&==x&@"0;'U">',0&);3=(3#"=&)
'0)8&0,)"==")U,8(a@,2&#0'(96 )?#");'q )"II&0'I") '0)+'"UU,0&- )U#,U#',)U&#;%J) '= )@,2&==,)&8(&K;,)
'0;,#U,#"(, )2&==" ) ;,0(&8(">',0& )&#" )$'9 )50)20405(+4( $'/3*@2*,,04/ $ (E $ *+ $ 2*eE $ /22*-(+403*,,04/6)
.3L"I'")=&)'8("0>&)U#&8&)")U#&8K(,)2"),=(#&@"#&)0,0)"I#&//&#,)U&#@&88,-)U&#)=,)@&0,)'0)(&@U' )
";;&L"/'=')U&#)=");,0(&8(">',0&-)30")8"=2")#'"UU#,U#'">',0&)2')'2&0K(9)"=)2'):3,#')2&$=')8(&88')8;%&@')
'2&,=,$';' )&2)&;,0,@';' );%&)I&0'I"0,);,@/"L3KA) ' )<3"='- )"0;,#")30")I,=("-)&#"0,)$=' )8(&88')"2)
&88&#& )&8U,#("K )"L#"I&#8, ) =" ) ;,=,0'>>">',0&ng6 )t0;,#" )30" )I,=("- ) =C"I"0$3"#2'" )0,0) '0(&02&I")
ng f"#(&)2')<3&==&)'8("0>&):3)U#&@&88")U#,U#',)U&#)'=):,#@"#8')2')30")8&08'/'='(9),;;'2&0("=&)83==&)2'0"@';%&)U,='K;%&)#'I,=(&)"= )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ig
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
83U&#"#&)8&)8(&88"6)
y3 ) '= )6.4BE $230<3&E$ '= ) ;"("='>>"(,#& ) 2' ) 30 ) #&;3U&#, ) 2&==" ) U#&$0"0>" ) 2&==x'2&0K(9 ) $'"UU,0&8&)
;,==&WI"-)8,02"02,)<3&=);,#U,)#&;&88'I,)2');3')8')M)$'9)U"#="(,)0&=)U#'@,)U"#"$#":,6)_'q)I3,=)2'#&)
;%&- )0&= );,0;&U'#&) =C'0;,#U,#">',0&)2' )30")#'I,=("- )"88308&)83)2' )8J) =C,0&#&)2' ) :"# ):#,0(&)")30" )
=";&#">',0& )& )" )30" )U&#@&"/'='(9 )0,0)U'` );';"(#'>>"/'='A ) ("8(, )2,=&0(&)U&# ) =x'0(&$#'(9 )2&= );,#U,)
8,;'"=&);,==&WI,);%&)("0(,)8("I")&)8(")");3,#&)"=)U,U,=,)0'UU,0';,6)50)"=(#')(&#@'0'-)=C'0(&##,$"KI, )
83==C'2&0K(9)[)'=):,02"@&0("=&)^_%'-);,8")8,0,Ep)[)")U"#K#&)2"=);,#U,)#'@"8&-)'0)<3&8(,);"8,-)^'0 )
0&$"KI,p-)"U&#(,)&)U#,/=&@"K;,6)t=(#,I&)'0I&;&-)'0)8&0,)")30)U&08'&#,),;;'2&0("='8(")2')@"(#';&)
;"#(&8'"0"-)<3&8(,);&#;%',)/&0;%J)2'="("(,)(&02&)"0;,#),$$' )"2)&88&#&);%'38,6)Z")2'"=&W;")2&=)
2'8"$',)(&02&I")"2)&8U#'@&#8')'0)(&#@'0')2')"/'(32'0');3=(3#"=')^U,8'KI&p-);"U'("='>>"(&)eX;%&U&#a
Q3$%&8 ) '0 ) m,#,:8Ol ) ghhhA ) gc\- ) gcnj- ) 2" ) U"#(& ) 2' ) U&#8,0& ) '0;,#U,#"(& ) $'9 ) '0:,#@"(&)
2"==C,;;'2&0("='8@,s)Q'R'O"("-)#';,0,8;&02,)=");,0(#"22'>',0&-) ="I,#q)U&#):"#) '@U=,2&#&-)2"=)83,)
'0(&#0,);,#U,#&,-)')='0$3"$$');,0);3')8')#'"Y&#@"I")'=);'#;3'(,);%'38,)2&=)U,(&#&6)
7,0)U&#)<3&8(,-)(3L"I'"-)'=)6.4B)U3q)2'#8')30';,)U,#("I,;&)2&$=')&8'K)8,;',a;3=(3#"=')2&==")83")U"(#'")
0"("=&- ) /&0;%J- ) :,#8&- ) &8U&#'&0>" ) U'` ) U#,:,02" ) 2' ) "=(#&6 ) 50 ) +'"UU,0&- ) '0 ) &Y&W- ) =" ) 8"=3(&)
2&==C'2&0K(9);,==&WI")#'@"0&);"#")U#,U#',)"=)U30(,)2")"I&#)#&8,)#&"=(9-)U&#);&#K)I&#8'-);'q);%&)
I,=&I");#&2&#&)"==")@"$$',#"0>")2')30)U,U,=,6)y,88C"0;%&);,0)$='),;;%')2&')83,')U"88"K)0&@';'-)
I"=&I" ) 2' ) U'` ) #';,0,8;&#8' ) 83U&#8KK ) "==" ) :&#'(" ) "(,@';" ) ;%& ) " ) 30" ) ;,0("@'0">',0& ) ;3=(3#"=& )
U#,:,02"- ) &88&02, ) <3&8(" ) 0,0 ) 2&/&=="/'=&6 ) v8"8U&#"#& ) '= ) I,=(, ) &;,0,@';, ) &2 ) &8(&K;,)
2&==C,;;'2&0(& )M- ) U&#("0(,- ) 30 ) U"#"2,88, ) ;%& )U3q )&Y&WI"@&0(& )&88&# ) I'8(, ) 8'" )0&= ) 83, ) ="(,)
:"=='@&0("#& ) e;,@& ) "2&$3"@&0(,j ) ;%& ) '0 ) <3&==, ) &b;";& ) e"UU#,U#'">',0&js ) U#,U#', ) <3&8(,)
U"#"2,88,-)0&$=')&Y&W-)U3q);,08'2&#"#8')'=)U30(,)2')I'8(")U'`);,&#&0(&6
f#'@")2');,0;=32&#&)'=)2'8;,#8,)83=)+'"UU,0&-)I")(&8K@,0'"(,)30C3=K@,)"8U&L,)2&==")83")#&"WI'(9)
;3=(3#"=&-):,#8&)(#")')U'`);,0(#,I&#8'6)tL3"=&);,@&)=C"I"0$3"#2'")&UU3#&)=,0("0,)2")&88"-);%'"@")'0)
;"38")0&= )8&08,)U'`)U#,:,02,)2&==C&8U#&88',0&)30C'0&I'("/'=& )#&8")2&' );,0K)2&= )U#&8&0(&);,0) '=)
U"88"(,-)2&')#&8'23')'0;,#U,#"K)2')30)+'"UU,0&)8;,@U"#8,);%&)#';"=;'(#"0,)")2'8("0>")2')(&@U,-)
V0, ) " ) 2'I&0'#& ) I,;& ) U&#&0(,#'"6 ) ."=& ) =,L" ) I'&0& ) ;,=(" ) <3' ) 0&= ) #"UU,#(, ) (#" ) 23& ) V$3#&-)
#&;'U#,;"@&0(&)"II';'0"(&8'-);'"8;30")I,("(")")30")V0&)#"2';"=@&0(&)8,='("#'")&)(#"$';"A)Q'R'O"(")
;,#U,-)8:,;'"(")'0),U&#&);,@&)Q;($L*+-<.3$R/-H-)2&(&#@'0"02,0&)("$=',)&)U#,:,02'(9)"0"='K;"-)8'")0&')(&#@'0')2')='@'(&);%&)2' )
U,(&0>'"=&)#'8U&L,)"=)0,8(#,)2'8;,#8,6)X')I&2"0,)X%&U%&#aQ3$%&8)&)Z,;O)eP]cnj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( i\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
."(83@')&)!'8%'@")Ü3O',6)X&0>")=")(&8K@,0'"0>")2&==&)=,#,)I,;'-);,8d)"UU"#&0(&@&0(&)2'I&#$&0K- )
&)2&' ) =,#,);,#U'- ) 8;,=U'K)2") :"K;%&)"UU"#&0(&@&0(&),UU,8(&- )30")I&#") :#"L3#")0&' ) (&#@'0' )2' )
U&08'&#,)&)2')(&@U,);,==&WI,)0,0)8')8"#&//&)U,(3(")#"II'8"#&-);,=)8&00,)2')U,'-);,8d);%'"#"@&0(&6
556\6$b*I*G040E$L*&;*50#
t=)(&@U,-)0,0)I')&#")8,=,)=")U#,8U&WI")2&==&)"#K)U="8K;%&)");,0I&#$&#&)I&#8,)30")(&"(#"='(9)&8(&8")
0&=)#&"=&A)'=)(&"(#,)8(&88,)8')@&L&I")'0)2'8;388',0&6)f#,U#',)'0):"I,#&)2')30")(&"(#"='>>">',0&)2'Y38")
2&==")I'(")U,='K;")&)8,;'"=&-)8')M)2&L,)2&L,-)=&)"#K)8;&0';%&)#'8;,U#'#,0,)'=);,#U,)2&= )U&#:,#@&#6)
X3==x,02")2&=)(&"(#,aU&8K=&0>")2')t0(,0'0)t#("32) 8' )"88'8(J)"==")#';&#;")2')<3&==,);%&)T"#")NÖ#4-)
:,02"(,#&)2&=);&=&/#& )fBGHB$8(G*IB) eQ(04)/$-(33($N*4.0,*/+*j- )"I#&//&)2&V0'(, )2/)'/$')*K*3(=*04/$
2&==x"L,#&-);%&)8')"UU#,U#'")2')&2)M)'0)$#"2,)2')&@"0"#&)2")8J)30x&8U&#'&0>")I'883(")8&0>")"=;30" )
8,#(" ) 2' ) #"UU#&8&0(">',0&- ) $#">'& ) "==" ) I&#'(9 ) 2&==" ) 83" ) U#,U#'" ) U#&8&0>"6) ZC"#K8(" ) U"#"$,0"I")
=x"L,#& ) " ) 30 )20-0K()() ,UU3#& ) " ) 30 )50304/ $ -g(5/,*/+() & ) '0(&02&I" ) '= ) (&"(#, ) ;,@& ) ;"@U,)
2x'0(&08'(9A )(&#@'0' );%&)8' )#'(#,I"0,)0&= )6.4B $2' )Q'R'O"(")&- )U&#);&#K)I&#8'- )2' )S0,6) t)83")I,=(")
.&#"l"@")X%ÖR'- ) :,#8&)=") V$3#")2&= )(&@U,)")0,' )U'`);,0,8;'3("-)U"#="I")2&==x"L,#&);,@&)2' )30)
20-0K()($*5'()<(h/)&)"/'(3"I")')83,')"#K8K)")="I,#"#&)0&=)/3',-)")#"8"#8')U&#)#"$$'30$&#&)30,)8("(,)
2')0&3(#"='(9)V8';"s)=')@"8;%&#"I")'0,=(#&);,0)U'$@&0K)/'"0;%'6)t@@'#"(,#&)2')Q'R'O"("-),=(#&);%&)
83, ) ;,0(&##"0&,- )2'&2& ) I'(" ) "2 )"=;30& ) (#" ) =& )U'` ) '0(&#&88"0K ) #';&#;%& )I&#8, )30 ) (&"(#, ) V8';,- )
8&$0"(, )2"==" )I'8',0& )"#("32'"0")2&==" )2).-(3496 ) 5= ) 83, ) ="/,#"(,#',) (&"(#"=&- )Q(+IB $N0I*G* $eP]na
P]c\j-)#'V3("I")=C&$&@,0'")2&=)(&8(,)&)U#,2388&)U&#:,#@"0;&)8'@'=')")'0;3#8',0')8,II&#8'I&6)5=)83,)
&#")30)(&"(#,)2');,#U')^U#,0K)")@&("@,#:,8')'0)3,@'0'a;"0&-)2,00"a8&#U&0(&p-)2');,#U'a,$$&L,-)2')
@,8(#'6)Z")83");,=="/,#">',0&);,0)'=)$',I"0&)Q'R'O"(");,0:&#@")30")I';'0"0>")0,0)8,=,)&8(&K;"-)@")
U#"$@"K;")(#")')23&)et8="0)'0)t8="0)&)f';,0aÅ"=='0)ghh\A)\\j6)
5= )@,2,)U'`),UU,#(30,)U&#)&I'2&0>'"#&)=")U&;3='"#'(9)2&==&) V$3#&)2')Q'R'O"(")."(83@')&)2')Ü3O', )
!'8%'@" ) U"#& ) U#,U#', ) " ) U"#K#& ) 2"= ) (&"(#,- ) ;,@30& ) U"88',0&6 ) X3 ) <3&8(, ) 8:,02, ) I"=3K"@,)
'00"0>'(3L,)Y*+I*G*)eV/3/)*$`)/*6*@),)^5/)*$`)/*6*@j-)U&#:,#@"0;&)2&=)P]i])(#"L")2")30C,U&#")2&==,)
8;#'L,#&6)vI&0(,);,0);3')Q'R'O"(")"I#&//&);,08";#"(,)U'`)("#2')=")0"8;'(")2')30")2"0>")2&==C,8;3#'(9- )
#'&0(#" )0&==& ) ;,#0';' )2' ) 8U&#'@&0(">',0& ) (&"(#"=& )2' )<3&$=' )"00'6 ) 5= ) U#'@, ) '0(&#&88"0(& )2"(, )2")
#'=&I"#& ) 83 )Y*+I*G*) #'$3"#2" )U#,U#', ) =" ) 8;&=(" )2&= ) (&8(, )2' ) #':&#'@&0(,- )0,0,8("0(& ) =" ) 83" ) :,#(&)
^@"8K;">',0&p)2#"@@"(3#$';"6)Q'R'O"(")8')#'I,=$&)"==C)"3(,#&)$'"UU,0&8&-)'0{3&0>"(,)2")+&0&(-)&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( iw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
0,0)2'#&L"@&0(&),=(#&,;&"0,6)y'0)<3')=C'0(&#&88&)#'@"0&);'#;,8;#'L,A)8')M)$'9)I'8(,-)'0:"W-);%&)=")
#'{&88',0& ) 83==C"#(& )2&= ) 83, )f"&8& ) '0 ) <3&8K ) "00' ) 8' ) 8("I" ) $'9 ) ;,0;#&K>>"02, ) '0 )30" )U#&8" ) 2')
U,8'>',0& ) '2&,=,$';"@&0(& ) U'` ) :,#(&6 ) Z" ) <3&8K,0& ) "883@& ) 30C"=(#" ) U'&$"- ) (3L"I'"- ) 8& ) =")
#'"==";;'"@,)"==& )2'8K0>',0' ) 83$$&#'(& )2" )Q";O0&# )(#" ) =& );,##&0K) =&L&#"#'& )8I'=3UU"(&8' ) '0 )8&0,)
"==C,;;'2&0("='>>">',0&- ) ;%& ) 8&@U#& ) U'` ) "I&I"0, ) "8830(, ) ;,00,("K ) '2&,=,$';'6 ) !'8%'@" ) &#")
(3LC"=(#,);%&)8&$3";&)2&==C"#(&)U#,=&("#'"s)0,0)"I#&//&)@"0;"(,-)"0>'-)2')2&U#&;"#&)"U&#("@&0(&)
=")U'&$"-)")83,)U"#&#&)'##&8U,08"/'=&)&)U,;,)2'$0'(,8"-);%&)=")U#,U,8(")U#,$#&88'8(")2')30',0&)(#")
"#(&)&)U,='K;")"I#&//&)8&@U#&)U'`)"I"0>"(,)0&$=')"00')")I&0'#&6)vI'2&0(&)&);,@30&)8'):")=")U#&8")2')
2'8("0>"- ) $'9 ) 0,("(" ) '0 ) Q'R'O"("- ) I&#8, ) =& ) @"0':&8(">',0' ) 2' ) 30 ) $&8(, ) "#K8K;, ) /"0"='>>"(,-)
@"88'V;"(,6 ) X3 ) <3&8(" ) /"8&- ) 23& ) V$3#& ) 8,;'"=@&0(& ) & ) '2&,=,$';"@&0(& ) 2'8("0K ) e"0"#;,'2&- )
6/;Z5*(+) & ) 2' ) ,#'$'0' ) @,2&8(& ) <3&8(C3=K@,s ) ;,08&#I"(,#&- ) /,#$%&8&- ) /&0&8("0(& ) '= ) U#'@,j)
"//#";;'"#,0, ) =" ) ;"38" ) I'='U&8" ) 2&==C'2&0K(9 ) $'"UU,0&8&6 ) X& )Y*+I*G*) U3q ) &88&#& ) '0(&8, ) ;,@&)
8'@/,=,-)U3q)&88&#=,)0&')(&#@'0')2')<3&8(");,0I&#$&0>"6)
*')<3')')23&)U#,8&$3'#,0,)8&;,02,)U&#;,#8')&8(#&@')&);,@U=&@&0("#'A)=C"8830>',0&)2')30"):,#(&)
;,00,(">',0&)&(0,aU,='K;")0&==" ) #';&#;" )&8(&K;")83= ) ;,#U,- )2")30) ="(,s ) =C"8830>',0&)2' ) #'8,=3(")
/&==&>>")&8(&K;")2&=)$&8(,)&(0,aU,='K;,)2"==C"=(#,6)Å"=&)")2'#&-)"0;,#")30")I,=("-)=,)8I'=3UU,)2&=)
G06.G*$-(3$QB;/G.)U&#)Q'R'O"(")&)=&)83&):&2&='88'@&s)=");#&">',0&)2&==Ct88,;'">',0&)2&$=')X;32'n\)U&#)
!'8%'@"6)t02"02,) V0,)'0):,02,)"==")=,#,)8(,#'")U&#8,0"=&-)"=)2')=9)2')I"=3(">',0')'2&,=,$';%&)2' )
83U&#V;'&)I&2'"@,);,@&)')23&)3,@'0')U#,U,8&#,-)V0,)"==")@,#(&-)30");,@30&)#'I"=3(">',0&)2&=)
;,#U,)'0)<3"0(,)#'8,#8")8,II&#8'I");,0(#,)=C'2&,=,$'")2,@'0"0(&)&)'0);,&#&0>")(,("=&);,=)#'8U&L,)
2&=)U#,U#',)+'"UU,0&)I'883(,6)u'I"=3(">',0&)'0(#'08&;"@&0(&)(&"(#"=&-)=")=,#,-);%&)0,0)U,(&I");%&)
"I&#&)=")8;&0");,@&)83$$&==,)2')^30")8,#(")2')"@,#&);%&)23#")8,=("0(,)'=)(&@U,)'0);3')'=);,#U,)$=' )
";;,#2")30");,8;'&0>"p)eT30'l,8%')'0)t8="0)&)f';,0aÅ"=='0)ghhgA)PP]j6
556\6P$$N2)*h.)0E$-0+,0$($=.())0#$Q(&@$'()$-.($./5*+*$-:0,*/+(
n\ v0K(9)U"#"@'='("#&):,02"(")0&=)P]n)&)2'#&L")2")!'8%'@")8(&88,-)V0,)"==")2&;'8',0&)2')(,$='&#8')U3//=';"@&0(&)=")I'(")8&;,02,)'= )
#'(3"=&)2&=)&(''.G.$'=)gi)0,I&@/#&)P]nh6)7"(");,0)=")I,;">',0&)2')2':&02&#&)=")(#"2'>',0&)0,/'=&)2&==C"#(&)@'='("#&-)#";;,=8&)')83,' )
@&@/#')(#")$',I"0')8(32&0K);%&)8;&=8&#,-)"88'&@&)")=3'-)2')'0(#"U#&02&#&)30)U&#;,#8,)2')"22&8(#"@&0(,)'0)8&0,)"==Cv8&#;'(,)2' )
2':&8")0">',0"=&6)t)(&8K@,0'"0>"-)30")I,=(")83)(3L&-)2')<3"0(,)30")("=&)8;&=(")U,(&88&)&88&#)#"2';"(")")30,)8(#3$$'@&0(,)8'@'=& )
")<3&==,)2')Q'R'O"("-)8,0,)=&)83&)U"#,=&-)U#,030;'"(&)U,;%')@'03K)U#'@")2&=)83';'2',A )^ZCv8&#;'(,)2')2':&8")0">',0"=&)M)8("(,)'=)
0,8(#,)U"&8&)0"("=&-)=C30';,)=3,$,)2')<3&8(,)80&#I"(,)+'"UU,0&)@,2&#0,)'0);3')8')U,88")#&8U'#"#&)30C"(@,8:&#")2')"#2'@&0(,p )
e!'8%'@")ghhwA)PP]j6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ii
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
.#"L,)2"==x,@,0'@,)#";;,0(,),@,&#,K;,)2')!'8%'@")eP]iPj)&)83);,#&,$#"V")2')Q'R'O"("- )Y*+I*G*$
"02q)'0)8;&0")'0)23&)I&#8',0'6)Z")U#'@")"88,=3(")&//&)=3,$,)")@"$$',-)@&0(#&)=")8&;,02")'=)Pw)
8&L&@/#&)"==C&I&0(,),#$"0'>>"(,)2"==Ct88,;'">',0&)+'"UU,0&8&)U&#)=")*"0>"-)0&==,)8U&L";,=,)[ij$
%k`%dT%OV%6 ) 50(&#U#&("(" )2" )S0,)Ü,8%'(, )& )Q'RO"(" )8(&88,- )2&Lq)30)I&#, )& )U#,U#', )8;"02"=,-)
2'I'2&02, ) '= ) U3//=';, ) (#" ) ;,=,#, ) ;%& ) "//"02,0"#,0, ) 8;"02"='>>"K ) =" ) 8"=" ) & ) ;%' ) #'@"8&-)
#';,0,8;&02, ) '0 ) <3&==" ) U#,I,;">',0& )30 ) '@U3=8, ) 2&;'8'I, ) U&# ) =" ) 03,I" ) $&0&#">',0& )"#K8K;"6 )
ZC"#2'#& ) 8&$0q ) =x"==,0("0"@&0(, ) 2' ) Q'R'O"(" ) 2"==" ) t88,;'">',0& ) [ ) U&# ) "=;30' ) :,#>"(,- ) @")
U#,/"/'=@&0(&)2&8'2&#"(,6 )Q'RO"(" )."(83@' )&#" )$'30(, )" )30" );&#(" );,08"U&I,=&>>" )2' )@&(,2,-)
0,0;%J)")30)='I&==,)2')2&2'>',0&)"==")83");"38")("=&)2")("$='"#&)')U,0K);,0)(3L,);'q);%&)=")2"0>")&)'= )
83,)"@/'&0(&)#"UU#&8&0("I"0,)2")30)U30(,)2' )I'8(" )U,='K;,6 ) 5= )U#,$&L,)0"8;&)"' )(&@U') '0);3')
=C"#K8(" ) ;,=="/,#"I" );,0 ) 5O&@'l" )7,/3, )U&# )dBI*+ $ 4/ $.5*) eT3 $ K(22;*/ $( $ *3 $50)(j- ) "2"L"@&0(,)
2&==x,U&#" )2' )Q&@'0$1"l ) '0 ) ;3' ) =" ) 83" )2'#&>',0& )"#K8K;" )&#" ) $'9 )U#&2,@'0"0(&- ) ;%& )"I#&//&)
2&/3L"(,)0&==x"U#'=&)2&=)xi])t=)*"'';%')X&'@&')Q"==)e8;&0"-)U,'-)2' )Y*+I*G*j6)?L&03(,)'=);,08&08,)2")
U"#(& )2' )!'8%'@"- )U#&8&0(& )"= )2&/3L,- )Q'R'O"(" )U#,U,8& )8&0>" )@,=(& )8U'&$">',0' )" )Ü,8%'(, )2' )
U#,I"#& )033g^4&6(4/&G0+- ) U#,U#'&(9 ) 2&==" ) @,$='& )!,(,:3R' ) tO'O, ) & ) 2'I&03(, ) '= ) 83, ) 8(32',6 ) 5=)
I&0(30&00&)8')&#")V0,)"2)"==,#"):,#@"(,)83==")=&>',0&)2')*&;#,3Ä)&)'0)2"0>")2x'0{3&0>")&3#,U&"6)
Z"I,#"#,0, )U&# )30 )@&8& ) 8&0>" ) V88"#& ) "=;30" )U"#K(3#" ) U#&;'8"6 )Q'R'O"(" ) U#&(&02&I" ) 8,=, ) ;%&)
Ü,8%'(,)&8&$3'88&)=&)83&)'02';">',0')U&#),L&0&#&)30);,#U,)#'$'2,-)&#&L,-)8"=2,)")(&##"-);,08"U&I,=&)
"0;%&)"==")(&;0';").832"nws)0&)#'83=("#,0,)2&$=')'0(&08');'0<3&)@'03K)&)U,;,)U'`)2')U&#:,#@"0;&li6)
X&;,02,)')@&(,2')2');3')"//'"@,)$'9)(#"L"(,-)Q'R'O"(")8("I")2"02,)I'(")")30")03,I,)='0$3"$$',)
;,#U,#&,6 ) 50 ) &88,- ) '= ) #"UU,#(, ) 2#"@@"(3#$';, ) ,8;'=="I" ) 2&;'8"@&0(& ) I&#8, ) =" ) #'"WI">',0&)
2&==C&8U&#'&0>")'0;,#U,#"(")2')83$$&8K,0')U#,I&0'&0K)2"=)(&8(,-)U'3L,8(,);%&)I&#8,)=C"2"L"@&0(,)
=&L&#"#', ), ) =" ) (#"23>',0& )0"##"KI") '0 )$&8K6 )t88'8K"@,- )230<3&- )"==" ) (#"0838("0>'">',0& )2' )30 )
nw X')I&2")=")0,(")gn6
ni Y*+I*G*)8')"U#&)0&==")<3"8');,@U=&("),8;3#'(96)v0(#")'0)8;&0")Ü,8%'(,-);,0)30")8;'"#U")0&#")&);"=>,0;'0')$'"=='6)*,U,)2')=3'-)Q'R'O"(" )
U#&02&)");,##&#&)=30$,)30)(#"$'L,)'0);'#;,=,)&)8'):&#@")"2)"L&02&#&)'=)#"$">>,)0&==x,@/#"6)502,88")2&')U"0("=,0')8;"@U"0"K-)%" )
=")(&8(")#"8"(")&)=")U"#(&)83U&#',#&)2&=);,#U,)&)'=)I'8,);,U&#K)2')$#"88,)0&#,6)v0(#"@/')8,0,)")U'&2')032'6)Ü,8%'(,)U#,;&2&- )
'##'$'2'(,-)I&#8,)'=);&0(#,)'==3@'0"(,)2&==")8;&0")&)Q'R'O"(")8;"@/'")U'`)I,=(&);,0)=3')8$3"#2')'0(&08'-);%&)U"=&8"0,)"L#">',0&6)t )
<3&8(,)U30(,)'=)U#'@,)U,#$&)30)U,==,)I'I,)"=)#"$">>,-)@&0(#&)=x"0'@"=&)"$'(");,0I3=8"@&0(&)=&)"='6)5=)#"$">>,)=,)";;&L"-)=,)8(#'0$& )
"= )U&L,)I,=("02,) '= )I'8,s )U,') =,)U,0&)(#" ) =&)83&);,8;&)&)";;,I";;'"02,8' ) =&0("@&0(&) =,)3;;'2&- )@&0(#&) =x3,@,);,0K03")")
$3"#2"#=,6)u'(,#0")'0)U'&2')8;,0I,=(,)&):3$$&6)Z")8&;,02")U"#(&)'0'>'")")<3&8(,)U30(,-)<3"02,)=")=3;&)8')8U&$0&);,@U=&("@&0(&6 )
7&=)/3',-)$=')8U&L"(,#')U&#;&U'8;,0,)8,=,)'=)V"(,)&)')$&@'K)2&')23&)2"0>"(,#'A)Ü,8%'(,);,##&)&)Q'R'O"(")=,)'08&$3&6)50V0&-)83)2&==& )
0,(&)(#")'=)/=3&8)&)'=)R">>)83,0"(,);,0)=x"#@,0';"-)=")=3;&)#'(,#0")='&I&@&0(&6)5=)#"$">>,)U#&02&)03,I"@&0(&)'=)U,==,)(#")=&)/#";;'" )
&-);,0)U"88')(#"8;'0"K-)&8;&)2')8;&0"6)Z")2&8;#'>',0&-):,#0'(")2"=);#'K;,)+,2")7"#',-)M)2&==")8&;,02")I&#8',0&)2')Y*+I*G*$Xy#"=&'$%)&)
7"O"@3#")ghhA)n]acPj6)7&==")I&#8',0&)#'U#&8")2")*x?#">'-);%&)2"(")=")U#'@")"=)gw)@"$$',)2&==,)8(&88,)"00,-)=")8&;,02")U"#(&)M )
2'Y&#&0(&6)5)23&);"2,0,)")(&##")&)#,(,="0,)&@&L&02,)8,8U'#'s)Q'R'O"(")$#'2")^N&)(x"'@&p)F^.')"@,pH)&)'0'>'")30")#&$'8(#">',0&)
"32',)'0);3')30");,UU'")"08'@"0(&)#"$$'30$&)=x,#$"8@,)e*C?#">')ghhcA)\wa\ij6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( i
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
;,2';& ) ='0$3'8K;,) '0 )30 );,2';& );,#U,#&, ) '@@"$'0'V;,s ) =" )<3"=&- )"UU30(,- ) 8' )@3,I& )2"= )U#'@,)
@,@&0(,) e(&8(3"=&j )"= ) 8&;,02, ) e8,@"K;,j )U#,U#', ) '0 )I'#(` )2' )30" ) :#"L3#" )0,0)#';,@U,0'/'=&- )
;&="(")0&=);,#U,6)7,02'@&0,-)"0;%&)<3')&@&#$&)30)#'V3(,)U&#)'=)8,='U8'8@,)"3(,#'"=&-),II&#,)U&#)=" )
8,L#">',0&)2&=)$&8(,)")30)U'`)"@U',)#&8U'#,)8'$0'V;"0(&6)v8U=';'("02,)="):,0(&)2')#':&#'@&0(,-);,@&)
8U&88,)"I#&//&):"L,-)Q'R'O"(")'0(&02&I")#'@"02"#&)")30)30'I&#8,)U'`)"@U',)&);,02'I'8'/'=&)2&==&)
U"#K(3#&)@3(3"(&)2"==")#';&WI'(9);,#U,#&"6)50)&Y&W-)=C'0(&#")U&#:,#@"0;&)U"#&)@3,I&#8')"=@&0,)
83)<3&8K)23&)='I&==')2')8;#'L3#")8;&0';"A)=")#'23>',0&),U&#"(")83=)#,@"0>,)&)=")U"#K(3#")8,@"K;"- )
"0;%&)8& ) =" ) 8&;,02"- )&Y&WI"@&0(&- ) #'@"8& )"' )U'` )8;,0,8;'3("6 )t0;,#" )30")I,=(" )&88")0,0)8' )
#'8,=I&I")0&==")2&8;#'>',0&)2&=)(&8(,-)0J)I&0'I")2&8;#'L")2"')='/#&W)2')8"=")'0)@,2,)0"##"KI,6)v#" )
:,#@3=">',0&)2C30)30'I&#8,)")U"#(&-);,08,0"0(&6).#")')23&)='I&==')I&0'I")2'I"#';"(,-)U&#("0(,-)30,)
8U">',a(&@U,)(,("=@&0(&)2'8U,0'/'=&)"==C'0(&#I&0(,)2&==,)8$3"#2,)&8(&#0,6
^73==")$=')&#")U'`)&8(#"0&,)2')30)@,I'@&0(,)2"0>"(,);%&)@'#"I")");,=U'#&)=")8&08'/'='(9)2&==,)
8U&L"(,#& ) (#"@'(& ) =" ) 2&8;#'>',0& ) 2&' ) 8&0K@&0K6 ) 5= )@,I'@&0(, )2,I&I" ) &88&#& )U#,2,L, ) ")
U"#K#&)2")">',0' )8&@U=';' )& )/"0"=' )2&==" )I'(" )<3,K2'"0"6 )!")#'U&(&02,=&- )&8";&#/"02,=& ) '0)
@,2, ) ,88&88'I,- ) <3&8(& ) ">',0' ) 8' ) (#"8:,#@"I"0, ) ;3#',8"@&0(& ) '0 ) 30" ) 2"0>" ) 2"==" ) 8(#"0")
I&&@&0>"6)FGH)B7,0)8')8")U&#;%J-)'=);,#U,)'0(&#,)2'I&0(");,@&)30C"#@")"88"88'0"-)U&#)'=):"L,)
2C30)@,I'@&0(,)U"#K;,="#&s)(3W)')(&02'0')8')#,@U,0,)2C30);,=U,-):";&02,)2")8,=' )(3L,)30 )
";;,@U"$0"@&0(, ) 8,0,#,- ) '= ) U&0& )0,0 ) 8' ) "##3$$'0'8;& )U'`- ) 2'I&03(, ) ;,@& ) 57?XX5*tm5Zv-)
;,#U,)'08;#'L,)"=)#&$'8(#,)2&=)(&"(#,-)8&0>")#&8(#'0$&#&)=&)83&);,8(#'>',0')F666HDp) eT30'l,8%')'0)
t8="0)&)f';,0aÅ"=='0)ghhgA)PPwaPPijn6
r3&==");%&)U,(&I")"UU"#'#&);,@&)=C&00&8'@")&8U#&88',0&)I&==&'("#'"-)&)U3#&)30)"/38,)2&=)U#,U#',)
0,@&-)I&00&)'0I&;&)";;,=("6)!'8%'@")"UU#&>>q)=C&8'(,)8;&0';,)2&=)83,)="I,#,)&)#&'(&#q)'=);,003/',)
;,0(#'/3&02,)83;;&88'I"@&0(&)" )30)83,)U#,$#"@@")2' )8"="nn6 )ZC'0(#"08'$&0(&) '0(&==&L3"=&) 0,0)
"@@&L&I");,0;&88',0')0&==")2'8;'U='0")2&=);,#U,-):3,#');,@&)2&0(#,)=")8;&0"-)'0)I'#(`)2&==")=30$")
&8U&#'&0>" )0&==& ) "#K )@"#>'"=' ) eU"#K;,="#@&0(& ) '= )G0)04( $& ) '=$ G(+-/j) &- ) 0"(3#"=@&0(&- ) 2&= ) 83,)
n ZC"3(,#&);'(")Q'R'O"(")."(83@' )'0$')/=)0550$-(33/$&'(h02/3/$[ij$%k`%dT%OV%-)2&=)g),L,/#&)P]h6)tY&#@")'0,=(#&);,@&)30")
(#"L">',0&);,8d),$$&WI"(")2&=);,#U,):";;'")&;,)"==&);,&I&)"#K)I'8'I&)&)"$=')%"UU&0'0$)&)0,*/+*6))t)0,8(#,)U"#&#&-)(3L"I'"-)I')M)30)
8&08'/'=&)8;"#(,)(#")'=);,#U,)'0)@,I'@&0(,)<3"=&)U,02&#"(,)2"=)(#"'0'0$)2')Q'R'O"(")&)=C38,)2')&=&@&0K)@3(3"K)2"=)<3,K2'"0,- )
U#,U#',)"$=')3=K@')23&)$&0&#');'("K6)50)&88'-)'0:"W-)8')="I,#")U&#)eU#&830("j)8,L#">',0&)2')8,$$&WI'(9)0&=)$&8(,-)@&0(#&)0&==& )
&8U&#'&0>&)2')2"0>")2&==C"#K8(")8')U,(&I"0,)$'9)U&#;&U'#&)2&==&)(&08',0')I&#8,)=C,$$&WI">',0&)2')30C&8U&#'&0>")8&0K(")[)I"=&)")
2'#&)30,)8(#"0'"@&0(,)2&==")8,$$&WI'(9)8(&88"6
nn 50),;;"8',0&)2')b*I*G040$Q04&.5*$M0+2($%S'()*(+2(-)P]h6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( in
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
'0(&08,)&)23#"(3#,)#"UU,#(,);,=)@,02,)2&=)(&"(#,6)50 )Y*+I*G*) 8;,#8&)<3"=;,8")2')@,=(,)I';'0,)"==")
83")8&08'/'='(9A)I&2'"@,),#")'0);%&)8&08,6)!'8%'@")(#,I"I")0&==")2'8;'U='0");,#U,#&")30):"L,#&)
:,02"@&0("=&)U&#)=")U#&U"#">',0&)2')30)3,@,)2&$0,)'0)8U'#'(,)&);,#U,-)<3"=8'"8'):,88&)'=)83,)#3,=,)
8,;'"=&6)t)83")I,=(")=C"#(&-)0&==")83")I'8',0&-)&#")("=&)8&);"U";&)2')"02"#&)"):,02,)2&=)U#,U#',- )
'0(#'08&;,)='0$3"$$',);,0)#'$,#&A):,88&)<3&8(")=")8;#'L3#"-)=")$3&##"-)=")2"0>"6)7,0)");"8,-)(3L&)&)
(#&):3#,0,)'0K@"@&0(&);,00&88&)0&=)83,)U&08'&#,-)0&==")U#,$#"88'I")@"(3#">',0&)2')
^30)U30(,)2')&<3'='/#',)&)30)8&08,)&8'8(&0>'"=&)&2)&8(&K;,)U#,U#',)0&==")@&K;,=,8");,8(#3>',0& )
2' ) 8J ) ;,@& ) U&#8,0"$$',- ) & ) <3'02' ) '0 ) 30" ) ;,$'("(" ) (&"(#"='>>">',0& ) [ ) 0,0 ) 30" ) /"0"=& )
8U&L";,="#'>>">',0&)[)2&==x&8'8(&0>"),#'&0("(")")'0I&#"#8')'0)30)"3(&0K;,);,#U,)2x"#(&p)e_"8"#' )
ghPh/A)Pagjnc6)
f#&@&)U&#("0(,)"L#"I&#8"#&)#"U'2"@&0(&)<3&8K)"8U&W)2&==C,U&#")@'8%'@'"0")U&#);,@U#&02&#=')
@&$=',6)_')8')8&#I'#9)0,0)2&==")83")U#,8")2C"#(&)'0)8&08,)8(#&L,-)@")2')30")8&#'&)2')/#&I')8"$$')& )
'0(&#I&0K)#";;,=K)'0)U(,*/+*$&'*)*4.03*$'()$=*/K0+*$&05.)0*)e!'8%'@")ghhwj6)7&==&)U#'@&)U"$'0&-)0,0)
");"8,-);,@U"#&)'=)U"#"$#":,)N.3$2/)'/A
^50 )+#&;'" ) '= ) ;,#U, )&#" );,08'2&#"(, )30" ) #&"=(9 )&88&0>'"=@&0(& )/&=="- )&2 )";;#&8;&#& ) '= ) 83,)
:"8;'0,)8'$0'V;"I")&I,=I&#8')3@"0"@&0(&)&)8U'#'(3"=@&0(&6)50)+'"UU,0&)'0I&;&)');3=(,#')2&==& )
"#K )@"#>'"=' ) ;,08'2&#"I"0, ) =C&8&#;'>', ) 2' ) <3&8(& ) 2'8;'U='0& ) ;,@& ) "88,=3("@&0(& ) &8(#"0&,)
"==C"//&=='@&0(, )2&= ) ;,#U,- ) ;,@& )30" ) :,#@" )2' ) "Y&#@">',0& )2' ) I"=,#' ) 8U'#'(3"='6 ) F666H ) ."=&)
;,0;&>',0&)$'"UU,0&8&)2&=);,#U,)@3(q)#"2';"=@&0(&)2,U,)=C3=K@")$3&##")U&#)=C'0{388,)2&==")
;,0;&>',0& ) "@&#';"0" ) ;%&- ) U3# ) 0,0 ) #"UU#&8&0("02, ) 0&;&88"#'"@&0(& )30" ) #'0"8;'(" ) 2&==,)
8U'#'(,)$#&;,-)8');,0V$3#");,@&)30")8,;'&(9)(,("=@&0(&)@"(&#'"='8(");%&);,0:&#'8;&)=")@"88'@" )
'@U,#("0>")"==C"8U&L,)V8';,6)f'`)8')"Y&#@&#9)=")(&=&I'8',0&-)U'`)=&)'@@"$'0')3@"0&)I&##"00,)
(#"8@&88&)&)"88'@'="(&)'0)@,2,):3=@'0&,)FU'`H)=&)8,;'&(9)V0'#"00,);,=)2&(&#@'0"#&)'=)I"=,#&)2')
30)&88&#&)3@"0,)2"=)83,)"8U&L,)F666H6)f&#)<3"0(,)@')#'$3"#2"-);,08'2&#,)30)8'@'=&);3=(,)2&=)
;,#U,)30C"/&##">',0&)2&==&)(&,#'&)2')f="(,0&6)FGH)Ç0C'0&8"L")I&#8',0&)2')30")@"88'@")$#&;")
nc Z,)8(32',8,)8');,0;&0(#"-)'0)U#'0;'U',-)83==");,0(#,I&#8")#';&>',0&)2&=)83';'2',)2')!'8%'@"6)vI'2&0>'")U,');,@&)0&==C&="/,#"#&)=" )
U#,U#'")U&#8,0")'0)<3"0(,)'.63*2$C=.)($I'):,88&)="):,#K88'@")&)U,02&#"(")#&=">',0&)(#");,#U,)&)(&"(#,-)2'@&08',0&);%&)=C"#K8(" )
:#&<3&0(q)")=30$,)'0)<3"0(,)"L,#&-)8;#'L,#&)&);"U,;,@';,6)7,0)@"0;")30)#':&#'@&0(,)"')#"UU,#K)=&)"=(#&) V$3#&)2')8U';;, )
2&==C"#(&)2&=)(&@U,-)(#");3')"@U',)8U">',)M)2&2';"(,)")Q'R'O"("6)!'8%'@"-)'0:"W-)"I&02,)I'8(,)$=')8;"W)83)2')=3')2&=);&=&/#&)
:,(,$#":,)Q,8,&)v'O4)e"UU"#(&0&0K)U&#)=,)U'`)"')I'"$$')0&==")U#,I'0;'")#3#"=&)"==")V0&)2&')Cih-);%&)"//'"@,)";;&00"(,)&88&#& )
U"#(&)2&==")83")&="/,#">',0&)2')30)(#"08:&#()'0(&#0,j-)2&8'2&#q)&88&#&)")83")I,=(")#'(#"L,6)*")("=&)2&8'2&#',)8;"(3#d)=")#";;,=(" )
R0)0G(*-)U3//=';"(")0&=)P]\)e_"8"#')ghPh/A)iaj6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ic
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
8&0(&0>'"A ) ^Ç0" )@&0(& ) 8"0" ) "=/&#$" ) '0 ) 30 ) ;,#U, ) 8"0,p6 ) *,I#&//& ) &88&#& ) '0I&;& ) ;,8d )
;,0;&U'("A ) ^f,88" ) 30" ) @&0(& ) 8"0" ) "=/&#$"#& ) '0 ) 30 ) ;,#U, ) 8"0,p6 ) _'q ) 2'@,8(#" ) ;%& ) =")
;,0(#"22'>',0&)(#")'=);,#U,)&)=,)8U'#'(,)0,0)%")@"');&88"(,)2')(,#@&0("#&)$=')3,@'0'p)e!'8%'@")
ghhwA)g]a\hj6
^Z")2'I&#8'(9)FGH)2&==Cv3#,U")#'8U&L,)"=)+'"UU,0&p-)#'/"2'8;&-)^;,08'8(&)0&=);,08'2&#"#&)'=);,#U,)
3@"0, ) ;,@&) =" )@&(":,#" ) 2' ) 30 ) <3"=;,8" ) ;%& ) (#"8;&02& ) '= ) V8';,ps ) (3L"I'" )^'= ) m322'8@, )0,0)
;,0(&@U=")"=;30)8&08,)2')I&0&#">',0&)2&=);,#U,pn]-);,8")0,0)"@@'88'/'=&)"$='),;;%')2')!'8%'@"6)50)
<3&8(&)#'$%&)8' )@"0':&8(")30")U#&8")2' )U,8'>',0&)2' )/"8&);%&- ),=(#&)" )#"UU#&8&0("#&) =C3=(&#',#&)
I"#'"0(&)2')30)'0;#,;',)2')8$3"#2');#'K;')(#")23&)@,02'-)8')U,0&)"0;%&);,@&)30)2'8;#'@'0&)&8(&K;,)&)
'2&,=,$';, ) "UU=';"/'=& ) "==" ) 8;&0"6 ) 50 ) 8,8("0>"- ) =C"L3"='(9 ) 2&= ) 83, ) U&08'&#, ) #'8'&2& ) 0&==")
;,08"U&I,=&>>")2&==C&8'8(&0>")2')30);,#U,):"L,)2')@"(&#'")[)&#&2'(9-);,@&)"//'"@,)2&L,-)"0;%&)2')
@&>>, )8&;,=, )2' ) #';&#;%& )2' ) ;3' )&$=' )&#" )" );,0,8;&0>"6 )ZC"L3"='(9 ) 8' ) #';,0:&#@")0&==" )U#&8" )2' )
2'8("0>")2"=):&K;'8@,),;;'2&0("=&)U&#)=C"8U&L,)V8';,)@"-)"==,)8(&88,)(&@U,-)0&=)0,0)U,(&#8')U'`)
#';,0,8;&#&)0&==C'0;,#U,#&'(9)2&==")U#,U#'")(#"2'>',0&)&8(&K;"6)Ç0)U30(,)2')I'8("-)230<3&-);%&)8')
2'8;,8(")2")&0(#"@/&)=&)U#,U#'&):,0K)2')#':&#'@&0(,6).3L"I'")&88,);,@U,#(")2'):"L,)30)#'(,#0,)"==")
(#"2'>',0&)"3(,;(,0"-);%&)!'8%'@")#'K&0& )*))(<)(+06*3(-) '0)I'#(`)2')30")8&08'/'='(9)U&#)=")/&==&>>")
"==38"-)'0)U&0,@/#"-);%&)#"II'8")"0;%&)'0)"=(#')'0(&==&L3"=')e!'8%'@")ghhwA)g]jch6)
.,#0"02,)"=)83,)U&08'&#,)83==")(&"(#"='(9-)U="8@"#&)'=);,#U,)'0)I'#(`)2')I&#'(9)8&0K(&)U"#&I")&88&#)
U#,I")2')I"=,#&A)'@U=';"I")"Y#,0("#&)'0)@,2,)#&"WI,)=");,$&0>")2&=)U#,U#',)"/'("#&)30)@,02,)'0)
;#'8'-)8&0>")#':3$'"#8')'0)#'U'&$%')'==38,#');%&)=C"#(&-)U#'@")(#")(3L&)<3&==")=&L&#"#'"-)U,(&I"),Y#'#&6 )
v#" ) U#,I" ) 2' ) I"=,#& ) 8,U#"L3L, ) U&# ) ;%'- ) ;,@& ) 2"0>"(,#' ) & ) "L,#'- ) 2,I&I" ) #&8'8(&#& ) " ) 30")
@&#;'V;">',0&)U"=&8&)2&=);,#U,-)2');,8(3@&-)&)"2)30")U'`)83/2,="A)=")83")/"0"='>>">',0&)'0)8:,$%')
&8(&K;')&)U,='K;')I&==&'("#')'0)0,@&)2')30)U#,$#&88'8@,):";'=&6)t2)&88")&#")0&;&88"#',),UU,##&)30" )
U'`);,&#&0(&)U,='K;")'0);3')'0;"0"="#&)'=)2&8'2&#',-)'0)<3"0(,)I,=,0(9)2')">',0&)83=)#&"=&6)."=&)U30(,)
2' ) I'8(" ) 83==& ) U3=8',0' ) ='/'2';%& ) & ) 83= )@,2, )2' ) ;,"$3="#=& ) '0 ) &8U#&88',0' ) &b;";' ) #'8U&;;%'" ) '0 )
U#,:,02'(9)=")#';&#;")8,@"K;")2&==C0+G/G.) 2')Q'R'O"("6)f&#)&88&#&)U'`);%'"#'-)8')U#&02")'0);"38")'=)
:"L,#&)2&==")0&I#,8'-)0,0)");"8,)"Y#,0("(,)2")!'8%'@"6)Z")U#&$0"0>")2')30"):,#@")&8U#&88'I" )
n] ^f&#)')$'"UU,0&8')=")/&==&>>")(#"8U"#'I")2"==&):"L&>>&)2')30)I,=(,-)2")30,)8("(,)2C"0'@,-)"==C&=&$"0>")2&==C"//'$='"@&0(,A)&#")30" )
/&==&>>")8U'#'(3"=&)F666Hp)e!'8%'@")ghhwA)gcj6
ch 5=)#':&#'@&0(,)M)&8U=';'(,)0&');,0:#,0K)2')."0'>"O')N30C';%'#4-)"3(,#&)2')U*6)/$-:/56)0$eP]\\j6)Z")U&0,@/#")&)=C,8;3#'(9)&#"0,)2")
&0(#"@/')I"=3("K);,@&)&=&@&0K):,02"0K)2&==C&8(&K;")$'"UU,0&8&-)'0),$0')83,)"8U&L,6)5@U,88'/'=&-)<3'-)0,0)#';%'"@"#&)"==" )
@&0(&)=C0+G/G.$;,@&):"L,#&)&8(&K;,-)U,&K;,)&)V=,8,V;,6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( i]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
#'8'&2&#&//& ) 0&= ) 83, ) &@&#$&#& ) 2"= ) ;,0{'L, ) (#" ) 30 ) '@@"$'0"#', ) 0&I#,K;, ) e<3"=& ) &#"- ) U&# ) '= )
=&L&#"(,- )<3&==, )2&==" )2#"@@"K;")"L3"='(9- )2&= ) #&8(,)0,0)8,=, ) '0)+'"UU,0&j )& ) '= ) 83,)2,@'0',)
(#"@'(&)'=)#'$,#&);,#U,#&,6)50)8&08,)"@U',-),II&#,)8,;'"=&-)@")"0;%&)U'`)8(#&L,-)'0)#&=">',0&)"==" )
U#"K;")"#K8K;"-)&88,)0,0)M)3K='>>"(,);"83"=@&0(&)'0)#&=">',0&)"')23&)"#K8K6 )}) U&#0,)'0)U#'@,)
=3,$,)2&=)#"UU,#(,)'0)"UU"#&0>")"@/'$3,)2')!'8%'@");,0)=C"#(&-);%&)I'&0&)")2'U"0"#8')@&$=',)0&')
83,')="I,#');#'K;'6)50)Q'R'O"(")=")8(&88")"@/'$3'(9)M)'0)U"#(&)$'9)8("(")&I'2&0>'"("-)8&0>"),U&#"#&)
2'8K0>',0&)(#")')@,K)2&')#&;&88')V8',=,$';')&)2')<3&==')&@,KI'6)ZC,$$&WI">',0&)2&==C&8U&#'&0>")2' )
2'8"$',)I&00&)&=&L")2")&0(#"@/');,@&)&="/,#">',0&);#&"KI")e"#K8K;"@&0(&j)&)8,II&#8'I")e2"=)
U30(,)2')I'8(")U,='K;,j)U&#)&;;&==&0>"s)=")2"0>")&)=")8;#'L3#"-);,8d)'0(&8&-)&#"0,)'=)@,I'@&0(,)&)=" )
(#";;'" ) 2&= ) U#,23#8' ) 2' ) 30" ) U#"K;" ) ;3=(3#"=& ) U#,:,02"@&0(& ) '02'U&02&0(&6 )}) =, ) 8;#'L,#& ) ")
&8U=';'("#&-)'0)8'0(&8'-)23&)#&=">',0')U&#';,=,8&)0&=)#"UU,#(,);,0)=C"#(&)&)=")=&L&#"(3#"-)&0(#"@/&)
"I&0K);,@&)2&#'I" ) =" )0&I#,8' )[) I"=& )" )2'#&- )8&;,02,)!'8%'@"- )30" )8,#(" )2' )"='&0">',0&)2&==&)
U3=8',0' ) ='/'2';%&)&);#&"KI&) '0)30)@,02,) '@@"$'0"#',)2,I3(")"= )8&08,)2C'@U,(&0>"6 )Z" )U#'@")
8:,;'")0&==C'0V=(#">',0&-)0&==")U,='K;")@,2&#0")&)0&==")83")8:&#")2C">',0&
^F2&==CH'##&8U,08"/'='(9 )2&==C"#(&- ) #'23;&02, ) =" ) I'(" )" ) 30 ) ;,0;&L, )"88,=3("@&0(& ) VW>',s ) F=")
<3"=&H)%")(#"8:,#@"(,)=")8,;'&(9)'0)30)(&"(#,-)'=)U,U,=,)'0)30")@"88")2')8U&L"(,#')(&=&I'8'I'-)&)'0 )
2&V0'KI" ) %" )U#,2,L, ) =" ) U,='K;'>>">',0& )2&==C"#(&A ) ,#@"' ) =C">',0& )U,='K;" ) 0,0 ) "883#$& )U'`)
"==C"0K;,)#'$,#&)2&==");,0;#&(&>>")&)2&==")#&8U,08"/'='(9p)e!'8%'@")ghhwA)ghj6
Z");,=U"-)8')0,K-)0,0)M)'@U3("(")"==C"#(&s)&88")M)U&#)&;;&==&0>")'=)=3,$,)2,I&)<3"=30<3&)">',0&)M)
U,88'/'=&-)8&0>")=C"8830>',0&)2')"=;30),0&#&6)Z")$#"I'(9)8(")U'3L,8(,)0&==")@"0;"0>")2'):,#>")U&#)
#'I&#8"#&)=&)'0(&0>',0')83=)#&"=&6)Å')M-)'08,@@"-)30)"L,)I,=,0("#',)2')#'030;'")[)'0);3')8');,0:,02,0,)
' )U#,U#' )U,(&0>'"=' ) '@@"$'0"#' ) ;,0 ) '= )2,@'0', )2&==" ) #&"=(9 )[) "==& ) =&$$' )U&# ) 8,8(&0&#& ) '0 )@,2,)
2'$0'(,8,)=")I'(")'02'I'23"=&)&)2')30")0">',0&6)*') ;,08&$3&0>"-)=C">',0&)U,='K;")I'&0&)#'2,L")"2)
&8U#&88',0') '##">',0"='8K;%& )^:&@@'0&&p)e!'8%'@")ghhwA)w\awjcP6 )t0;,#"-)(#")=&)@"0':&8(">',0')
U#,$#&88'8(&)&)=&)2&I'">',0')#&">',0"#'&)0,0)U"#&)&88&#;'-)U&#)!'8%'@"-)30")8,8("0>'"=&)2'Y&#&0>"s)
"0;%&)0&=)0">'8@,)&)0&==")83"))*K/3.,*/+($+*2;*3*&40$
cP t==&)<3"='-)M)'0(&#&88"0(&)0,("#&-)=C"3(,#&),UU,0&)30)#3,=,)#&8U,08"/'='>>"(,)2&==")2,00")0&=)#&;3U&#,)2&==")(#"2'>',0&-)U#,U#',)
;,@&);,08&$3&0>")2&==C"L3"=&)&@"0;'U">',0&)8,;'"=&6)!'8%'@")8')8,Y&#@"-)0&==,)8U&;'V;,-)83');"@/'"@&0K)2');,083&(32'0')&2)
&K;%&L"6)u"II'8")30,)8I'=&0(&)U"88"$$',)2"==")#&8U,08"/'='(9)2&==")(#"2'>',0&)")30")I,=3/'='(9-)'02'8K0("-)0&');,0:#,0K)2&=)03,I,)
&)2&=)#&;3U&#,)2&=)(#"2'>',0"=&)0&')(&#@'0')2')@,2"-);,@&)[)U#,8&$3&)[)^8,#(")2')=3883,8")8&;,02")"3(,p-)@")83==")/"8&)2&==")
^;,0I'0>',0&);%&)B$'"UU,0&8&)&<3'I"=&)")/"#/"#,Dp6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( h
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
^&8'8(&)=")(&02&0>")")U#,'&L"#&)0&=)@,02,)2&==C">',0&);,0;#&(")"8U'#">',0');%&)"02#&//&#,)
#'I,=(&)"==C"#(&-);,@30<3&)'0;"U";&)2')8,22'8:"#=&-)&);%&)0&==,)8(&88,)(&@U,)#'I&#/&#")=&)83&)
'0<3'&(32'0' )&8'8(&0>'"=' )83==&)"0$,8;&)8,;'"='s ) 8' ) (&02&)"==,#")")8"$$'"#&) =" )I'(")U#,23;&02,)
"#KV;'"=@&0(&)30,)8;,0(#,);,0)=")@,#(&-)")(&8K@,0'"#&)("=')&8'$&0>&);,0)30C">',0&)2')=,L"p)
e!'8%'@")ghhwA)P]j6
_'q)I"=$"-)U&#)'0;'8,-)")I"=3("#&);,0);"3(&=")'=)83,)U#,$#&88'I,)"II';'0"@&0(,)"=)@,02,)@'='("#&- )
0,0;%J ) " ) 2"#& ) 3=(&#',#& ) U&8, ) "= ) 83, ) 83';'2', ) 2,U, ) "I&# ) ;,0:&#@"(, ) =" ) I,=,0(9- ) :#38(#"("-)
2C'0(&$#"#&);,0)=Ct88,;'">',0&)2&$=')X;32')=C,U&#"(,)2&==Cv8&#;'(,)U&#)=")2':&8")0">',0"=&6)*")30)="(,- )
'0:"W-)I,=&I")&88&#;')30)I&#,)&)U#,U#',)#&;3U&#,)2&')I"=,#')2&==, )&;/=.+s)2"==C"=(#,-)8')I&2&I")=")
2&#'I")'2&,=,$';")e"0;,#")30")I,=(")'0);%'"I&),;;'2&0("=&j)2');,8'22&W)^&Y&@@'0"K)'0(&==&L3"='p)
e!'8%'@")ghhwA)ihjcg6)_,0)=")@"(3#'(9-)!'8%'@")I,==&)8&@U#&)U'`)'2&0KV;"#&)'=)83,)8J)0&==C3,@,)
2C">',0&- ) 0,0 ) 0&==, ) 8;#'L,#&6 ) _' ) #';,0$'30$'"@, ) ;,8d ) "= ) :3=;#, ) 2&==" ) <3&8K,0&- ) "= ) 8&;,02, ) &)
:,02"@&0("=&)U&#';,=,)0&==C"UU#,;;'"#&)=C"#(&6)f,0&02,8')'0)(&#@'0')&8U=';'("@&0(&)"3(,/',$#"V;'- )
!'8%'@")8&0(&0>'"A)
^f'`)=")=&L&#"(3#")M)2')/3,0")<3"='(9-)U'`);');,@30';")=C'2&");%&)=C&88&#&)3@"0,)M);,02"00"(,6 )
F666H)_%'):#&<3&0(")=")(&##'/'=&)=&L&#"(3#")2')"=(")<3"='(9)&)8')="8;'")U,#("#&)V0,)"=)/"#"(#,)[)0-$
(22(,*/+($-*$A.0+@$&/+/$*+$=)0-/$-*$2)(0)($2/+$0+03/=/$403(+4/$/'()($3(h()0)*($-(33/$&4(&&/ $
K03/)()[)2'I'&0&)U#&2")2&==C'==38',0&)2')"I&#)#"$$'30(,)<3&=)U#&;'U'>',);,0)=&)83&)8,=&):,#>&6F666H) })
30");,0<3'8(")2&==")=&L&#"(3#"A)&)8&//&0&)8')"//'");,8;'&0>")2&==")U#,U#'")'0:&#',#'(9)V8';"-)2&= )
2'8U#&>>,)2&$=' )"=(#'- )2&==C"88&0>")2' )U#'0;'Uá )@,#"=' )&)2&==")@"0;"0>")2' )<3"=;%&)U"#K;,="#&)
("=&0(,- )8' )M ),#@"' )U#&2")2&==" ) 8(#"0")U#&830>',0&)2' )"I&#&) '= )2'#'L, )2' )2&#'2&#&) '= )@,02, )
'0(&#,p)e!'8%'@")ghhwA)igai\jc\6
v$=' )8(&88,)U"#=")2' )8J);,@&)2' )30)$',I"0&)'0(&==&L3"=&);%&)'0;,@'0;'q)")I'I&#&)8,=,)30")I,=(")
cg 7&= )@"0':&8(, ) 8;#'L, ) U&# ) '= ) U#'@, ) "00'I&#8"#', ) 2&==" ) :,02">',0& ) 2&==Ct88,;'">',0&- ) &8U=';'(q ) =" ) 83" ) U,8'>',0& ) ;,@& ) 0,0 )
'0(&#I&0K8(")&2)&8(#"0&")"==")U#,U"$"02"s)<3&==,);%&)2&V0d);,@&)^=C&8&#;'(,)8U'#'(3"=&)U'`)U';;,=,)2&=)@,02,p)2,I&I")&88&#&)
U#,0(,)'0)<3"=8'"8')@,@&0(,-)@")8,=,)'0)I'8(")2')30,)^8;,0(#,)2&;'8'I,p-):,#8C"0;%&)3(,U';,-)'0)2':&8")2&=)+'"UU,0&)e!'8%'@")
ghhwA)ga\j6)7,0,8("0(&)"$='),;;%')2')!'8%'@")=C,U&#"(,)2&==Cv8&#;'(,)2')2':&8")0">',0"=&)"I&88&)U#,$#&88'I"@&0(&)3@'='"(,)=")
83")8(&88")'8K(3>',0&-)=Ct88,;'">',0&)0,0)I,==&)&8"3(,#"#=,s)'=)83';'2',)2&=)83,):,02"(,#&)&)=,)8;',$='@&0(,)2&==C,#$"0'>>">',0& )
U,;,)2,U,)<3&8(")2&030;'")I"=$"0,)"UU30(,);,@&);,0:&#@"6
c\ 5=);,#8'I,)M)2');%')8;#'I&6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( P
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
2&2';"(,8')"==C"#(&6).3L"I'")@3,I&)30C,/'&>',0&)")<3&8(C3=K@");%&-)0,0)8I'=3UU"("8')83==")8,='2")
/"8&)2&==C&8U&#'&0>")2')I'("-)U&#)&8'8(&#&)0,0)U3q);%&)8";#'V;"#&)"=="):"0("8'")=&):,#>&-)=")I,=,0(9)& )
=")I'("='(9)0&;&88"#'&)"==")U&#8,0")U&#)#&"='>>"#&)=")U#,U#'")&8'8(&0>"6)ZC&8U&#'&0>")&)=")@"(3#">',0&)
I&#"-)@3(3"(&)2"==")#&"=&)=,L")U&#)I'I&#&-)#'@"0$,0,)"==,#")=,0("0&A)2")30)="(,-)");"38")2&=)#':3$',)
'0)30)'@@"$'0"#',):#38(#"(,-),I&);')8'")2'8"$',s)'0)^&8'8(&0>&)"88,=3("@&0(&)V";;%&)&2)"@/'$3&p-)
;3=="(&)2"==& );,@,2'(9)@,2&#0&- )2"==C"=(#,$ e!'8%'@")ghhwA )PwaPj6 )f&#)<3&8(,)@,KI,)!'8%'@")
;,08'2&#"I")=");,&I")8'(3">',0&)U,='K;,a;3=(3#"=&);,@&)#&">',0&)'@U&08"/'=&)23#"0(&)'=)U&#',2,)
/&==';,- )<3"02,)=&):,#>&)&#"0,);,0;&0(#"(&)83==")8,U#"II'I&0>")&)0,0)U,(&I"0,)8;'I,="#&)'0)30)
30'I&#8,):"0("8@")e!'8%'@")ghhwA)Pwj6)u&">',0&);%&):,#8&)&8'8(&I")'0)I'#(`)2')30)&<3'I,;,)8,#(, )
83;;&88'I"@&0(&)"=);,0{'L,-)(#")/&0&88&#&)&)8"=3(&)2')30)U,U,=,6)f&#);%')8')2&2';")"==C"#(&-)"==,#"-)M)
0&;&88"#',)";;&L"#&)30")I&#")^;,0(&8"-)30")=,L")U&#)=")I'("p)e!'8%'@")ghhwA)P\jcw)");,=U')2'),U&#&)
'0 ) $#"2, ) 2' ) #&8'8(&#& ) "==C'@U,(&0>" ) 2&==" ) U#,U#'" )@&0(& ) & ) "==" )4())*6*3*49 $ -(33:(&*&4(+,0- ) 2';&)
!'8%'@"6)Z")#"$',0&)8(")0&=):"L,);%&)8,=,)30)$&8(,)eU,='K;,-)"#K8K;,j);"U";&)2')#'8;"L"#8')2"==&)
8(&88&)0&;&88'(9)U&#);3')M)8("(,);,0;&U'(,)M)'0)$#"2,)2')U#,@3,I&#&)30)@3("@&0(,)0&=)@,02,)
#&"=&6 )Ç0C"#(& )6(330) M ) :#3L,)2' )30")I,=,0(9 )</)4() ;%&- )U"#"2,88"=@&0(&- )0,0)%")/'8,$0,)2&==")
@&2&8'@")"#(&)U&#)8,U#"II'I&#&6)r3&8(")#&8'8(&0>"-)'0)&Y&W-)0,0)U3q)0"8;&#&)'0)8&0,)"==C&8(&K;"-)
")30")8&08'/'='(9)$'9)^;,0("@'0"("p)2"==C'##&8U,08"/'='(9A)2&I&)"I&#&)30C"=(#")&)2'I&#8")#'8,#8"6)f&#)
!'8%'@"- )0,0 )@,=(, )2'I&#8"@&0(& ) ;%& )U&# )Q'R'O"("- ) =" ) #'8,#8" ) 8"#&//& ) 8("(" ) '= ) ;,#U,- ) =" ) 83")
:,#$'"(3#" )0&==& ) "#K )@"#>'"=' ) & )0&==C"WI'(9 )@'='("#&- ) 2"==& )<3"=' )@3(3q ) '= ) 83, )U&08'&#, ) (&,#';,)
83==C">',0&6)*"==")#"2';"='(9)2&=)<3"=&-),#")=,)8"UU'"@,-)0,0)8')U3q)8&U"#"#&)'=)83';'2',)#'(3"=&);,0)
;3')2&;'8&)2');,0;=32&#&)=")83")&8'8(&0>"6)
^F666H)'=)@',)U#,$&L,)&#")2')"L#'/3'#&)'=)@&2&8'@,)I"=,#&)"=)@',);,#U,)&2)"=)@',)8U'#'(,)&)2' )
2"#0&)30")2'@,8(#">',0&)U#"K;"- )2'8(#3$$&02,);,8d )"==" ) #"2';& ) =&) '==38',0' )2&= )@,2&#0'8@,)
=&L&#"#',6)})30)@',)"0K;,)8,$0,):,02&#&);,0)30)"L,)2')I,=,0(9)$=' )&8(#&@');,0(#"8K)2&==" )
:#"$'='(9 )2&= ) ;,#U, )& )2&==" ) :,#>" )2&==" ) =&L&#"(3#"- )2&==" )2&/,=&>>" )2&==" ) =&L&#"(3#" )& )2&==")
8,='2'(9)2&=);,#U,A)30C'@U#&8")U#,/"/'=@&0(&)@"')U#,$&L"(")0&UU3#&)2"$=')8;#'L,#')&3#,U&'-)'= )
;3' ) ;,@U'@&0(, )@' ) "I#&//& ) ;,08&0K(,- ) ;,@& ) 8;#'88& ) m"32&="'#&- ) 2' ) B&88&#& ) '= ) /,'" ) & ) '= )
$'38K>'"(,D6 )ZC&U,;")@,2&#0") '0'>'q):,#8& )<3"02,)0&==" )2'8("0>")(#")8,$$&L,)&2),$$&L,)8' )
8;,U#d)=")8,='(32'0&)&2)'=)U&#I&#8,),#$,$=',)2&==C"#K8("6)!")<3&8(,)8'$0'V;"(,)2')@,2&#0,)U3q)
cw X'"@,)"==C*+2*'*4)2&=)U#'@,);"U'(,=,-)U0$K*406
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( g
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
"UU=';"#8')"0;%&)"=)@,02,)"0K;,)FGHp)e!'8%'@")ghhwA)PPwj6
X,L,)<3&8(")=3;&-)8'"@,)'@U#,II'8"@&0(&)(,#0"K)0&==")2'@&08',0&)2&==C,U&#"a$&8(,)&)2&=);,#U,a
,$$&L,6)t=)(&@U,)8(&88,-)!'8%'@")0&$")=C'@U,8'>',0&)2')30)30';, )^5,p)"=);&0(#,)2&=)83,)="I,#,-)
U#,U#',)U&#;%J)0,0)I3,=&)'2&0KV;"#8')0&==C'##&8U,08"/'='(9)2&==C"#K8("-)@")0&==");,&#&0>")I'#'=&)2&')
@&@/#')2&==Ct88,;'">',0&)e!'8%'@")ghhwA)gj6
^!'8%'@")M)'08,@@")30")U#&8&0>"-)30);%&)2')V8';,)&);,0;#&(,);,0);3'):"#&)');,0K)&);%&)@'0" )
"==&):,02"@&0(")=x"88',@")2&==")=&L3#");,@&):"L,)U#'I"(,6)FZ"H)0"(3#")(&"(#"=&-)2#"@@"K;"-)
2&==x,U&#")@'8%'@'"0")0&=)83,);,@U=&88,-)FU"#&H)'0)=,L")U&#)"//"02,0"#&)=")/'2'@&08',0"='(9)
2&==")U"$'0")&)"@/'#&)"==")"#(&:"L")(#'2'@&08',0"='(9)2&=);,#U,)'0)I'(");%&)M)U,')30")2'@&08',0&)
2&=)(&"(#,F666Hp)e_"8"#')ghPh/A)\j6
} ) /&0& ) <3' ) #';%'"@"#& ) Q'R'O"(" ) & ) <3"0(, ) 2&L, ) U&# ) =" ) 83" ) #';&#;" ) 8,@"K;,a2#"@@"(3#$';")
'00"0>'(3L,)U&#)0,0)'0;,##&#&)'0)30)&<3'I,;,6)X&//&0&)0,0)8'")U,88'/'=&)0&$"#&)30")(&0(">',0&)
0"#;'8'8K;")2')&0(#"@/'-)'=)=,#,)4)0*4$-:.+*/+)0,0)8"#&//&)8("(,)"Y"L,-)'0)2&V0'KI"-)30")8&@U=';&)
&8(&K>>">',0& )2&==" ) =,#, )U&#8,0" )@")2&' ) =,#, ) $&8K ),$$&WI"K )2"- ) & ) '0- ) 30 );,#U,6 ) y,#8& ) ("=&)
"Y&#@">',0&)M)U'`)">>"#2"(")0&')#'$3"#2')2')!'8%'@"s)(3L"I'")")(&8K@,0'"#=,)8"#&//&#,)=")@,#(&-)
U&# ) =3'- ) & ) =C'8,="@&0(, )2"==" )@,02"0'(9 ) U&# )Q'R'O"("A ) &0(#"@/' ) "W )I,=,0("#' ) & ) 0,0 ) 2&= ) (3L,)
"L#'/3'/'=')")30):";'=&)"3(,;,@U'";'@&0(,6)X')U3q)2'#&);%&)"2)";;,@30"#&)')23&)"#K8K)8'")8("(,-)2")
30)="(,-)=C'0(&02&#&)'=) =,#,),U&#"(,);,@&)30C">',0&)83=)#&"=&-)='/&#"("8')"0;%&)2&==C3=K@")U"K0")
&8(&K;,a'2&"='8K;"s )2"==C"=(#,- )U"#"2,88"=@&0(&- ) '= ) :"L, );%& ) =C">',0& ) 8' ) &I'2&0>'"88&- )'0 )<3"0(,)
(S4)0D0)@&@20$+(33($*+4(+,*/+*-);,@&);,0(,#0"(")2")30 )<)05() "#K8K;,6)r3&8(")2'"=&W;")'0(&#0"-)
I,=3("@&0(&)'##'8,=I'/'=&-);')#'U,#(")"0;,#")"')0,8(#')U#'@')2'8;,#8')83==")#'I,=(")2')Q'R'O"(")&)83==")
23W='(9)2&==")8(#3L3#")='0$3'8K;")$'"UU,0&8&)")<3&8(,) KU,)2')"@/'I"=&0>&ci6)X'")0&=);"8,)2&==,)
8;#'L,#&);%&)0&=)2"0>"(,#&-)"2),$0')@,2,-)@"=$#"2,)=&)#&;'U#,;%&);,@U=&@&0("#'&(9-)8'"@,)83)
U,8'>',0')(,("=@&0(&)2'8K0(&)2"==C"WI'8@,)&8(&K>>"0(&)2&8;#'L,)2")t00&)+,88,(6)Z"):,#@3=")"==")
/"8& ) 2' ) ("=& ) 2'Y&#&0>" ) 8"#&//& ) (#" ) 30 ) @&(,2, ) &Y&WI"@&0(& ) @"#>'"=&- ) 0&' ) 23&- ) & ) 30)
"L&$$'"@&0(,)@'='("0(&)e,)@'='("#'8K;,j)2&==&)3=K@&):#"0$&)0&,a"I"0$3"#2'8(&6)
tUU#,:,02'"@,- ) 230<3&- ) "=;30' ) "8U&W ) 8U&;'V;' ) 2&= )@&(,2, ) ;,@30& ) 2' ) Q'R'O"(" ) & )!'8%'@"6)
ci X')I&2"0,)')U"#"$#"V)56\)&)56w6)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( \
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
Å&2'"@,);,@&)'0)&0(#"@/')=,)8I'=3UU,)2')30)"UU#,;;',)U&#8,0"=&)&),#'$'0"=&)#'8U&L,)"=);,0(&8(,)
U,88")#'8'&2&#&)0&==")(&08',0&)#&;'U#,;")(#")(&,#'")83==C"#(&-)U#"K;")2&==C"#(&)&)"==&0"@&0(,)2&= )
;,#U,6 ) 50 ) &0(#"@/' ) U"##&//&#, ) ' )@&;;"0'8@' ) '@@"$'0'V;' ) 2&= ) ;,#U, ) 8&0>'&0(& ) " )@3,I&#& ) '=)
U&08'&#,A )@,=(&U=';' ) U,(&0>'"=' ) 2' ) "=;%'@'& ) (#" ) U,="#'(9- ) 2' ) ;3' ) 2' ) I,=(" ) '0 ) I,=(" ) /'8,$0&#&//&)
#'0(#";;'"#&-)")U,8(&#',#'-)')@&;;"0'8@')'0(#'08&;'6).#")2')&88'-)'=)#3,=,)"b2"(,)"==");,8;'&0>")8"#&//&)
=")I'$'="0>"-)=");,8K(3>',0&)[)"UU30(,)[)2')30)<)05(c6)
^'= ) (&"(#, )&;;'(" )"8U&W)2'I&#8' )2&= )@', )2&8'2&#',- )<3&==' ) ;',M ) ;%& )0,0 ) #'&8;, )"2 )"UU"$"#&)
<3"02,)8;#'I, ) ' )@'&' ) #,@"0>'6 )?#"- )<3"02,)8,0,) '@U&$0"(, )0&==" ) 8(&83#" )2' )30 ) #,@"0>,- )
"II&#(, ) =x&8'$&0>" )2' ) :"#=, ) 8&$3'#& ) 2" )30" ) ;,@@&2'"6 ) 5= ) (&"(#,- ) '08,@@"- ) M ) 30, )2&' ) U,=' )
@"$0&K;')2&==")@'")"WI'(9)=&L&#"#'"p)e!'8%'@")'0)Q&0#l)X;,L)X(,O&8)'0)_"8"#')ghPhA)\j6
f,88'"@,)#';%'"@"#&-)'0)Q'R'O"("-)=")@&2&8'@")2'8K0>',0&)(#")'=)(&#>,)&)'=)8&;,02,)2')<3&8K)U,='- )
#'8U&WI"@&0(& ) <3&==, ) 2&==C"==&0"@&0(, ) & ) <3&==, ) 2&==" ) U#"K;" ) 2&==C"#(&6 ) v88, ) '0(&#;,##&)
0&==C'0V0'(&8'@"=&)8;"#(,)(#")=");,02'>',0&)2&=)+*G.40*);,@&)@&>>,)U&#)=,)&;*+40*)2"0>"0(&)[)=");3')
@"(#';& ) 8' ) 8"#&//& ) U,(3(" ) #"II'8"#&- ) U,'- ) 0&==" ) 0,(">',0& ) 2' ) 2"0>" ) e6.4B $ <.j ) [ )& ) <3&==")
'@@&2'"("@&0(&)U#&;&2&0(&- )2&= )+*G.40*) ;,@&)8;,U,)2&==" )2"0>"6 )r3&8(,- )"I&02,);,@&)U,=,)
(&,#';,) =");3=(3#")&) =C'2&,=,$'")8&2'@&0("(&)2"$=' )8(32' ) =&L&#"#' )& )8,@"K;'6 ) 50)!'8%'@"-)2C"=(#")
U"#(&-)I')8"#&//&)"22'#'L3#")30)2,UU',)2,@'0',-);,0)=&)@&2&8'@&)2'0"@';%&)'0(&#0&6)*")30)="(,- )
<3&==,)'0&#&0(&)=")=&L&#"(3#")$',I"0'=&-)')83,')8;#'W);#'K;')&)=C"88&0>")2')"==&0"@&0(,6)*"==C"=(#,- )
=C'0(#&;;',)(#")=")U#,23>',0&)U'`)@"(3#")'0&#&0(&)=")=&L&#"(3#"-)=")83")(&,#'")83==C">',0&)&)'0V0&)'= )
G(+-B-)'=)G0)04(-)$=')"22&8(#"@&0K)@'='("#')'0)8&0,)"==Ct88,;'">',0&)2&$=')X;32'-)8&0>")2'@&0K;"#&)=")
83");"##'&#")(&"(#"=&6)_,@CM)0"(3#"=&-)U3#)0&==")83")8;%&@"K;'(9-)M)'0)8&0,)"=)8&;,02,)'08'&@&)2')
#"UU,#K )[)"0;%&) '0)#&=">',0&)"= )U#'@,)[);%&)I,$='"@,)"UU#,:,02'#&) '= ) #"UU,#(,);,0)Q'R'O"(")&)
2&V0'#=,)0&')(&#@'0')2')5(4/-/-)2')=(&@/+()2&')8J)'0)(3W)$=')"8U&W)2&==")I'("6
50,=(#&)8&$3&02,)=")U#,$#&88'I")#"2';"='>>">',0&)2')<3&8(,)@&(,2,)2')I'("-)'=)#"UU,#(,)2&=)2"0>"(,#&)
;,0)=,)8;#'L,#&-)I,=&0(&),)0,=&0(&-);,0(")U&#)0,')30)8&;,02,)&)3=K@,)"UU30("@&0(,6)5=)<3"=&)U3q)
"883@&#&-)=&$'W@"@&0(&)U&#)&0(#"@/'-)'=)K(,=,)2'$)*K/340$-(3$2/)'/$-*$20)+(6).'(,=,)2&==");&=&/#&)
U&#:,#@"0;&)2' )Q'R'O"(" )&)U#'@,)2&' )23&) #':&#'@&0K);#,0,=,$';' )U#&8' ) '0)&8"@&- )M )8'@/,=';, )&)
:,#8C"0;%& ) "#KV;',8,6 ) .3L"I'" ) 8&#I& ) "= ) 0,8(#, ) 2'8;,#8, ) ;,@& ) &@/=&@" ) " ) 30 ) (&@U, ) 2&=)
c r3&8K,0&)"=(#&L"0(,)8,==&I"(")0&')U"#"$#"V)56\)&)56w6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( w
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
#"$$'30$'@&0(, )2&==" ) =,#, )@"(3#'(9 ) '02'I'23"=& ) & )2' ) 30C&U,;" ) ;%& ) I&2'"@, ) ;%'32&#8' ) '0 ) (&##")
0'UU,0';"-)(#")'=)P]c)&)'=)P]nh-)'0):"I,#&)2')30")2&V0'KI")&)U'`)'/#'2")U,8(a@,2&#0'(96)50)<3&8K )
"00'-)'0:"W-)')@&(,2')&)=&);,8;'&0>&)2')&0(#"@/')"I#&//&#,)#"$$'30(,)8&U"#"("@&0(&)30")8'@'=&)
;,08"U&I,=&>>"6)5)U#&83UU,8K)2&==")<3"=&)8,0,)$'9)8("K)(3W)&8U,8KA )2/)'/-)8*0''/+(-)0,*/+()&-)
"==&)8U"==&-)30)#'$,#&)U&#):"#=');,,U&#"#&)8'0,)")30)U30(,)2')0,0)#'(,#0,-)#'8U&L,)"=);,0(&8(,)&)"= )
U#,U#', ) I'883(, ) U&#8,0"=&6 ) f&# ) ("=& )@,KI, )b*I*G040 $ Q04&.5* $ 4/ $ O*;/+I*+7 $ O*G.40* $ +/ $ ;0+)0+ $
eb*I*G040$Q04&.5*$($*$8*0''/+(&*7$30$)*K/340$-(3$2/)'/$-*$20)+(-)])&)Ph),L,/#&)P]cj-)8&@/#")"2"L,)
")2"#)I,;&)"==&)#'8U&WI&)#,L3#&);,0)=C"L3"='(9)2&=)=,#,)f"&8&cn6
556\6g)O*G.40*$+/$;0+)0+
7"(3#"=@&0(&- ) =C"=(#" )2"(" )U#&8") '0 );,08'2&#">',0&)M ) '= )gi )0,I&@/#&)2&= )P]nh- )$',#0,)U&# );3' )
!'8%'@")U#,$#"@@q)'=)8&<3&8(#,)2&=)$&0&#"=&)!"8%'(")"==C'0(&#0,)2&==")8&2&)2&=)!'0'8(&#,)2&==")
*':&8")0">',0"=&- ) '= )U#,;="@")"==& ) V=& )2&==C&8&#;'(,)&) '0V0&) '= )&(''.G.cc- )"88'&@&)"= ) :&2&='88'@,)
!,#'("6 ) 5= )@,KI, )U&# ) ;3' ) 23& ) &I&0K ) ("=@&0(& ) 2'8("0K ) I&0$,0, ) ";;,8("K ) M ) '= ) :"L, ) ;%& ) &88' )
#"UU#&8&0("0,):,#8&)$=')3=K@')$&8K)&8(#&@')2&=)U"0,#"@")U,='K;,)&);3=(3#"=&)$'"UU,0&8&-);,0(#,)=")
83" ) 8&;,02" )& )2&V0'KI" ) :"8& )2' ) "2&$3"@&0(, )"= ) ;"U'("='8@,)2' )@"88" )[) $'9 ),=(#& ) '= )@,2&==,)
,;;'2&0("=&)'@U,#("(,)2"')(&@U')2&==&)tI"0$3"#2'&)X(,#';%&6)X&)<3&8(C3=K@,-)'0:"W-)&#")&)8"#&//&)
U,(3(,)#'@"0&#&)^I.&4 $0+/4;()$+(F$4)(+-p)e&/3/$034)/$+./K/$&@3(jc]) '0);3' )2&;='0"#&) '= )2'8;,#8,)
='0$3'8K;,)"3(,;(,0,-)'=)='/&#'8@,)2&=)2,U,$3&##")8;%'";;'q-),I30<3&)'@U,8(,8'-)'=)U#,U#',)U,#("(,)
;3=(3#"=&)83==&)2'@&08',0')2&==")U#,23WI'(9)&;,0,@';")e/"8K)U&08"#&)"==&)8;&=(&)&8(&K;%&)2')t02l)
É"#%,=)&)2');,@&)&88&)8'"0,)$'38("@&0(&)"88,#(&)")&@/=&@")2')30C'0(&#")&U,;"-)(#"I"=';"02,)' )
;,0V0')$&,$#"V;'j6)y3)<3&8(")(#"8:,#@">',0&-)"22'#'L3#");,08";#"(")2"):&0,@&0')eU&#:,#@"KI'j)2')
cn t==")=3;&)2')<3"0(,)2&L,)_"8"#'),Y#&)#'{&88',0')'@U,#("0K-);%&)'0(#,23;,0,)<3&==")2&=)U"#"$#":,)")8&$3'#&A)^.#")'=)Pg)&)'=)P] )
0,I&@/#&)P]nh-)")U,;%')$',#0')2"=)83';'2',-)8')(&00&)U#&88,)')!"$">>'0').4/3)2').,Ol,)30")@,8(#")83==")I'(")2')!'8%'@"6)Zx"3(,#&- )
;%&)"UU,$$'q)&0(38'"8K;"@&0(&)=x&8U,8'>',0&-);%'&8&)&2),L&00&);%&)=")@,8(#"):,88&)8322'I'8")'0)<3"L#,)U&#;,#8'-),)@&$=',)'0 )
<3"L#,)V3@'-)0&==x"=I&,)2&')<3"=')=")83")I'(")"I&I")'0;"0"="(,)=")U#,U#'");,##&0(&6)5)V3@')&#"0,)0&==x,#2'0&)<3&==')2&==")f#,8"-)2&= )
.&"(#,-)2&=)_,#U,)&)2&==xt>',0&6)7&=);"("=,$,)2&==")@,8(#")!'8%'@")8;#'I&);%&)'=) V3@&)2&==xt>',0&)&)'= ) V3@&)2&==")f#,8")8' )
(#,I"0,)"$=')&8(#&@')2&==")83")&8'8(&0>")&)=&)=,#,);,##&0K)8,0,)'0);,0(#"UU,8'>',0&6)t=);&0(#,)2')<3&8(")(&08',0&-),//='$"K)<3"8' )
"2)"UU'"W#8')=x30,)83==x"=(#,)U&#)"L3K#&)=&)8U'0(&)"0("$,0'8(&-)')V3@')2&=).&"(#,)&)2&=)_,#U,)2'I&0$,0,)(&#@'0')@&2'"0')(#")' )
U,=')&8(#&@')2&==&)23&)(&08',0')U'`);,0(#"8("0Kp)e_"8"#')ghPh/A)wj6
cc u'(3"=&);,0);3')&#"0,)8,='K)(,$='&#8') =")I'(")3,@'0')2')0,/'=&)#"0$,-)'0)U"#K;,="#&)')$3&##'&#'6)5@U=';"-) '0:"W-)30)#"UU,#(,)2' )
&8(#&@")V23;'")&):&2&=(9)@"8;%'=&-)&88&02,)&8&$3'(,)'0)23&6)5=)@,#'(3#,-)8&23(,8')8("/'=@&0(&)83==&)83&)$'0,;;%'"-)8')8<3"#;'")'= )
I&0(#&);,0)=")U#,U#'")8(&88")8U"2"s)=C"88'8(&0(&-)'@@&2'"("@&0(&)2,U,)=C"L,-)=,)2&;"U'("-)U#&8&#I"02,=,)2")3=(&#',#')"$,0'&)")2" )
30")@,#(&)8;,@U,8("6)Z")U,8'>',0&)"8830(")2"=)83';'2"-)'0:"W-)2,I#&//&)U&#@&L&#&)"==")83")8"=@")2')#'@"0&#&)&#&L")"0;%&)
2,U,)=")V0&)2&=)#'(3"=&6)73==")2')8(#"0,-)230<3&-);%&)!'8%'@")I,=&88&)#'@"#;"#&)=")U#,U#'"):&2&-)#'U#&02&02,)<3&8(")(#"2'>',0&)
@'='("#&6)Ç0")/#&I&);#,0,=,$'")2&==")83")I'(")&)2')<3&8(C3=K@,)$&8(,)8')(#,I")'0)!'8%'@")eghhwA)PgiaP\wj6
c] f&#);,0(&8(3"='>>"#&)=&)U"#,=&)2')Q";O0&#)83==")=&L&#"(3#")2&=)(&@U,-)8')I&2")=")0,(")i6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( i
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
;,0(&8(">',0&);,==&WI")0,0)=3;'2"@&0(&)U#,$&L3"=&-);%&)' )23&)"#K8K)#'V3("#,0,)2' ) '0;"#0"#&6 )
ZC3=K@,)U"88,);%&)#'@"0&)2");,@U'&#&)M)30)/#&I&)"L#"I&#8"@&0(,)2&==&)'@U"=;"(3#&)(&,#';%&)")
@,0(& ) 2' ) <3&8K ) 23& ) $&8KA ) &0(#"@/' ) U#,:,02"@&0(& ) (&"(#"=' ) @"- ) <3"02C"0;%& ) 0"#;'8'8K;'-)
'00"0>'(3L,)U,='K;'6
_,@'0;'"@,);,0)!'8%'@")& ) =" ) 83" )C3/&/C0 $-(33:0,*/+(- )0&= ) ;3' )/#&I& )U#&"@/,=, );,0:&#@") =,)
8(#3$$'@&0(, ) 2&==C"3(,#& ) 0&= ) #"UU,#(, ) U"#,="a;,#U,- ) 2';'/'=& ) & ) 0,0 ) 2';'/'=&]h6 ) 7,02'@&0,- ) =,)
8;#'L,#&);&#;")2')2&='0&"#&)'0)@"0'&#")&8(#&@"@&0(&)@&K;,=,8"-);"U'(,=,)2,U,);"U'(,=,-)(3L&)=&)
'@U=';">',0' )2' )30C^">',0&);"(&$,#';"p )83==");,023>',0&)2&==C&8'8(&0>"6 ) 50)/#&I&- )&$=' )#"II'8")30)
"0K;%'88'@,)=&$"@&)(#")'=)(&#@'0&)0,*/+()&)=C"WI'(9)/&==';"-)8&//&0&)0,0)8&@U#&)=")U#'@")U#&I&2")
=C38, ) 2' ) "#@'6 ) t= ) ;,0(#"#',-) &$=' ) #'0(#";;'" ) '= ) U"88"$$', ) $#"23"=& ) "==C"#(& ) 0&= ) U#,$#&88'I,)
8I'0;,="@&0(,)2&==C"WI'(9)V8';")")30)V0&);,0;#&(,-)'0):"I,#&)2C'@U3=8')&8(&K;'-),II&#,)#'8U,02&0K)
"=)U3#,)^U'";&#&)2&=)@,I'@&0(,p6)f&#)("=&)@,KI,-)&$=')'02';")0&==")$'00"8K;")'=);,0V0&)(#")"#(&)&)
">',0&)e!'8%'@")ghhwA)n\j6)7&==");3=(3#")2&=)2,U,$3&##"-)2C'@U#,0(")='/&#'8("-)!'8%'@")0,("I");,0)
2'8U'";&#&);,@&)'=)=&$"@&)(#")">',0&)&)=C"$$&WI,)^@'='("#&p)0,0)I&0'88&)U'`)#'(&03(,);,0I&0'&0(&)
0&=)83,)"@/'&0(&)2C"UU"#(&0&0>")e,88'")=Cv8&#;'(,j-)K0(,8')2')(,0')U";'V8K)@")'0)#&"=(9)")30)U"88,)
2"==")2&@"$,$'"6)tII&0'I");,8d);%&)&88,):,88&)"22'#'L3#")"/38"(,)2"')@,I'@&0K)8(32&0(&8;%')2')
8'0'8(#")em(+=0G.)(+j-);%&)'0:"W)8')"8;#'I&I"0,)"==C&#&2'(9)8,II&#8'I")2&==&)"I"0$3"#2'&-)"')<3"=')
U&#q)0,0);,##'8U,02&I")30C"2&$3"(,)#'$,#&)U#"K;,-)(&;0';,)&)'0V0&)&K;,6)5=)2'8;#'@'0&)(#")38,)
0,/'=&)&)38,)'02&$0,)#'8'&2&I"-)U&#)=C"3(,#&-)U#,U#',)0&==")U#&8&0>"),)0&==C"88&0>")2')<3&8K)3=K@' )
:"L,#'- )2' ) ;3' )2&I&)8&@U#&)&88&#& )$"#"0(&) =C"==&0"@&0(,) V8';,6 )*' )<3' )$'30$'"@,)"= ) ;3,#&)2&=)
U"#"2,88,-)"=):3=;#,)2')30)2&=';"(,)&<3'='/#',);%&);')U&#@&L&)2')2'U"0"#&)03,I"@&0(&)=C"L#"WI")
;%& ) '= ) ="I,#, ) 2' ) Q'R'O"(" ) U,(M ) "I&#& ) 83 ) 2' ) =3'6 ) ZC"==&0"@&0(,- ) '0:"W- ) U,#(" ) " ) ;,@U'@&0(,)
=C'0;"#0">',0&)2&==")'&*2/3/=*0$-(33:0,*/+(-);,02'>',0&)'0);3'A
^Z")@&0(&)0,0)M)&88&0>'"=&)0J)0&;&88"#'")"==C">',0&6)v)(3L"I'")&88")"$'8;&-)"$$#&2&02,;'-)&)=&)
"0$,8;&);%&)&88")838;'(")2'I&0$,0,)="):,#>")@,(#';&)2&==C">',0&6)t)/&0)#'{&L&#&-)=")@&0(&)M)
]h ^Ç0)=&L,#&)"L&0(,);,$='&#9)'0)<3&8(,)8;#'L,)e"0;,#)U'`)2'#&L"@&0(&);%&)0&')@'&')#,@"0>'j)=C&;,)2&==&)@'&)&8U&#'&0>&-)2&')
@'&')"0&='K-)2&==&)@'&)"0$,8;&-)2&==&)@'&)U"88',0'-)2&==&)@'&);,0:&88',0')&)2&')@'&')U#&8"$'6)F666H)X&)U#,U#',)8')I,##9)(#,I"#&)30" )
:,#@3=")U&# )2&V0'#& ) =CT+4)/-.,*/+($0330 $ C3/&/C0$-(33:0,*/+(- ) 8' )U,(#9 )2'#&A )BZC"3(,#& )%" ) (&0("(,)2' );%'"#'#& );,0)30 )@&>>,)
'0"2&$3"(,-),88'");,0)'=)='0$3"$$',-);'q);%&)U,(&I")&88&#&)&8U#&88,)8,=("0(,)'0)"=(#,)@,2,Dp)e !'8%'@")ghhwA)]j6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( 
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
"88,=3("@&0(&)83U&#{3")U&#)'=);,#U,6)vUU3#&)M)U#,U#',)=")@&0(&)")U#,(&$$&#&-)")8K@,="#&)'= )
;,#U,6)})30):&0,@&0,)'0&I'("/'=&)FGHp)e!'8%'@")ghhwA)n]j6
!'8%'@"-)'08,@@"-)#';,0,8;&)")83,)@,2,)=C&8'8(&0>")2')30);,0(&8(,)U'`)"@U',)2&==")@&0(&-)'0);3')
&88")8"=I"$3"#2")30)&<3'='/#',)@")0,0)M-)"UU30(,-);%&):30>',0&)";;&88,#'")2')30")'0(&0>',0"='(9)
U'` )I"8(" )& )U#,:,02"- ) '08;#'L")0&= );,#U,]P6 ) Z, ) 8;,0;&#(, )2&==, )8;#'L,#&- )2'&(#,) ;3' ) 8C'0(#"I&2&)
=C&=,<3&0(&)8'=&0>',)2&==")83")8;#'L3#"-)8(")0&=)#'=&I"#&)=C'02'U&02&0>"-)=C"3(,0,@")"=(&#'(9)'0(3'(")&)
U&#;&U'(")0&=);,#U,-)("0(,)2")#&02&#&)^83U&#{3,p)=C'0(&==&L,6)
})<3')8,L&8"-):,#8&-)30")2'Y&#&0>")(#")=C">',0&):#3L,)2')30)@,I'@&0(,)"3(,@"K;,-),II&#,)2')30")
:30>',0"='(9 ) e/',j@&;;"0';" ) "L#"I&#8, ) ;3' ) I'&0& ) &8U#&88" ) =C'0(&0>',0&- ) & ) =C">',0& ) :#3L, )2' ) 30)
@,I'@&0(,$ '*(+05(+4($K/3/+40)*/- ) '0 );3' ) =")@&0(&)I'$'=& );,0(,#0")&)"3@&0(") =C&b;";'")2' )30)
@,(,)U'`)U#,:,02,-)0,0)2'@&0K;"02,)=C'@U3=8,),#'$'0"#',)0&=)(#"23#=,)'0)">',0&)I'8'/'=&-)"0;%&)8&)
V0"='>>"("6)7&=)U#'@,);"8,-)'=)$&8(,)(&02&)")U&#2&#&)"3(,0,@'")&-)"88'&@&)"=);,#U,)&)"==C'0(&#")
U&#8,0"-)8')8U&;'"='>>"A)"II'&0&-)'08,@@"-)30C'2&0KV;">',0&)0&=)@&>>,6)7&=)8&;,02,-)=")U&#8,0")M)
U'3L,8(,)#&8");,08"U&I,=&)&)'0)$#"2,)2')3K='>>"#&)=")U=3#"='(9)2') '@U3=8')U#,I&0'&0K)2")<3&8(,)
;,#U,- ) 2"II&#, ))(2(&&*K/6 ) Z" )@"(&#'" ) V8';"- ) ' ) U&#;&W )& ) =" )@&@,#'" ) 8,0, ) #';,0,8;'3K ) &88&#&)
"L#"I&#8"K)2")&88'-)83/&02,0&)'0{3&0>&-)U#,I,;"02,='-),U&#"02,)@3(">',0')&)03,I&);,00&88',0')
(#" ) (3L&) =&)&0K(9 );'#;,="0K6 )Z" )U&#8,0")8U&#'@&0(" )U,(&0>'"=@&0(&- )"==,#"- ) =C'2&0KV;">',0&) '0)
<3"=30<3&),$$&L,)2&=)eU#,U#',j)2&8'2&#',);%&)#'&8;")")'0;"#0"#&6)X')'0;"#0")&88")8(&88")'0)<3&8(,)
U#,;&88, ) @&("@,#V;,6 ) t0;,#" ) 30" ) I,=(" ) (,#0'"@, ) " ) 30C/&2.)*49) '0 ) ;3' ) ;,0I'I,0, ) 2'I&#8&)
;,02&08">',0')2&=)8JA)M)"0;%&)'=) ='I&==,)2');,8;'&0>")2');3')!'8%'@")U"#="-)'0)$#"2,)2')8K@,="#&)
=C'@@"$'0">',0&6)_,0)=")2'8;'U='0")V8';")[)&2)M)<3&8(,)'=)U30(,);#3;'"=&)'0);3')8')8&U"#"0,)0&I#,8')&)
I'("='(9)[)=")U&#8,0")I'&0&)"==&0"(")");,0I,$='"#&)=C'@@"$'0"#',-)'=)U,(&0>'"=&)'0)$&8(,)V8';,-)#&"=&6)
X' ) :"00,);,0I&#$&#&) =& ) :,#>&)8,L&8&)")30")2"(");'#;,8("0>" )I&#8,)30)@3("@&0(,)2&==" ) #&"=(9)
;,02'I'8"-)U"#(&02,)2")30)@3("@&0(,)U8';,V8';,)2&==")U&#8,0")8(&88"A)=")<3"=&)@,2'V;")')#"UU,#K)
;,0 ) $=' ) 8;%&@' ) '0K@' ) ;,0 ) ;3' ) &#" ) 8,='(" ) '2&0KV;"#8'- ) , ) 2&' ) <3"=' ) "22'#'L3#" ) 0,0 ) 8,8U&L"I" )
=C&8'8(&0>"6)7,0)M)230<3&)=C'@@"$'0"#',-)0J)=C"#(&)[);%&)M)'=)83,)2,@'0',)[)")U#,23##&)=")0&I#,8's)M)
30C&;;&2&0>")2C'0(&08'(9)2&==C'@@"$'0">',0&)'0)<3"0(,):,#>"),8;3#"s)'0;'2&0>");%&)8')#'U&#;3,(&)
83==" ) I,=,0(9 ) ;,8;'&0(&- ) '0(&0>',0"=&- )2&==C"0'@,6 )7&= )@'$=',#& )2&' ) ;"8'- )230<3&- )"$=' ),;;%' )2&=)
]P 7,0)8'"@,)2'8("0K)2"==")U,=I&#'>>">',0&)2&==C',)0&==C,$$&WI">',0&)2&==C&8U&#'&0>")2');3')8')M)2&L,6)X')#'@"02")")?L"I'"0')eghhgA )
i]j6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( n
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
2"0>"(,#&)&)2&==,)8;#'L,#&-)'=);,#U,)I'&0&)8;,=U'(,)0,0)("0(,)2")30)2&8'2&#',)0"#;'8'8K;,-)<3"0(,)
U'`)&8"L"@&0(&)2"=)$#"2'&0(&)V8';,)2')<3&8(C"WI'(9);,@/"WI"-)#'I,=(");,0(#,)'=)@"=&88&#&6)
f&#)Q'R'O"(")("=&)"==&0"@&0(,):3)'= )6.4B-);%&):,#8&)!'8%'@")I'2&);,@&)$'00"8K;")U&#)&;;&==&0>"s)
U&#)<3&8(C3=K@,-)"UU30(,-):3#,0,)'=)G(+-B-)'=)G0)04(-)=C"22&8(#"@&0(,)/&==';,6)Z");#&">',0&)2')30")
;,@30'(9)"L,#0,)"==")2'8;'U='0")V8';"-),II&#,)30");,@30'(9);%&)8')#';,0,8;&88&)U&#)$=')8(&88')I'883K)
&)$=')8(&88')I"=,#')'0;"#0"K)[)"#K8K;"),)@'='("#&);%&):,88&)[)U3q)&88&#&);,08'2&#"("-)"==")=3;&)2');'q-)
=C3=K@, ) #"2';"=& ) (&0("KI, ) 2' ) #&02&#& ) #&"=& ) =C,$$&L, ) 2&==" ) U#,U#'" ) :#38(#">',0&- ) ,II&#, ) 30)
+'"UU,0&),#@"')U&#23(,6)50V0&-);,8"):3#,0,)U0$)*K/340$-(3$2/)'/$-*$20)+()U&#)Q'R'O"(")&)'=)&(''.G.$
U&#)!'8%'@"-)8&)0,0)30C,U&#">',0&)U&#)#'@3,I&#&)V8';"@&0(&)2")8J)30C"/&##">',0&):"0(,@"K;")
2'Y38"-);%&)"I&I")');,00,("K)2&=);"U'("='8@,),;;'2&0("=&6)Ç0C,U&#">',0&);%&):30>',0q)83=)U'"0,)
2&==")#&"=(9-)"0;%&)8&)'0)@,2')2'Y&#&0K-)@");%&):3)8,U#"L3L,)30)U30(,)2')0,0)#'(,#0,)U&#)=")=,#,)
U&#8,0"-)U#,U#',)U&#;%J)&8&;3>',0&)@"0':&8(")2'-)&)'0I'(,)"U&#(,)"-)8;#,=="#8')2')2,88,)')8&2'@&0K)
2')30")I',=&0>")8,W=&)[);%&)"=;30');%'"@"0,),$$'),;;'2&0("='8@,-)&)=,)8')M)I'8(,]g6)Q'R'O"("-);%&)U3#)
8,U#"II'88&)"==")U&#:,#@"0;&-);"@/'q)U#,:,02"@&0(&)8;,U')&)"L&$$'"@&0(,6)*')=d)"==")83")@,#(&-)
I'):3#,0,)'=)$#"23"=&)#'K#,)2')8;&0")&)=")$'9);'("(")#';&#;")'0)8&0,)"==")(#"2'>',0&)"3(,;(,0"6
X'"@, ) 8&0>x"=(#, ) 2' ) :#,0(& ) " ) 30 ) "L&0("(, ) "= ) :"#2&==, ) 2&==" ) X(,#'"- ) 0,0 ) 2'8("0(& ) 2"' ) (&0("KI')
U#,$#&88'8K)&)0&,a"I"0$3"#2'8K-)8&)2,//'"@,)U"#="#&)'0)<3&8K)(&#@'0's)(3L"I'")2'I&#8"@&0(&)2")
&88'-)M)30);%'"#,)I:022.&()2')<3&==")"L3"=&-)2&=)+'"UU,0&);,=,0'>>"(,-)0,0)2&=)83,)="(,);,08'2&#"(,)
^/"#/"#,p-)"#;"';,6)5=);#'@'0&);,0(#,)=")X(,#'")"II'&0&);,@&)[)'0)<3"0(,)U3q)8,=,)&88&#&)[)#'83=("(, )
8U,0("0&,)2&==x&;="("0>")2&=)U&#:,#@&#)0&=)U#&8&0(&6)v;;,);%&-)230<3&-)="):,#@")&8(&K;");,0);3')
8' )@"0':&8("I")'=);,#U,)'0)8;&0")2,I&I")&88&#&):#3L,)2'#&L,)2&==C'0;,#U,#">',0&)2') '8("0>&);,8d )
#"2';"='-)2')(#"'0'0$);,8d)&8(#&@'6)Å"=&)")2'#&-)"0;,#")30")I,=("A)0,0):3)U&#)@&#,);3=(,)2&==C&$,);%&)
Q'R'O"("-);,@&)!'8%'@")")@,2,)83,-)$'308&#,)")&8U#&88',0');,8d)&8"8U&#"(&6)Å'):3)8&0>C"=(#,)30)
:,#K88'@,)8";#'V;', ) V8';, )2' ) 8J- ) ;,8d )2" ) #'38;'#& )" )U#,23##& )30 )2'8;,#8, )8'$0'V;"0(& ) e30C,U&#")
2C"#(&j);%&)8(&88&)"=)='I&==,)2&==")#"2';"='(9)2&')=,#,)U&08'&#'6)?II&#,-)U&#)#'U#&02&#&)=&)U"#,=&)2&==, )
8;#'L,#&-)U&#):"#)8d);%&)'=);,#U,):,88&)'0)$#"2,)2')#&8'8(&#&)&2)"I&#&)U"#')2'$0'(9)#'8U&L,)"=)$#"2,)2')
;,08"U&I,=&>>")#"$$'30(,)2"==")@&0(&-)'0)$#"2,)2' )^;#&"#&);,0)"0"=,$,)("=&0(,),U&#&)F666H)2&==,)
]g ^7&=)+'"UU,0&)@,2&#0,)0,0)&8'8(&)230<3&)"=;30")U,88'/'='(9)2')2'@,8(#"#8');,#"$$',8')F666H6)50)3=K@")"0"='8')'=)I"=,#&)2')30)3,@,)
8')#'I&=")0&==C'8("0(&)'0);3')=")I'(")8');,0:#,0(");,0)=")@,#(&-)@")0,')I'I'"@,)'0)@,2,)("=&);%&)03==");');,8(#'0$&)")(&8K@,0'"#&)=" )
0,8(#" ) #'8,=3(&>>")0&==C"Y#,0("#&) =" )@,#(&6 )}) :";'=& )2';%'"#"#& );%&)8' )M )U#,0K)" )@,#'#&- )"2 ),Y#'#& ) =" )U#,U#'" )I'("- )@")0,0 )
"=(#&L"0(,):";'=&)M)2'@,8(#"#&);%&)<3"0(,)8')"Y&#@")#'8U,02&)"=)I&#,p)e!'8%'@")ghhwA)g\j6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( c
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
8(&88,)I"=,#&p]\6)f'`)#"2';"=&)&#"0,)'=)U&08'&#,-)=")I,=,0(9-)=C'0(&0>',0&)&)=C'@U3=8,)'0(&#0')"=);,#U,-)
U'`)<3&8K)8(&88')U#&(&02&I"0,)2')'##,@U&#&)'0)30"):,#@")&8U#&88'I");%&)"=>"88&)=")U,8(")'0)$',;,)
;,0)=")I'(")eU&#):"K;")&)'0(&08'(9j-)U,';%J);,#U,)&)@&0(&);,'0;'2,0,)&-)0&'):"W-),$0')=,#,)8:"8"(3#")
'@U=';")30)$#"2,)2')"='&0">',0&)Ñ)U&#"=(#,)0,0)8&@U#&)0,;'I"6)Z")8;#'L3#")&#");,@U#&8")'0)<3"0(,)
&8U&#'&0>"-)@");,08'2&#"(")2')U&#)8J)='@'("0(&6)*')<3'-)8')'0I'(")")30)#'U&08"@&0(,)83==C&88&0>")2&=)
@"=&2&W8@,)2')!'8%'@")'0)#&=">',0&)"==&)8;&=(&)#'$,#,8&)I'883(&)2"=)83,);,#U,-)'0);,0(&8K);%&)
&83="I"0,)2"==")=&L&#"(3#"]w6)X;#'L3#")&);,#U,)&#"0,)&0(#"@/')@&>>')U&#)#&8'8(&#&)"=)0';%'='8@,)
U#,U#',)2&$=' )^'0(&==&L3"=' )&Y&@@'0"Kp-)^0&I#,K;'p-)U&#)#"$$'30$&#&)'=)/"#"(#,)e=") =,L");,0)=")
I'("j);,=U'K)2"=)U#,U#',)I&=&0,-)0,0)2")<3&==,)"=(#3']i6)*30<3&)M)U="38'/'=&);%&-)U&#)')23&-)'0)<3&8(,)
8'"0,);,08'8KK)$=' )"00')2')#';&#;")U&#)=C&="/,#">',0&)2')30 )0+G/G.- )2")30)="(,-) =")=30$");"##'&#")
(&"(#"=&)&)@"#>'"=&)2"==C"=(#,6)Z,)8:#3L"@&0(,)2')(&;0';%&)&8U#&88'I&)2'Y&#&0K);,0I&#$&I")I&#8,)
30" ) ;,8;'&0>" ) '02'I'23"=& ) "0;,#" ) 30" ) I,=(" ) 8,='("#'" ) & ) (#"$';" ) & ) U&# ) <3&8(,- ) "' ) =,#, ) ,;;%'- )
U#,:,02"@&0(&)I'#'=&6
_'q);')U,#(")")2&==&)3=K@&);,08'2&#">',0')2')KU,)&8(&K;,)83=)8";#'V;',)&)83=)#'(3"=&-)"8U&W);%'"I&)
2&')$&8K);%&);,08";#"#,0,)<3&8K)"#K8K6)v@&#$&)8,W=&)'=):"L,);%&-);,0(#"#'"@&0(&)"==C">',0'8@,-)
0J)Q'R'O"("-)0J)!'8%'@")"I&I"0,)=C'0(&0>',0&)2')-*&4).==()($=");,#0';&)&8(&K;"-),II&#,8'"$4(04)03(6)
50)#'8U,8(")"==")(&"(#"='>>">',0&)U,='K;")2&==")I'(")<3,K2'"0"-)U#,U,8&#,)2')"W0$&#&)03,I"@&0(&)
"==")2'@&08',0&)#'(3"=&-)U&#)#';#&"#&)=")8;&0");,@&);"@U,)2')(&08',0')"L,#0,)"=)U&#:,#@&#-);,8d )
;,@&)=")8(&88")(#"2'>',0&)U&#)8&;,=')"I&I"):"L,]6)t);,0:&#@")2');'q-)8&)"02'"@,)")8,Y&#@"#;')83==&)
"/'(3"=')8;&=(&)^;,@U,8'KI&p)2&=);,0(&8(,)[)("=,#")=x'0(&#">',0&);,0)30)U3//=';,)#'2,L,-);,8(#&L,)
'0)U,;,)8U">',-)&)=C38,)2')2&(&#@'0"K),$$&W-);,8(3@'s)("=,#")8;#'L3#&)8&083"=')&)$&8K)2')U"#K;,="#&)
'@U"L,)[)&0(#"@/')8')2'@,8(#"#,0,);,8;'&0K)2&==x'0(&08'(9)2&==")U#&8&0>")V8';");,@&):3=;#,)2&==" )
8;&0")^(&"(#"=&p)&)=")3K='>>"#,0,)'0)@,2,)2")83/='@"#&)=")U#,I,;">',0&)U'`)U#,U#'"@&0(&)=&$"(")"=)
;,0(&8(,)8,;'"=&)2')"==,#"-)U&#)"02"#&)")'02"$"#0&)(&##'(,#')U'`)U#,:,02'6)Z")@&88")'0);"38")2')30")
]\ X')I&2"0,)=")0,(")c\)&)=")#&="KI");'(">',0&6
]w ?U'0',0&)83);3')8'):,02")'=)$'9);'("(,)"#K;,=,)2')_"8"#')eghPh/j6
]i ^XU&#,);%&)')$',I"0')'0(&==&L3"=')(,#@&0("K)2"=="):&//#&)2&==")=&L&#"(3#")U,88"0,)#'8I&$='"#8')U#'@")2')<3"0(,)"//'")8"U3(,):"#&)
',6)!')"3$3#,);%&);')8'")<3"=;30,)2')=,#,)'0)$#"2,)8&)0,0)"=(#,)2')8;#'I&#&)30C,U&#")0,0);,0("$'"(")2"=)I&=&0,)"=(#3'-)@")'0K0(" )
$&03'0"@&0(&)0&=)U#,U#',p)e!'8%'@")ghhwA)i\aiwj6
] 7&=)0,8(#,)'@@"$'0"#',-)"0;,#"),$$'-)'=)(&"(#,)M)U#'@")2')(3L,)30)=3,$,-)30x'8K(3>',0&-)U'`);%&)'=)@"0':&8("#8')2')30")U"#K;,="#& )
#&=">',0&6 ) Z" ) (#"2'>',0& )U&#:,#@"KI" )0'UU,0';" )M ) '0I&;&- ) "//'"@, )2&L,- ) :,02"(" ) 83==" ) ;"U";'(9 )2&= )U&#:,#@&# )2' ) ;#&"#& )
;,0(&8(, ) ;,0 ) '= ) $&8(,- ) 0,0 ) 8,="@&0(& ) 0&==& ) ;,8'22&L& )^/&==& ) "#Kp6 ) t==C&U,;" ) 2&==C"2&8',0& ) "' ) @,2&==' ) ;"U'("='8K;' ) &88")
8,U#"II'88&)U#,U#',)'0)I'#(`)2&=):"L,);%&)=")2'@&08',0&)#'(3"=&)&):&8KI")&#")2")8&@U#&)U#,U#'")2')30")V=,8,V")U#"K;");,02'I'8"- )
&88,(&#';"s)'0)&88"-)2C"=(#,02&-)8')2&;='0")"0;,#"),$$')'=)83,)&88&#&)'/'/30)($($0h.03(6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
#'(3"='(9 ) <3,K2'"0"- ) &8(#"0&" ) "==C&8;=38'I'(9 ) ='(3#$';" ) 2&= ) ;#'8K"0&8'@,- ) &#" ) 30 ) #';%'"@, )@,=(,)
&b;";&)U&#)$=')8(&88')+'"UU,0&8'6)5=)U,U,=,-)'0)&Y&W-)0,0,8("0(&)=C"2,>',0&)2');,8(3@'),;;'2&0("='- )
0,0 ) =C"I&I" )2'@&0K;"(" )[ )U&#;%J ) #'@"0&I" );,@30<3& )I';'0"A ) 8& )0,0 )U#"K;"("- ) "=@&0, )I'8(")
U#"K;"#&-)8U&;'&)'0)U#,I'0;'"6 )r3&==")0'UU,0';")&#")&)#&8("I")30");3=(3#");,0)30)"=(,)='I&==,)2')
8&08'/'='(9)&8(&K;")&)#'(3"=&6)Q'R'O"(")230<3&)#'U#,U,8&-)"==C'0;'#;") V0,)"=):"K2';,)8U&L";,=,)2&=)
P]c-)30C'0(&08'(9)8;',;;"0(&)&UU3#&);,08,0")"==")8&08'/'='(9);,@30&-)'0(&02&02,)'00&8;"#&)30")
U#&2'8U,8'>',0&)") (#"8:,#@"#&) '= ) 8&08,)2' ) #'I,=(") '0 )2/(&*/+() U'` );,&#&0(&@&0(& )2.34.)03(6 )7&=)
(&0("KI,)2')#'U#'8K0"#&)30C"W(32'0&)U"#(&;'U"0(&);,@30&)(#")2"0>"(,#')&)8U&L"(,#'-)U"#à)2"==" )
2'@&08',0&)8,@"K;")&)2"= )U,(&0>'"=&);'0&8(&K;,)2' )<3&8("6 ) 50 )<3&8(C,#2'0&)2' ) '2&&- ),II&#,)2')
@&;;"0'8@,)"L,)")838;'("#&)30")U#&;'8")&):,#(&)83$$&8K,0&)V8';"-)I")I'8(,)'=)#"UU,#(,);,0)=C"#;"';,
]n6)t')83,'),;;%'-);'q)&#")$'9);3=(3#")$'"UU,0&8&)^$&03'0"p-)8,U#"L3L,)'0)<3"0(,)I&#'(9)'0;"#0"(")&)
;38(,2'(")0&');,#U'-)@"$"#')'0;,08"U&I,='-)$#">'&)"0;%&)")8&;,=')2')"WI'(9)U#"K;%&)e&j)V=,8,V;%&)
'@@"0&0K)#'8U&L,)"==")<3,K2'"0'(96)X')$'38KV;")"==,#")'0)@"0'&#")0,0)/"0"=&)=C38,)2')30,)8U">',)&)
2')8;&0,$#"V&)0,0);,0I&0>',0"=')0&==")@"$$',#)U"#(&)2&')83,')8U&L";,='6)X;"#0')2')&=&@&0K)8;&0';'- )
,UU3#&);,0)30)3K='>>,)2')@"(&#'"=')83$$&8KI')eU0$)*K/340$-(330$20)+(j)&)U&#8'0,)";;,@U"$0"K)2")
^:&K;;')2C"3(,#&)p)2")2'8(#'/3'#&)(#")'=)U3//=';,)eM0+,0$2/3/)$)/&0j-)0,0)8')"2"$'"#,0,)83)30,)8K=&)")
U#',#'-)@"),$0')I,=(")83)@,2"='(9)&b;";')'0)#&=">',0&)"=);,#U,)2"0>"0(&6)Z")8(&88");,8")I"=&)U&#)
=C38, )2&= ) (#3;;, )& )2&' ) ;,8(3@'A ) ("=I,=(" )2"= ) $38(, )&3#,a"@&#';"0,- ) ("=I,=(" )U#&88,;%J )"88&0K-)
("=I,=(")&8U=';'("@&0(&)@3(3"K)2"==")(#"2'>',0&6)
50 ) 8'0(&8'- ) Q'R'O"(" ).&e) =&L&#"=@&0(& ) '= ) (&"(#, ) U&# ) "Y&#@"#& ) <3"=;,8" ) "L#"I&#8, ) 2' ) &88,6 ) X')
#'I,=$&I"- ) 2&= ) #&8(,- ) " ) 30 ) U3//=';, ) U,(&0>'"=@&0(& )@,=(, ) U#&2'8U,8(, ) ;%& ) '0 )^?;;'2&0(&p) ")
;,$='&#& ) '= ) #';%'"@,)2' )30" )$&8K,0& )#'(3"='>>"(" )@" )(#"8$#&88'I" )2&= );,#U,6 ).3L"I'" )0,0 )I,==& )
'2&0KV;"#8')'0)30");,#0';&)#'(3"=&)4/.4$2/.)4]c6)t==,)8(&88,)@,2,-)!'8%'@").&e-)I',="02,=,-)'=)(&L,)
2&==C&2'V;', ) @'0'8(&#'"=& ) U&# ) '= ) 83, ) 3=K@, ) U#,;="@" ) & ) U&# ) '= ) 83, ) 8";#'V;',6 ) Z" ) 83" ) #';&#;" )
'0(&#2'8;'U='0"#&):3)'0(#'8")2')(&08',0')U&#:,#@"KI&-)@")0,0)U&#)<3&8(,)8')U#,;="@q)U&#:,#@&#)[)8&)
@"')"2&#&02,-);,@&)8')M)2&L,-)"=)@,2&==,)&.*$=(+()*&)&)I,=3("@&0(&)"#KV;',8,)2&==")'.63*2$C=.)(6)
]n 50)#&=">',0&)")<3"0(,)2&L,)83==&),#'$'0')2&=)(&#@'0&)6.4B-)8')I&2"0,)=&)0,(&)g)&)\6
]c Z")2"0>"-)'00"0>'(3L,-)8')#'8;"L"I")'0)<3"0(,)0,*/+()2"==");,@U#"I&02'(")2&=)U"=;,8;&0';,-)&);'q)8')&I'2&0>'")0&==x,8(&0(">',0&)
2&==")@,2"='(9)8";#'V;"=&);,@&)30)2'8U&02',)2')8J)8&0>")U#&>>,6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( nh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
.,#0"02,)30C3=K@")I,=(")"=)P]i]-)=x&=&@&0(,)2&=)8";#'V;',)"0'@"=&)'0 )Y*+I*G*) M-)'0)<3&8(x,#2'0&)
2x'2&&-):,02"@&0("=&6)Zx3;;'8',0&)2&=)U,==,)(#")=&);,8;&)2')Ü,8%'(,)2"I"0K)"$='),;;%')2&=)U3//=';,)8')
U#&8&0(")'00"0>'(3L,);,@&)2,UU'")I',=&0>"s)&88")M)&Y&WI")&)@&(":,#';"-)U&#;%J)#':&#'(")")30)
#"UU,#(,)8&883"=&6)+=')3=K@')@,@&0K)2&==")I'(")2&==x"0'@"=&);,'0;'2&I"0,);,0)'=)(&@U,)8;&0';,- )
@")U#,U#',)'=):"L,);%&)'=)83,)8";#'V;',):,88&)#&"=&)#';,023;&I")U&#';,=,8"@&0(&)8;&0")&)8U&L"(,#' )
")&88&0>'"=' )2'0"@';%&)2' )I'(" )&)@,#(&6 )7&=);3,#&)2&==")#';&#;")2' )Q'R'O"(" )[) @")"0;%&- );,0)$=')
,UU,#(30')2'8K0$3,-)'0)!'8%'@")[)@&(":,#")&)#&"=(9)I&0'I"0,)");,'0;'2&#&6)Z");,0;&>',0&)2')(&"(#,)
;,@& ) #'(3"=& ) e& ) I';&I&#8"j ) 8' ) #'U#,U,0&I" )0,0 ) ;,@& )&I,;">',0& ) 83$$&8KI" )2' ) 30" ) (#"2'>',0&)
"#;"';"-)/&08d);,0)=")I',=&0>")2&'):"W)&)'0)30);,0(&8(,);,0(&@U,#"0&,6)Ç0)8";#'V;',)I&#,);%&-)0& )
U0$)*6(33*/+($-(3$2/)'/$-*$20)+(-)Q'R'O"(")"I#&//&)8I,=(,)83=)83,)U#,U#',);,#U,)'/#'2,)e$'"UU,0&8&)&)
;,=,0'>>"(,j6 ) 50 )&0(#"@/' ) ' );"8'- );,@&)0&= )&(''.G.) 2' )!'8%'@"- )8' ) (#"Lq)2' )30)#'(3"=& )U#'I, )2')
U"(&#0'(9)#&='$',8")&)=");3')"2&8',0&)="';")I,=&I")#'@"0&#&)0&==,)8U">',)2#"@@"K;,)2&==C"L3"='(9-)
0,0 )U#,(&02&#8' ) I&#8, ) 30" ) 2'@&08',0& ) (#"8;&02&0(&]]6) 5= ) 8";#'V;', ) #'(3"=& ) & ) =" ) (#"8$#&88',0&-)
@"=$#"2, ) =C&;="("0>" )2&==& ) =,#, ) ;,08&$3&0>& )&8(&K;%&- ) &#"0, )U#&='@'0"#' )2'8U,8'>',0' ) I&#8, ) =")
;3=(3#")'0;,#U,#"("-)0,0)("0(,)8;&=(&)U&#)8(3U'#&)"L#"I&#8,)="$)0'')(&(+40,*/+()2')'@@"$'0'$:,#K6)5=)
=,#,)U#'@,)='I&==,)2' )&b;";'")8' )"WI"I") '0)8&0,)"==&)U#,I&)&)"L,#0,)"= )@"(&#'"=&);%&)2")&88&)
&@&#$&I"s)=")U#&8&0>")8;&0';")2&=);,#U,):";&I")2");,0:&#@")2')<3"=;,8");%&)$'9)&#")8("(,)&);%&)8' )
#'U&(&I"-)@"')3$3"=&6
*&L, ) ;'q- ) M ) 3K=& ) #'U,#("#& ) 30C3=K@" )I,=(" ) =C"L&0>',0& ) "==C"@/'I"=&0>" ) '0(#'08&;" ) "= ) U&08'&#,)
$'"UU,0&8&- )U&#);,0;=32&#&) '= )2'8;,#8,)83' )23&)3,@'0'6 )f"#="#& )2' )&8(&K>>">',0&)2&==" )U&#8,0")
(#"@'(&)=C">',0&-)"//'"@,)2&L,-)0,0)M);,8")8&@U=';&-)"I&02,)"0;%&)I"=3("(,)'=)8";#'V;',)2')8J)'0 )
<3"0(,),$$&WI">',0&)& )0,0)8,$$&WI">',0&)2&= )$&8(,6 )Z" )I"=3(">',0&)2' )0"#;'8'8@,)U"##&//&)
U,(&#8' ) "II"=&#& ) 2' ) ;,@U,#("@&0K ) & ) U,&K;%& ) 0,0 ) 2'8("0K ) 2" ) :,#@& ) 2' ) ^2"02'8@,p- ) /&0)
;,08"U&I,=' ) 2&==& ) U#,U#'& ) :,0K6 ) t$=' ) "L&$$'"@&0K ) & ) "==& ) #';&#;%& ) '0 ) ;"@U, ) "#K8K;, ) ;,8d)
;"("=,$"(&-)(3L"I'"-):3#,0,)8,L&8')30),U&#"(,-)30")U#&8&0>")8;&0';")&)30C'0(&08'(9)2&=)$&8(,)2&= )
(3L, ) U"#K;,="#' ) & ) 0,0 ) #';,023;'/'=' ) ;,@U=&("@&0(& ) "' ) 0,8(#' ) @,2&=='6 ) 5= ) :30>',0"@&0(, ) 2&' )
@&;;"0'8@')"==")/"8&)2&==C&8U&#'&0>")&8(&K;")2&')=,#,)"W)"#K8K;'-)2&=)#&8(,-)2'b;'=@&0(&)U,(#&//&)
]] ."=& ) ;"#"L&#'8K;"- ) 8& ) I,$='"@,- ) 8"#&//& ) '0:"W)8("(" )U'` )U#,U#'" )2&= )G06.G* $2&=$ QB;/G.- ) <3'02' )2&==" )^8&;,02" )I'("p )2&=)
2"0>"(,#& ) & ) ;,#&,$#":,6 ) t//'"@, ) $'9 ) 2&L,- ) 0&= ) U#'@, ) U"#"$#":,- ) ;,@& ) (3L"I'" ) 8'" ) "#23, ) =C";;,8("@&0(, ) 2&= ) (&#@'0& )
4)0&2(+-(+4()")30C&="/,#">',0&)/"8"(")83==")@&@,#'")8,@"K;"-)/&0;%J)8,$$&L")"2)&88&#&)"88,=3K>>"("6)f&#)<3"0(,)#'$3"#2" )
Q'R'O"("-)8"#&//&):,#8&)@&$=',)3K='>>"#&)'=)(&#@'0&$0+2(&4)03(-)@");,0)@&2&8'@");"3(&="6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( nP
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
8:3$$'#& ) "==& ) U#,/=&@"K;%& ) 2C'0(&#U#&(">',0& ) 2&= ) =,#, ) ;,0(&8(, ) ;3=(3#"=&- ) $'9 ) /#&I&@&0(&)
2&='0&"(&Phh6 ) ZC3=K@, ) 2'8;#'@'0& ) ;%& ) ;' ) 8&@/#" ) U,(&# ) &88&#& ) U,8(, ) M ) <3&==, ) (#" ) 30 )@"#$'0&)
2C'02&(&#@'0">',0&);,00,("KI")U#,U#',)"==")$'9);'("(")8U&;'V;'(9)='0$3'8K;")0'UU,0';")&)<3&==,-)0,0)
U&# ) :,#>" ) 8,I#"UU,0'/'=&- ) 2&' ) ='@'K ) 2&==& )@,2"='(9 ) '0(&#U#&("KI& ) 2&= ) U&08'&#, ) ,;;'2&0("='8("6 )
r3&8(C3=K@,-)")83")I,=("-)I"):,#8&),#@"');,=(,)'0)30")83"):"8&)2')(#"8:,#@">',0&-),)2')#&;&88',0&- )
;,@& ) M ) 8("(, ) 2&L, ) '0 ) U#&;&2&0>"6 ) y#"0;, )!">>&' ) #'(,#0" ) '0 ) 0,8(#, ) "'3(,- ) 0&= ) I"=3("#& ) 30")
')/&'(nK0$6*-*5(+&*/+03()U&#)'0(&#U#&("#&)'=)+'"UU,0&)^@,2&#0'>>"(,pA
^t)("=)V0&)8')U#,U,0&I")30")2'8K0>',0&)(#"):30>',0')e;',M)')03,I')/'8,$0'-)=&)03,I&);,0,8;&0>&-)
<3'02')=")(&;0,=,$'"j)2")30")U"#(&-)&)'8K(3>',0')e;',M)$='),#$"0');%&)2&I,0,)8I,=$&#&)=&)03,I&)
:30>',0')&)8,22'8:"#&)')03,I')/'8,$0's)<3'02')')8'8(&@')2')I"=,#'-)=")(#"2'>',0&);3=(3#"=&j)2"==C"=(#"6 )
5=)='I&==,):30>',0"=&)FGH)M)2')U&#)8J)30'I&#8"=&s)'=)='I&==,)'8K(3>',0"=&)FGH)M)'0I&;&)U&#)83")0"(3#")
U"#K;,="#'8K;,)FGH6)5=)@3("@&0(,)8"#&//&-)<3'02'-)'=)#'83=("(,)2&=);,0{'L,a'0(&#">',0&)(#")')23& )
='I&=='-);'"8;30,)2&')<3"=')(&02&)")8&$3'#&)30)U&#;,#8,)&I,=3KI,)2'I&#8,)2"=)U30(,)2')I'8(")0,0)
8,=, ) 8U">'"=& ) e30'I&#8"='8@,oU"#K;,="#'8@,- ) "3(,0,@'"o&(&#,0,@'"j )@" ) "0;%& ) (&@U,#"=&6)
50:"W)8"UU'"@,);%&)=&):30>',0')e;',M)')/'8,$0'-)=&)(&;0';%&j-)FGH)=&);,0,8;&0>&)F;"@/'"0,H)U'` )
'0 ) :#&L" )2&==& ) '8K(3>',0'- ) ;#&"02, ) F30 )2'I"#', ) (&@U,#"=&H ) (#" ) (&;0';" ) & ) 8'8(&@" )2' ) I"=,#'p)
e!">>&')'0)f"8<3'0&==')ghhiA)]j6
Z")8(,#'")U&;3='"#&)eI,=3("@&0(&)@'038;,="j)2&==&)tI"0$3"#2'&)X(,#';%&)&)2&==&)7&,a"I"0$3"#2'&)
;,@& ) I';&02& ) ;3=(3#"='- ) '0 ) (&##'(,#', ) &3#,a"@&#';"0, ) & ) ("0(, ) U'` ) 0&= ) +'"UU,0& ) '0 ) U'&0")
,;;'2&0("='>>">',0&-)8')8"#&//&)^;#'8("=='>>"("p)"=)@,@&0(,)2&==")=,#,)'0;,#U,#">',0&)0&=)@,2&==,)
8,;',a&;,0,@';,)I'$&0(&)e;3')8')#';,023;&)=")X(,#'"j-)"=)@,@&0(,);',M)2&==")=,#,)(#"8:,#@">',0&)'0 )
<.+,*/+($*+4()+06)5=)6.4B-)'0I&;&-)#&8'8(&02,)U&#)@,KI')'2&,=,$';')@")"0;%&);,0K0$&0K)")30")U'&0")
'8K(3>',0"='>>">',0& ) 0&= ) ;"@U, ) 2&==& ) "#K- ) "I#&//& )@"0(&03(, ) U'` ) "U&#(" ) <3&8(" ) #'0;,#8" ) (#")
0&;&88'(9 )&) :,#@"6 )t0"=,$"@&0(&- )2" )<3&8(")U#,8U&WI"- )U#,U#',) =C'##'8,=I'/'=& )2/5')(&(+,0) 2')
8;,0VL")&)#'I"=8"-)&I'2&0>'"("8')0&=="):#"L3#")I'883(")2"=)+'"UU,0&)2');3')"//'"@,)2&L,-)U,(#&//&)
(&8K@,0'"#&)=")U&#8'8(&0>")2')30)2'8;,#8,);3=(3#"=&)"2&#&0(&)=")^)(&$+*''/+*20p)&)0,0)@,2&#0'8(")
e;',J-)0,0)='0&"#&j6)Z"):#"L3#")&88&02,);,08'8K(")0&=)U"88"$$',);,"L,)2")30)(&@U,);';=';,)")<3&==,)
;,@U=&88, ) U,#("(, ) 2"= )@,2&==, )@,2&#0, ) & ) U,8(@,2&#0, ) &3#,a"@&#';"0,- ) ' ) ;3' ) ' ) U#,;&88' ) 2' )
Phh))X')#'I&2"0,)');,0(#'/3K)2')!">>&')'0)f"8<3'0&==')eghhij-)2')_&0(,0>&$XghPhj$&)2')Q";O0&#)'0)_&0(,0>&)eghPhj#
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( ng
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-)!.,)/&)#&0&1&2)"$"'0"#$%&'()*(+,($-*$/3(4)*+$%.)/'0
'0;,#U,#">',0& ) & ) 8&2'@&0(">',0& ) 8' ) (#"2388&#, ) '0 ) 8:"8"@&0K )& ) ;,0{'W ) '0(&#0'6 ) Z" ) 8U&;'V;'(9)
U,8(@,2&#0")&88&02,);,08'8K("-)")83")I,=("-)'00"0>'(3L,)'0)30,)8$3"#2,)82,UU'"(,)I&#8,)2')8J6)
ZC'0V=(#">',0&)2&==,)8$3"#2,)"3(,a,#'&0("='8(")0&)"I#&//&):#"@@&0("(,)=")^83U&#V;'&p);3=(3#"=&-)
V0,)"2)"==,#");,0K03")&)@,0,='K;"-)"0;%&)&)8,U#"L3L,)0&==&)"88'@'=">',0')2C'0{3&0>&)&8(&#0&6 )
X,=,)'=);"@/'"@&0(,)0&==C'0(&02&#&)'=)(&@U,);,==&WI,-)<3'02')0&=)U#,;&2&#&)2&')U#,;&88');3=(3#"=')&)
2&==")=,#,)'0;"#0">',0&-)U3q)"I&#),U&#"(,)30")I"#'">',0&)0&=)U&#;&U'#&)&)0&==C&="/,#"#&)'=)I'883(,)
"3(&0K;,)2')30")0">',0&-);,8d)@,2'V;"02,0&)V8',=,$';"@&0(&)=")&4/)*0-)=")I';&02");,==&WI"6
X' )#'(,#0");,8d )")<3"0(,)2&L,)'0)"U&#(3#"),II&#,)"==")U=3#"='(9 )2' )(&@U'a23#"(&)0&= )6.4B$ ;,@&)
:,#@") ='0$3'8K;"- )2" )30 ) ="(,- )2' ) 83& ) '0;"#0">',0') 0&==" ) 8;&0" )"L3"=&- )2"==C"=(#,6 ).3L"I'" ) 8& ) =&)
U,8'>',0')"UU&0")&8U,8(&)8'"0,)")(3W)$=')&Y&W)"==")/"8&)2&=);,0(&8(,),2'&#0,-)M)<3&8K,0&)(3L")
2")"Y#,0("#&)0&=$U#,88'@,);"U'(,=,6)?;;,##&)'0("0(,)U#&U"#"#8')")="0;'"#&)=,)8$3"#2,),=(#&)<3&8(,)
,#'>>,0(&s ) '= ) U#'@, ) U"88, ) M ) I"=3("#& ) =& ) ;,08'2&#">',0' ) 2' ) T"8"' ) tO'#"- )6.4/G0) 2&==" ) 8&;,02")
$&0&#">',0&)")8(#&L,);,0("L,);,0)Q'R'O"("6)f3#)#';,0,8;&02,)=")#';&#;")'0K@"@&0(&)=&$"(")"==")
(&##")2x,#'$'0&)2&=)@"&8(#,-)&$=')"##'I")");,0;=32&#&);%&)^FGH)Q'R'O"(")#"UU#&8&0(")U'3L,8(,)=x&#&8'")
2&==,)8U'#'(,)&3#,U&,-)&)U3q)&88&#&);"U'(,)@&$=',)'0)v3#,U");%&)'0)+'"UU,0&p)eT"8"')'0)*C?#">' )
ghhcA)PPnj#$ )t')0,8(#'),;;%'-)=x()(&*0) "UU"#&)'0)U#'@,)=3,$,);,@&)30")8,#(")2');,=U,)2');,2")0&' )
;,0:#,0K)2&==&);,0(#"22'>',0')2&==x^,;;'2&0(&p-)'=)<3"=&)0,0)U,(&I")(#,I"#&)@'$=',#)&8U#&88',0&)8&)
0,0)"=)2'):3,#')2&==,)8(&88,6
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$06)g-)ghPg)[)5Xm7)]nccc]chPhhi])
)))))))))))))))))))_,=="0")2'#&L")2")!"L&,)_"8"#')&)+&#"#2,)+3;;'0'A) %LUAoo"@8";("630'/,6'( n\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445)&*)'+)")/*0())
46)7&(,1,)1&8&)&99&#&):2#'99'7");"#/&
&)/,/);,/1'7&/(,)9'7.,6';,
8'9',/')#&"6')<):#'$',/')#&"6'
;,7&)9')8&1,/,)1')=2"/1,)'/)=2"/1,5>?@
A,/)/"9;,/1&(&)6")B,66'"5
C66&/)+'/9.&#$
46);,/(&9(,);26(2#"6&)"::&/")1&6'/&"(,)D);&#("7&/(&);,7:6&99,5)E,);,9F(2'9;,/,)1&66&)#'9,/"/G&)
:#&$/"/FH)(#")6,)98'62::,)1&66");26(2#")$'"::,/&9&)1&66")I7,1&#/'(JK)&)=2&66")&2#,L"7&#';"/")(#")')
:#'7' )"//' )1&6 )MM ) 9&;,6, )& ) '6 ) 9&;,/1, )1,:,$2&##"H ) '/ ):"#F;,6"# )7,1, ) '/ ) #&6"G',/&)"6 )N&;;%',)
O,/F/&/(&5)P'9,/"/G&);%&H)")6'8&66,)&9(&F;,)&)/,/H)9')9,/,)#'8&6"(&),$$&Q8"G',/')1')72("7&/F)&)
1');,/("7'/"G',/')'/;"#/"(&5)A&6 )2/34H)6R&6".,#"G',/&)1R2/"):&#9,/"6'99'7")"6;%'7'")1&6)$&9(,)92)
("6&)."9&)1&6)9":&#&)'/;,#:,#"(,)8'&/&)&6&S")")7&(,1,)1'):#"99'T)'/)8'#(U)1');'VH)9')/,FH):#&/1,/,)
B,#7")&9'F):&#B,#7"F8')/,/)9&7:6';&7&/(&)9'/;#&F;'5)ER"7:6'"7&/(,)1&6 )B26;#,)'/(&/G',/"6&)1"6)
#'926("(, ) &9(&F;, ) "66" )50,'/,-+0,)) 1&6 ) ;,1';& ) &9(&F;, ) ;%& ) 8' ) D ) 9,S&9,H ) :#&6'7'/"#7&/(& ) &)
"S#"8&#9,)6")B"F;")W9';"H):#,12;&)2/"):#&9&/G")9;&/';"):"#F;,6"#&5)46)7&;;"/'97,)1&66")=2"6&)9')
#'9,68&H)'/)9;&/"H)'/)2/");":";'(J)+,+6+312+7))1')"7"6$"7"#&)'6)9'$/'W;"/(&)$&9(2"6&5)E,)7"9F;"H)6,)
#'&6".,#")92)2/):'"/,):'U):#,B,/1,);%&)=2&66,)1&66");,/("7'/"G',/&):,/1&#"("H)1&66");'("G',/&)& )
1&6)#'7"/1,)X):2#);,7:#&/1&/1,6'5)-"6&)"9:&S,);,/(#'.2'9;&)")7"/(&/&#&)'6)2/34)/&66"):,9'G',/&)
:"#F;,6"#&);%&)(2SR,$$'),;;2:"YZY5)N,6$&/1,)"1)&99,)2/,)9$2"#1,):'U)"7:',H)/&6);,/;&S,)1'))*)'+1"
)/*0()1) &9:#&99,)1")["9"' )C\'#")9' )7,9(#") 6R"6629',/&)")2/)"/"6,$,)#"::,#(,)1' )#&;':#,;'(J ) (#" )
]2#,:")&)+'"::,/&5)4/)("6&)#&6"G',/&H)6R'/F7'(J);,/9'9(&#&..&)/&6)6'8&66,)1R'7:269,)1');,/("S,)&)
9;"7.', ) (#" ) 2/'8&#9' ) ;26(2#"6' ) '/;"#/"FH ) W9';'H ) ,88&#, )+,.+8+./+) '/ ) '/(&##&6"G',/& ) '/ ) 2/" ) 1"(")
;,'/;'1&/G")9(,#';"YZ^5)O,9F(2'#&..&)2/R'/(&/G',/&H)2/);&#(,)F:,)1')9$2"#1,)8,("(,)"66R&9:&#'&/G")1')
YZY P'"9927&/1,H)8')D)2/")1,::',)6'8&66,)1')'7:6';"G',/'5)_(,#';"7&/(&H)'6)2/34)9'):,/&)'/)6'/&");,/):#"F;%&);,#:,#&&)/,/)&9(&F;%&H)
"/;%&)9&)9:&99,)"1,S"(&)/&66R&12;"G',/&)&)/&66R"66&/"7&/(,)1&66R"#F9(")>1"6)`&61&/\#"'9)"66RC6&a"/1&#H):&#);'("#&)=2&66' ):'U )
"::#,B,/1'("7&/(&);"6"F)/&6)9,7"F;,)&)'/)2/)"::#,;;',)9;'&/FW;,),)7"(&#'"6'9F;,@5)C66,)9(&99,)(&7:,H)'/)"7.'(,);,#&2F;, )
"::"#&);,7&):',/'&#&)1' )2/")8'9',/&)1&6 );,#:,) '/)#&6"G',/&)"66R'1&/F(J) '/;"#/"("H ) '/):&#&//&)7,8'7&/(,5 )C1),$$'H ) '6 ) 92, )
/,;;',6,)(&,#';,)&)'1&,6,$';,):"',/,);,##'9:,9F)1")#';&#;%&)1R"6(,)6'8&66,)&9(#"/&&)"66")92")(#"1'G',/&T)"6);,/(#"#',H);,7&)9')D)
1&S,H )&99, )9(&99, ) '/ )=2"/(, ) B&/,7&/,)9;,/(" ) 6" ):&/" )1' )2/ ) ;,7:'2(, ) #';,/,9;'7&/(,)& )1' )2/ )$&/&#"6& ) '7:,8&#'7&/(, )
=2"6'("F8,)1&66&)/2,8&)$&/&#"G',/'5
YZ^ ER'/F7'(J)D)2/);,/;&S,);%&)8&##J)#':#&9,)1')9,8&/(&)/&6);,#9,)1&6)1'9;,#9,5)b).&/&)9,S,6'/&"#&H):&#("/(,H);,7&)'6)(&#7'/&)/,/)
9' ) #'B&#'9;" ) " ) 2/" ) 1'7&/9',/& ) '/F7'9F;" ) , ) "c&Q8"H ) =2"/(, ) :'2S,9(, ) "66" ) :#'7" ) '/;"#/"G',/& ) W9',6,$';" ) 1&66R'7:269, )
'77"$'/"#',H );2' )"::"#F&/& ) '6 )6+5*09608+6),305 )O,9d ) ;,7&)"::&/")&9:#&99,H ) '6 );,/B#,/(, )#'7"/1")9&7:#&)"66R&9:&#'&/G")
8'992(")1')2/"),):'U);,#:,#&'(J):"#F;,6"#')"66R'/(&#/,)1')2/)1"(,);,/(&9(,)1'):#,12G',/&);26(2#"6&5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( gl
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
9m ) '/ ) ;,/1'G',/' ) &9(#"/&&H ) 8&#9, ) =2"6;,9" ) ;%& ) /,/ ) %" ) "/;,#" ) /,7&H ) :'U ) ;%& ) 2/ ) I50771:)"
;26(2#"6'9("KH )7"$"#' ) 92' ):#&92::,9F );,6,/'"6'9F )1&66Rn;;'1&/(&5 ) -,9%', )!'o"\& ) ;%'"#'9;& ) '6 ) 92,)
:2/(,)1')8'9(")'/)7&#'(,)#'"66";;'"/1,9')"6);,/;&S,)1')In;;'1&/("6'97,K5)_'$/'W;"F8"7&/(&H)!'o"\&)
9' ) ;"6" )/&6 ) ;"7:, )1&66" ) 6&S&#"(2#" ) ,H )7&$6',H ) 1&66" ) /"##"G',/&H ) :&# ) 9:'&$"#& )2/ ) '77"$'/"#',)
'/;"#/"(,5)p2#):"#(&/1,)1"6):#&92::,9(,):&#);2')6&);"(&$,#'&)n#'&/(&)&)n;;'1&/(&)"..'"/,)."9' )
6".'6' ) :,$$'/, ) 92 ) :#,9:&Q8& ) :"#G'"6'H ) '1&,6,$';"7&/(& ) ;,//,("(&H ) 6R"2(,#& ) #'7"/& ) ;,72/=2&)
;,/9":&8,6&)1&66") 6,#,) '##'12;'.'6'(JT ):&#)6,)7&/,H)=2&9(,):"#&)8"6'1,)/&6 );,/(&9(,)"S2"6&)&)'/ )
:"#F;,6"#)7,1,):&#)'6)9&;,/1,)(&#7'/&)>!'o"\&)^ZYZj)^hLqZ@YZq5)!'o"\&):#,:,/&)1')"11&/(#"#9')
/&$6')I'/(&#9FG'K)(#")2/);,/W/&)>'77"$'/"#',)&)6'/$2'9F;,@)&)6R"6(#,5)A&6)B"#6,H)(&/(")1')9;,/B&99"#&)
B,#726"G',/')1'9;,#9'8&)12"6'9F;%&);%&H);,7&)8,6&8")!';%&6)`,2;"26(H)#'9,68,/,)6")1'"6&Q;");,/)6")
1'8&#9'(J )/&' ) (&#7'/' )1' ) 9&:"#"G',/& )& )1,7'/"G',/&);26(2#"6&5 )O,/9":&8,6& )1&66& ):#,:#'& ) #"1';' )
&2#,;&/(#';%&H)6Rn;;'1&/("6'97,):2V)B"#9');#'F;,)/&');,/B#,/F)1&66")92")8,;"G',/&)&$&7,/';");%&H)
;,7&)9')D)$'J)8'9(,j
Ir?s)9')"t1")")2/):#,;&99,)'/(&#L#&6"G',/"6&H);,/9&/92"6&H)#&;':#,;,H)&)'/)7,6F);"9');,7:6';&H)
("/(,)1")#&/1&#&)"66")W/&)1&6)(2S,),.9,6&(,)6R&9&#;'G',)1&66")B,#G"),);,9(#'G',/&)7"(&#'"6&5)r?s )
ERn;;'1&/("6'97,)#'$2"#1") 6R"2(,L1&W/'G',/&),)"2(,L#"::#&9&/("G',/&) '/)&:,;")7,1&#/"H )1")
:"#(&):#'7")&2#,:&"H)&):,')9("(2/'(&/9&H);,7&)n;;'1&/(&)r?s)$#"G'&)"66R'/(&#9&G',/&);2726"F8")
1')2/")9&#'&)1'):"#"1'$7')B,/1"F8'j)6")#"$',/&H)6")9;'&/G"H)'6):#,$#&99,H)6")6'.&#(JH)6R'/1'8'12,H)6" )
7"9;,6'/'(JH ) 6" ) #"GG" ) .'"/;" ) r?s5 ) -2S"8'"H ) 6R"9:&S, ) B,/1"7&/("6& ) 1" ) 9,S,6'/&"#& ) D ) ;%&)
6Rn;;'1&/("6'97,):&#)&99&#&)&$&7,/&)&1)&c&Q8,)/,/)9,6,):#&92::,/&)6R'7:,9'G',/&);,&#;'F8")
1&66"):#,:#'");"#(,$#"W")'77"$'/"#'")"')92."6(&#/'H)7")1':&/1&)9,:#"S2S,)1"66R";;&S"G',/&)&)
1"6);,/9&/9,)"Q8,)1"):"#(&)1&')92."6(&#/')9(&99'5)r?s)46)#'926("(,)D)2/):#,;&99,)'/(&#L#&6"G',/"6&)
#&;':#,;,H)2/")9,#(")1')$',;,)1')9:&;;%')'/);2')9')#'9;%'")1')#'7"/1"#9')1&66&)'77"$'/')1')'1&/F(J )
&)"6(&#'(J)9:&;26"#');%&)9')#"c,#G"/,)")8';&/1"K)>!'o"\&)^ZYZj)^hLqZ@YZl5
u2&9(, ) #"::,#(, ) (#" ) "6(&#'(J ) ;,9d ) ;,/$'2/(&H ) "::2/(,H ) #'$2"#1" ) 2/" ) :"#(& ) B,/1"7&/("6&)
YZqn6(#&)")2/").#&8&)$&/&"6,$'")1&')(&#7'/' )X)n#'&/(&)&)n;;'1&/(&H),#'&/("6'97,H)"2(,L,#'&/("6'97,)&),;;'1&/("6'97,)XH)!'o"\&)
1&6'/&" ) "/;%& ) 6& ) '/v2&/G& )/&$"F8&H ):&#"6(#, )/,/ )&9;629'8& )1&66" ) ;26(2#" )&2#,L"7&#';"/" )/&' ) ;,/B#,/F )1&66RC9'"H ) ;%& ) ("6' )
:#,9:&Q8&)%"//,)"992/(,)/&6)(&7:,5)E,)9(21',9,)9');,/;&/(#")9266")9("$',/&):,9(L;,6,/'"6&):,';%mH)/,(,#'"7&/(&H)=2&9(,)D)'6)
7,7&/(,)'/);2')9')7"/'B&9(")2/");,##&/(&);#'F;")/&');,/B#,/F)1&6)B&/,7&/,H)/&66");,/9":&8,6&GG")1')2/)#'(,#/,);26(2#"6&)1"66& )
G,/&)I:&#'B&#';%&K),)"6)1')6J)1&');,/W/'),;;'1&/("6'H);%&);267'/")/&6);&6&.#&);*+),317+'6+)1')]10"#1)_"'1)>Yfgh@5
YZl*")=2&9("):#,9:&Q8"H):#,9&$2&):,')6R"2(,#&H)"1)&9&7:',)/&6)#"::,#(,)(#")7,1&#/'(J)(&;/,6,$';")&1)&9(#&7")(#"1'G',/&H)'6 )
+'"::,/&)D)8'9(,)9,S,)2/)26(&#',#&)$#"1,)1');,7:6&99'(J),):"#"1,99,H),88&#,);,7&)0''+60*0"5/73/*17)",)I"6(&#'(J)"7.'8"6&/(&H)
97'92#"(")&)'/;,/$#2")r?s5)46)+'"::,/&),#'&/("6'GG"(,)D)2/");,9(#2G',/&H)2/"):#,'&G',/&);%&)#'8&6")'/)1&W/'F8")7,6(,):'U)1&$6' )
'/8&9F7&/F)'1&/F("#')1&')92,')"2(,#')&2#,L"7&#';"/'),)1&6)6,#,)#&("$$',)9(,#';,);%&)1')9&)9(&99,K)>!'o"\&)^ZYZj)qw@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( gi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
1&66R&99&/G")1&6 )2/34H)9'")/&66")1'7&/9',/&)1&66R'/(&/G',/&H)1&6):,(&/G'"6&)>,88&#,)"66R'/(&#/,)1&6)
;,#:,@H)9'")'/)=2&66")1&6):)'3/')>,88&#,),$$&Q8"(,H):#,'&S"(,)"66R&9(&#/,)1&6);,#:,)&)B2,#')1"6)9mH)
'/);'V);%&)D);26(2#"@5)u2&9(R26F7")9');,66&$")"66")8"62("G',/&)1&6)B&/,7&/,)1")2/):2/(,)1')8'9(" )
'/(&#;26(2#"6&H),):'U)$&,L:,6'F;,H)9&)9')82,6&5)E"):#'7")(,;;")'/8&;&)6"):"#F;,6"#'(J)1&6 )2/34) /&6)
=2"1#, ) 9,6, ) '/ ) "::"#&/G" )7';#,9;,:';, ) 1&6 ) 6"8,#, ) 1&6 ):&#B,#7&#) 92 ) 1' ) 9m5 ) ]99,H ) '/B"QH ) %")
:#,B,/1"7&/(& ) " ) ;%& ) B"#& ) ;,/ ) 6& ) :#,'&G',/' ) '1&/F("#'& ) ;2' ) "..'"7, ) ";;&//"(, ) :,;, ) 9,:#")
9,:#"S2S,)/&6)9&/9,);%&H)9&).&/);,/1,S,H):,#(")")2/")6,#,)9,88&#9',/&)&)"66R&6".,#"G',/&)1')2/)
'77"$'/"#', ) :'U ) "1&#&/(& ) "66R&9:&#'&/G" ) 8'992(" ) 1&6 ) 9m5 ) n6(#& ) "1 ) "8&#& ) 1&66& ) '7:6';"G',/')
:9';,W9';"7&/(&):,9'F8&H);,7&)9')8&1#JH )=2&9("):#"F;")1'9;%'21&)2/")/2,8")1'7&/9',/&)/&66")
=2"6&);,/;&:'#&)6R"S,)1');#&"G',/&)"#F9F;")>&H):'U)2/)$&/&#"6&H)6"):#,12G',/&)1')9&/9,@5)46)#&;2:&#,)
1&66&):#,:#'&)#"1';')&)6")B,#726"G',/&)1')/"##"G',/')I"6(#&K)#'9:&S,)"6):&/9'&#,)1,7'/"/(&)926);,#:,)
&)9266R"#(&):&#7&S,/,H)'/B"QH)1')8"62("#&)'/)=2"6;%&)7,1,)6")9(,#'")1&66RI,;;'1&/(&K)9&;,/1,)2/")
;,/F/2'(J ) :'U ) "7:'"5 ) 4/,6(#&H ) #':,#("/, ) "66" ) 62;& ) 6" ) 8'("6'(J ) /"9;,9(" ) 1' ) :#"F;%& ) ;%& ) :"',/,)
&9:#&99',/'),#7"')1&92&(&5)4/)#&6"G',/&)");'VH)(2S"8'"H)D)/&;&99"#',):,#9')6R'/(&##,$"F8,)1');,7&)9'")
:,99'.'6&)(#"S"#&)'6);,/(&9(,)&2#,:&,)9&;,/1,)'):#'/;':')"1,S"F)/&');,/B#,/F)1&6)+'"::,/&5
]9'9(& ) '//"/G'(2S, )2/ )"2(,L,;;'1&/("6'97,H )7"$"#' ) '/;':'&/(&H ) /&66R"S2"6& ) 9,;'&(J ) $6,."6'GG"("5)
_&/G" ) 6" ):#&(&9" )1' )1'99&#("#/&) '/ )7,1,)&9"29F8,H ):,99'"7,)"8"/G"#&);,7&)&99,)9' )7"/'B&9F)
"/;%&)9266")9,6")."9&)1&$6'))98'62::')&;,/,7';')&);26(2#"6')1"):"#(&)1')/27&#,9&)&a);,6,/'&)&2#,:&&)
& ) /,/ ) 9,6,5 ) O'V ) %" ) ;,7:,#("(, ) '6 ) ;,/9,6'1"#9' ) 1' ) ;6"99' ) '/(&66&S2"6' ) 9d ) ,;;'1&/("6'GG"(&H )7" ) '/)
#&;2:&#, )I&F;,K) 1&66" ) :#,:#'" ) (#"1'G',/& )1<*18)*'0) ' ) 7&GG' ) :#,12Q8' ) 6"9;'"F ) 1"$6' ) &a)
;,6,/'GG"(,#'5)4/)9'/(&9'H)8')D),$$')2/")6&/(")7")8'$,#,9"),/1"(")1')#'(,#/,)1')9":&#')&)'77"$'/"#' )
8&#9, ) '6 ) ;,/F/&/(& ) &2#,:&,H ) '/ ) ;2' ) 6" ) 7"(#';& )I,;;'1&/("6&K ),#'$'/"#'" ) D ) (#"9W$2#"(" ) >/,/)
1'8&#9"7&/(& )1' )=2"/(, )";;"11& ) '/ )+'"::,/&H ) "/;%& ) 9& ) '/ ) 8'#(U )1' ) :#,;&99' ) 1'c&#&/F@5 ) E2/$')
1"66R&99&#&)6"):#'7"H)&99")D)(2S"8'")6&$"(")'/)7,1,)'/&1'(,)")2/"):#,9:&Q8")&9:&#'&/G'"6&H)"S&/(")
"66&)1'/"7';%&)&9:#&99&)1"66");,#:,#&'(JH)#'"t,#"(")1");'#;")2/)8&/(&//',)")=2&9("):"#(&5)A,/ )
#'$2"#1"):'U )9,6, ) 6" )9B&#" )1&66R'/(&66&$'.'6& )&) 6" ):&#9'9(&/G" ) W99" )1' );,/;&QT )#';%'"7") '/8&;&) 6")
:&#9'9(&/G")72(&8,6&)& )I1"/G"/(&K)1')7&7,#'&H)(#"1'G',/')'/;,#:,#"(&)1&66&)=2"6').'9,$/")(&/&#)
;,/(,5)]99&/1,):#"F;");26(2#"6&):&#)&;;&66&/G")1")=2&9(,):2/(,)1')8'9("H)'/);%&)7,1,);,66,;"#&)'6 )
2/34!) #&9("/1,)B&1&6' )"66R':,(&9' )9&;,/1,);2' )2/")92");,&#&/(&)&8,62G',/&)"88&##&..&)9&;,/1,)
B#"S2#&H):'U);%&);,/F/2'(J);,/)6")(#"1'G',/&)&/1,$&/")&);,/(&9(2"6&x)n88&#,j)9&)9')D)1"88&#,)"6)1')
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( gw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
6J)1&6):"99"$$',)8'992(,)1"')7"&9(#'H)1");26(2#")I&(/';"KH)I1')9"/$2&K)")2/")'.#'1"H)7&1'"F;")& )
$6,."6'GG"("H)92)=2"6&)."9&)'6 )2/34):2VH),$$'H);,7:'&#&)6")92")6";&#"G',/&)'/(&#/"H)1");2')(#"##&)6")
:#,:#'" )B,#G" )&1)&t;";'")&9:#&99'8"x )-"6& )#'9:,9(")/,/):2V)&99&#&) B,#726"(");%&):#,;&1&/1,)
"S#"8&#9,):&#;,#9')'/1'8'12"6'5)C)7"$$',#)#"$',/&)9&H)"):,;")1'9("/G")1"66")7,#(&)1')y/,)["G2,H)
=2&9(")1"/G")/,/);,/(")"/;,#")"6)92,)'/(&#/,)2/")#',#$"/'GG"G',/&)(&;/';"5)-"6&)B"S,#&H)9'")&99,)
8'9(,);,7&)/&$"F8,),):,9'F8,H)#"::#&9&/(")1')B"S,)'6):#'7,):#,.6&7"):&#)'6)7"/(&/'7&/(,)1&66" )
92")"S2"6'(J5)_')D):"99"FH)'/B"QH)1")2/")$&/&#"G',/&)1'):';;,6&);,72/'(J)6".,#"(,#'"6')/&66&)=2"6')'6)
2/34)D)I&7&#9,K):&#)6"):#'7")8,6("H)")2/")#&(&)9&7:#&):'U)1'62'(")1')9'/$,6'5)O,9(,#,)1&8,/,)B"# )
B#,/(&)")2/)7,1&66,)1'):&/9'&#,H)1');26(2#")/,/):'U)9,6'1,H)7")#'G,7"F;,)&)#'B#"S,)1"')7&1'"5)C)92")
8,6(")6");26(2#")1&6);,#:,H),$$'H)"/;%&)/,/)8,6&/1,;')9,c&#7"#&)9266")92")9:&S";,6"#'GG"G',/&)7")
9,6, ) "66& ) #&"G',/' ) "/FL9:&S";,6"#'H ) D ) 72("(" ) & ) /,/ ) #2,(" ) :'U ) 9,6("/(, ) "S,#/, ) "6 ) 7,1&66, )
;"#(&9'"/,L&2;6'1&,T)6")9(&99");,9")8"6&):&#)6R"/"(,7'");6"99';")&):&#)6R&9:#&99'8'(J)9,$$&Q8")1&66")
=0.)*,">1,5)5)_&7:#&):'U)1'c29"H):&#)6,)7&/,)/&$6')"7.'F)9:&;'W;'H)D)2/")8'9',/&),$$&Q8"(")7")
v2'1")1&6);,#:,)&)1&6)$&9(,)'/);2')&99,)D);,6(,)/&6)92,)&99&#&):,6'7,#B,5)O,7&)9')D)$'J)"/F;':"(,H )
"1)&99")9')9(")9,6("/(,)1')#&;&/(&)"::,#("/1,)2/)6'/$2"$$',)9:&;'W;,H);%&)/,/)"9(#"$$")7")"/G')
&8'1&/G')6")#&"Q8'(J)1&66")7"(&#'"5)-2S"8'")D)'//&$".'6&);%&)9')9F");,9F(2&/1,)2/)/2,8,)7,1&66,)
/&6)=2"6&)'6):&/9'&#,)&2#,:&,H)6&)92&):#"F;%&)&9(&F;%&)9')9("//,)'/(&$#"/1,5)O%&)#2,6,)#';,:#&)'6)
2/34) '/ ) ("6' ) 1'/"7';%&H ) =2"6& ) :,9'G',/& ):#&/1& ) #'9:&S, ) "1 ) &99&x )u2"/1, ) & ) '/ ) ;%& )7,1, ) 6")
1#"77"F;'(J)1&6) 6"8,#,)92)1' )9m);%&) $6' )D):#,:#'") :2V)&99&#&)"/;,#")9&/F(");,7&)/&;&99"#'"H)
"66R'/1'8'12,);%&)1&;'1&)1')B"#/&)6"):#,:#'")#"$',/&)&):,6'F;")1')8'("x)z/"):#'7")#'9:,9(")"##'8")1")
12&)2/30?1);%&H)/,/,9("/(&)6&)1't;,6(J);,/F/$&/FH)9,/,)#'29;'F)")98'62::"#&)2/):#,:#',)7&(,1,)
&)(#,8"#&)6")6,#,)B,#(2/")/&6):"/,#"7")'/(&#/"G',/"6&5
4445Y))@)77):*+,1::+0"177A160*)%"B7).2(3).+"C80,,)"@0/:)3
O%&)8')9'")2/)6&$"7&)")1,::',)W6,)1&66");26(2#")&2#,:&")1&6):#'7,)&)1&6)9&;,/1,)1,:,$2&##");,/)6" )
:#,6'B&#"G',/&)"#F9F;")/'::,/';"H)D)6R"992/(,)1')."9&):&#){8,//&)p,2$&(5)A"(")/&6)Yfwg)")!,/";,)
1')e"8'&#")&)6d);#&9;'2("H)6R"#F9(")D).&/);,9;'&/(&)1&66R"::,#(,)&9:#&99'8,)1')"#&")(&1&9;"H)'/)9:&;'"6 )
7,1,);,#&2F;,H)#"1';"(,9')'/)+'"::,/&5)A,/1'7&/,H)6")92"):"(#'")1R&6&G',/&)/,/)D)=2&66")1&66")
9("$',/&)]9:#&99',/'9("5)p,2$&()#'/(#";;'")'6):#,:#',):"(#'7,/',)'/;"#/"(,)'/)2/)"7:',)'/(#&;;',)1')
(#"1'G',/')B,6;6,#';%&H):&#B,#7"F8&H)6'/$2'9F;%&)I:#,8'/;'"6'KT)'/);26(2#&):,:,6"#');,/("7'/"(&9')'/)
#"$',/&)1')7'$#"G',/')&)1&')1#"77"F;')&9'F)1&66")$2&##")92')92,')92:&#9FF5)*'),#'$'/&)/":,6&("/")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( gg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
1"):"#(& )1' ):"1#&H )1" );2' )&#&1'(" )2/ );,$/,7&)1' )&(J ).,#.,/';"T ):&# ) 6'/&")7"(&#/")1' ),#'$'/&)
.,&7"H)1"6 )D/.)3),71,.) B,#(&7&/(&);,/(&9,)(#")+&#7"/'")&)O&;,96,8";;%'")12#"/(&)'6)_&;,/1,)
O,/v'S,)7,/1'"6&)p,2$&()"##'8"H)/,/)");"9,H)")1'#&j)IE");%'"8&)1&6)7',)6"8,#,)D)/&66R"8&#)9;,:&#(,)
;%&)/,/)9,/,)"c"S,)(&1&9;"j)8,$6',)1'#&H)'6)7',);,#:,)/,/)D):&#)/'&/(&)(&1&9;,KYZi%) E&)#&"G',/')
&7,F8&)1')=2&9(R26F7,H)6R'77"$'/"#',);%&)6,)72,8&):'U)/&6):#,B,/1,H)#'9:,/1,/,)"6)#';%'"7,)1' )
2/" ) ;26(2#" )7&1'(&##"/&"H ) /,/ ) 9,6, ) :"#(&/,:&"H ) :"6:".'6& ) '/ )7,6(& ) 1&66& ) 92& ) :#,12G',/'5 ) E&)
;#&1&/G&):,:,6"#'H)6");26(2#");"/,#");,/("1'/")1&6)_21H)"S#"8&#9,)p,2$&()9')B,/1,/,);,/)F7.#')& )
#'(7')1&6);&/(#,)]2#,:"5)_&)")2/")#'8&/1';"G',/&)1R"::"#(&/&/G");,9d)B,#(&)9')8,6&99&)6&$"#&)'6)2/34"
E" ;%& ) 6" ) ;,#&2(" ) :#"F;" ) 1" ) :'U ) 1' ) 8&/(R"//' )E) '/ ) =2"/(, ) B,#7" ) 1' ) 1"/G" ) $'"::,/&9&H ) 9')
:&#1&#&..&#,)'77&1'"("7&/(&)1')8'9(")')7,F8')1');,/F/2'(J)(#")6")92")9(,#'"):&#9,/"6&)&)6&)92&)
9;&6(&)"#F9F;%&5 )b) &8'1&/(&H)=2'/1'H);%&)'6)#'B&#'7&/(,)"1)&99,)B";;'")&;,)"66")7"$7"F;")#';&#;")
9266R'1&/F(J)1')|'}'\"(")-"(927')(#")6")7&(J)1&$6')"//')O'/=2"/(")&)'6)1&;&//',)92;;&99'8,)X):#'7")
1&66")1&W/'F8")&6".,#"G',/&)1&6 )F12/?+".)7"G4H0?/"X)&)"66R"~"(,)9:'#'(2"6&)1')y/,)["G2,5)`"S,#')
;%&)6R"#F9(")9(&99")/,/)7"/;")1')&9:6';'("#&5
CS,#/,)"')8&/(R"//')p,2$&()'/;,7'/;'V)");,6F8"#&)'/(&#&99')"#F9F;'H)'/):"#F;,6"#)7,1,)6"):'S2#"H)&)
"1)"88';'/"#9')")9:&S";,6')1')1"/G"5)p&#)7"/(&/&#9'):,9"8");,7&)7,1&66")1')/21,):#&99,)6")6,;"6& )
C;;"1&7'")1' )e&66&)C#F5)_' );,/B#,/(VH )=2'H);,/)'6 ):#,:#',):21,#&)&);,/)2/")$&9F,/&)1&6 );,#:,)
/&66R'77,.'6'(JH )/&' )=2"6' )9;,:#d)2/")9;,/,9;'2(")B"F;"):9';,W9';"5)E&)&9:&#'&/G&)1')=2&9F)"//'H)
"/;,#):#'7")1&66")9;,:&#(")1&6)2/34H)9,/,)B"S,#')1')&9(#&7")'7:,#("/G"):&#)6,)98'62::,)1&66")92")
:#,:#'")B,#7")1R"#(&)'/)=2"/(,)(+<*+5)"51,31'30*+))>'30*I93)77+,:"(1+,3)*@H)=2"6&)6R"#F9(")9')1&W/'9;&5)
z/)"6(#,)"9:&S,)1&(&#7'/"/(&)9"#&..&)9("(")6R&7&#9',/&)1')9'/(,7')1')1'9,#1'/')1")9(#&99):,9(L
(#"27"F;,)>(0'393*1/61J5"'3*)''".+'0*.)*'@5)4)9'/(,7')6&)9'):#&9&/("8"/,);,7&)#&"G',/');,/(#,)1')
9m)&9(#&7"7&/(&)8',6&/(&H);,7"/1"(&)1")'7:#,88'9&)"/$,9;&H)92);2')#';,#1")1')/,/)"8&#)"82(,)
/&992/);,/(#,66,5)n$$')p,2$&()8')#"88'9")/27&#,9&);,/;"29&H)(#");2')6")62/$")7"6"Q")1&66")7"1#&H)
:#,(#"S"9')W/,)"66")92")9;,7:"#9")/&6)^ZZgH)1&')/,/)9&7:6';')1'"6,$%')(#")6&);26(2#&)1'),#'$'/&)&)'6 )
;,/(&9(,)1')"::"#(&/&/G"H)/,/;%m)2/R"$$#&99',/&) W9';"5)p&#)#'9:,/1&#&)");'V)'/)=2&6):&#',1,)6&)
8&//&)'/1';"(");,7&):,99'.'6&)9,6,)6"):9';"/"6'9'H)/,/)&99&/1,)"/;,#")1'c29")6");,7:#&/9',/&)1&6)
#'98,6(, )9,7"F;,)1' ) ;&#F);,7:,#("7&/F5 )C66" ) 62;&)1&66" );,9(#'G',/&)" )("6' ) (#"S"7&/FH );%& ) 6&' )
;,/9'1&#")(2SR,$$')'7:#,:#'H)9')1'9;%'21,/,)12&)"6(#')"9:&Q)1&66")92")#';&#;"j)'6)12#,)7"):#&G',9,)
#"::,#(,)(#");,#:,)&):"#,6")1"6):2/(,)1')8'9(")&9:#&99'8,T)6,)9(21',)1&6)B2/G',/"7&/(,)1&6)9'9(&7")
YZi -2S&)6&);'("G',/')1')=2')'/):,')9,/,)(#"1,S&)'/)'("6'"/,)");2#")1');%')9;#'8&T)6&)(#"9;#'G',/'),#'$'/"6')&)'/(&$#"6')1&66&)'/(&#8'9(&)9,/, )
#";;,6(&))'/)"::&/1';&)"6)(&9(,5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( gh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
/&#8,9, ) & ) ,#7,/"6& ) 1" ) =2&66, ) (&#":&2F;, ) & ) (&;/';,5 ) E" ) 9;,:&#(" ) 1&6 )2/34 ""88&//& );,/ ) 6")
()*K0*61,5)) &L) 1' )!2#,.29%' ) [3YZwH ) #'9"6&/(& ) " ) 2/" ) (,2#/m& )/&$6' ) "//' )nS"/("5 ) ER,;;"9',/&)
#"::#&9&/(V)2/)7,7&/(,)1')98,6(")/&66")92")8'("H)1"6)7,7&/(,);%&):&#;&:d)/&66")92")1"/G")9'")
2/R'/(&/9")8'");,72/';"F8");%&)2/)7&GG,)&t;";&):&#)'/;"/"6"#&)&)1,7"#&)6&)&/&#$'&)W9',6,$';%&)
1&')92,')"S";;%'j)
I!')1';&8,j)_&):,(&99' );,/(#,66"#&)=2&9(R&/&#$'"H)/,/);,/(#,)1')7&H)9,6,)'/)2/")1'#&G',/&j)
=2&9(R".'6'(J)1')1"/G"#&)1,8#&..&)&99&#&)'/;#&1'.'6&ÄÅ5)!');')D)8,62(,)1&6)(&7:,):&#)(#,8"#&)2/ )
7,1,):&#);"/"6'GG"#6")r?s5)p&/9"8,);%&)9"#&..&)9("(")2/")$#"/1&)&/&#$'")'/)9;&/"K5
_&$2'F)"6;2/' )0,#\9%,:);,/)6,)9(&99,)!2#,.29%')&H)'/)7"/'&#"):'U)#'1,S"H);,/)4\&1")O"#6,S"YZgH)
p,2$&():#&9&)"1)"66&/"#9')1")9,6"H)'/(&$#"/1,)8'")8'")$6')&9'F)1&66&):#,:#'&)#';&#;%&5)O,/9":&8,6&)1' )
1,8&#)7"/(&/&#&)9&)9(&99")&)6"):#,:#'")'/1':&/1&/G")"#F9F;");,/)"6(#')7&GG'H)'/;,7'/;'V)'6)92,)
:&#;,#9,)/&66"):"/(,7'7")&)/&6)(&"(#,)1')9(#"1"T)'/)("6)7,1,)#'9:,/1&)(2SR,$$')")2/")1,7"/1"):'U )
;,77&#;'"6&H ):"#(&;':"/1, ) 9:&99, )" ) &8&/FH ) #"99&$/& )& ) W&#&5 ) p"#"66&6"7&/(& )1'&1& ) '/'G', ) "66")
:#,:#'");"##'&#");,7& )'070 ":&#B,#7&#) /&6)YfflH );,/ )M+66)7H05H) >N7J''+60@)"6 )O)+)*P)*?K)'3) 1')
!,/";,H)&);,/)Q+81"71"Q+.1"/&6)YffwH)'9:'#"(,)")`#'1")["%6,)&):#&9&/("(,)"66")N*3)"R177)*+)"LH):#&99,)
'6 )=0,'/,3H)13)*) 1' )C7.2#$,5)A&6 );,#9,)1&$6' )"//') 6R"#F9(")%");,/9,6'1"(,) 6"):#,:#'") W$2#")1')
2/30?1) &)1');,#&,$#"B"H)"/;%&)"99'&7&)")1"/G"(,#')&);"/("/F)6'#';'),)1')(#"1'G',/&5)*"6)(&##'(,#',)
6,;"6& ) D ) "::#,1"(" ) " )=2&66, )/"G',/"6& )& ) '/(&#/"G',/"6&j ) :#'7" ) ;,/" B)*+% " D),-1 ">061,+ ">^ZZqH)
R17)*+)"D16/)7"S1770/-H)!,/(#&"6H)O"/"1"@)&)'/)9&$2'(,);,/)B7"8+1::+0%"S1"'60*T1".)771"8+31)>^ZYYH)
Q1,50/8)* " B,3)*,1J0,17 " >1,5) " O)'J817H ) N"/;,28&#H ) O"/"1"@5) *" ) "6;2/' ) "//'H ) "66" ) :#,12G',/&)
"#F9F;")9')D)"$$'2/(")6")B,#7"G',/&)"S#"8&#9,)0,#\9%,:H)'/)+&#7"/'"5)_,c&#7"#9')9266&)#"$',/')1&6 )
92,);,//2.',);,/)'6 )2/34 ":#'7")1')"::#,B,/1'#&)' )92,' ) 6"8,#' ):#'/;':"6' ):&#7&S&)1' )&8'1&/G'"#&)
7&$6',)' ) 6&$"7')(#")6&)92&)/&;&99'(J)&9:#&99'8&)&)6");,/9&$2&/(&);,/;&G',/&)1')1"/G");%&)/&)D)
1&#'8"("5)
YZw !2#,.29%')[3)D)"S2"67&/(&);,/9'1&#"(,)2/,)1&'):'U)'7:,#("/F )2/30?1"1&66")9;&/")'/(&#/"G',/"6&H)"6):2/(,)1')&99&#&)9("(,)
'/8'("(,)/&6)^ZZwH);,/)6");,#&,$#"W")U/+5?'+78)*H)")V,.)*'?+,%"U/1*30"O)'J817"B,3)*,1-+0,17)".+">1,-1"W0,3)6(0*1,)1):#&99,)6")
e'&//"6&)1')N&/&G'"H);2#"(,)1")497"&6)48,5)C66'&8,)1')|'}'\"("H)D);&6&.#&):&#):&#B,#7"/;&)&9(#&7"7&/(&)9:,99"/F)&)W/"/;%&)
:&#';,6,9&H)1'):"#'):"99,);,/)2/R&6&$"/(&):26'G'")&9(&F;"5)p&#)2/)"::#,B,/1'7&/(,H)9')#'7"/1")"6)$'J);'("(,)9(21',)1')O&/(,/G&)
>^ZZf@5
YZg 4\&1")O"#6,S")D)(#")6&):'U);&6&.#')2/30?1);%&)%"//,)1")(&7:,)9;&6(,)6R]2#,:")>'/):"#F;,6"#&)6")`#"/;'"@);,7&):"(#'")1R&6&G',/&5 )
z/R"7:',)"::#,B,/1'7&/(,)8')D)1&1';"(,)'/)C96"/)&)p';,/LN"66'/)>^ZZ^@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( gf
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445^)e,1oL6"/$2"$&),B):,&(#o!"088)*0"/,1".1,-1"/61,1
_&..&/&)9')B,99&)$'J)'/(&#&99"(")"66")1"/G"H):#'7")1')'/(#":#&/1&#&)'6):&#;,#9,)1' )2/30?1 "{8,//&)
p,2$&()/,/)"8&8")7"'):#"F;"(,)/266")'/)"7.'(,);,#&2F;,T)6")92")B,#7"G',/&)")6'8&66,)W9';,)8&/'8")
:&#)6,):'U)1"6)X/.05)C9:&S,)1&$/,)1R'/(&#&99&)'/)#&6"G',/&)");'V);%&)#';,#1")1')&LH)92,):#'7'99'7,)
'/;,/(#,);,/)6R&#&1'(J)1')|'}'\"("j
I`2' ) ;"S2#"(" ) 1" ) =2&9(R".'6'(J ) W9';"j ) D ) '/;#&1'.'6& ) =2&6 ) ;%& ) [3 )!2#,.29%' ) 1"/G"99& ) '/)
=2&9(R,;;"9',/&T)8,$6',)1'#&H)=2&9(R2,7,)D)9&/GR,99"Ä)A,/)9,H)D)9,6,) v299,)1')&/&#$'"5)A,/)
:2,' ) 9:'&$"#6, ) 9,6("/(, ) ;,/ ) 6" ) (&;/';"5 ) ]#, )7,6(, )"c"9;'/"(" )1" )2/" ) B,#7" )1' )1"/G" ) ;%&)
"66&/"99&)"1)"6(,)6'8&66,)(&;/';,H)("6&)1")#&/1&#&)'6);,#:,)'6):&#B&S,)8&';,6,H)'6):&#B&S,);"8"66,)
1" ) ;,#9"H ) 92 ) ;2' ) '6 ) 9,61"(, ):,(&99& )7,/("#&5 ) r?s ) 6R&/&#$'" ) 1' ) =2&9(, )3)13*0) &#" ) ("67&/(&)
'/;#&1'.'6& )X) =2&6);%&)=2&9(R2,7,)&#"555 )E&)#&"G',/' ).),3*0) =2&9("):&#9,/"j)/,/)"8&8,)7"')
,99&#8"(,)#&"G',/');,9d)B,#FH):#'7"5)r?s)&#");,7&)9&H)/&6):#&9&/(&H)6R"/'7,)'/F7,)r +,,)*"'0/7s)
1&66R27"/'(J)."6G"99&)B2,#'K5)
p,2$&();,$6'&)$6')&6&7&/F);,9F(2F8')1&66")1"/G")1')!2#,.29%')9&/GR"6(#,)"/;%&)'/)8'#(U)1&66")92")
"S2"6&)&9:&#'&/G"H)"S#"8&#9"/1,)7")/,/)9,c&#7"/1,9')9266")1'7&/9',/&)&9(&F;")1&6)$&9(,H)92)
#=2&6);%&)1"/G"99&$5)n6(#&)"66")1't;,6(J)")1&9;#'8&#&)2/)("6&)F:,)1'):#,99&7';"H)9:&;'&)")62/$")
1'9("/G")1')(&7:,H)8')D)'/)7&#'(,)")=2&9(R,7'99',/&)2/R"6(#,)B"S,H),88&#,)'6)#'B&#'7&/(,)"66R&/&#$'")&)
"66R'/(&#',#'(J ) 1&6 ):&#B,#7&#5) 4/ ) ("6& ) ;"9,H ) 6R&9:#&99',/& ) ;'("(" ) "9927& ) 2/R"6(#, ) 9'$/'W;"(, ) &)
#';,/12;&)/,/)"6)$&9(,)'/)9mH).&/9d)"66R&9:&#'&/G")8'992(")&)1"/G"(")1')!2#,.29%'H)#';,/,9;'2(")1"66")
9:&S"(#';&5)46)(&"(#,H)"')92,'),;;%'H)"::"#&)"66,#");,7&)'6) 62,$,)'/);2')9')72,8,/,)6&)#&"G',/')1' )
2/R"6(#")9;&/"H)'/(&#',#&H)/"9;,9("5)E")6,#,):#,8&/'&/G"),9;2#")&)6R'/(&/9'(J)1&66")6,#,)&7"/"G',/&)
;,9F(2'#&..&#,)2/);"7:,)&/&#$';,)1'c&#&/(&)1"66&)B,#7&);,72/&7&/(&)1&W/'(&);,7&)1"/G"5)_2)
=2&9(")'/(2'G',/&H)p,2$&()%")98'62::"(,)6")92")'/1"$'/&)926)B2/G',/"7&/(,)1&6)9'9(&7")9,7"F;,)'/)
#&6"G',/&)"6)7,8'7&/(,)&)"66")8,;&5)n$$');,/;621&);%&H)1"6):2/(,)1')8'9(")W9',6,$';,H)'6)2/34)D)2/")
.1,-1"7+62+51)>7+62+5".1,5)@H),88&#,)7,99")1"66")9,66&;'("G',/&)8'$'6&)1&6)9'9(&7")6'7.';,YZhH):"#(&)
1&6)9'9(&7")/&#8,9,);&/(#"6&)6&$"(")"$6')'9F/F)1')9,:#"88'8&/G"):'U):#,B,/1'5)u2&9(")9,66&;'("G',/&)
"88&##&..&)(#"7'(&)6&):"#F(2#&)1')'77"$'/')&)6&)92$$&9F,/')9&/9,#'"6'H)9&)/,/)#';,/12;'.'6')'/)7,1,)
:2/(2"6& ) "6 )2/34 " K/) >,031-+0,) ".+ " .1,-1@ ) 1' )|'}'\"("H ) 9';2#"7&/(& )"1 )"/"6,$%' )7&;;"/'97' )1')
YZh 46)9'9(&7")6'7.';,);,7:#&/1&)6")1,::'"):#,:"$$'/&)1&66R"7'$1"6"H)6R'::,;"7:,H)')/2;6&')("6"7';')"/(&#',#')&)6");,#(&;;'")6'7.';"H )
9'(2"F)/&66"):"#(&);&/(#"6&)&):'U)'/(&#/")1&6);&#8&66,5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
B2/G',/"7&/(,5 ) ER&=2'6'.#', ) (#" ) #'926("(, ) 9;&/';, ) & ) "66&/"7&/(, ) "6 ) $&9(, ) &t;";&H ) 12/=2&H)
(&/1&#&..&)")9.'6"/;'"#9')'/)B"8,#&)1')=2&9(R26F7,H)1')=2')"88';'/"/1,9'):'U)"66R"#(&)7"#G'"6&);%&)")
=2&66");,#&2F;")&);,/B&#7"/1,)6R':,(&9')"8"/G"(")/&6):"#"$#"B,)'/(#,12Q8,5)A,/)D):#,:#'"7&/(&)
;,9dH)9&..&/&)'/)("6)7,1,)9')9:'&$%')2/)92,)6'8&66,)1');,7:#&/9',/&)&1)'/(&#&99&)7"$$',#&)8&#9,)
=2&9("):#"F;")#'9:&S,)"1)"6(#&)B,#7&);,#&2F;%&5)]c&Q8"7&/(&H).&/),6(#&)"6)$,1'7&/(,)&9(&F;,)
"66R'1&"G',/&)1' )7,8'7&/FH);'V);%&){8,//&)(#,8")";;"Q8"/(&)/&66")1"/G")D) 6")B,#$'"(2#")1' )2/)
;,#:,)7'#"(")"1)2/,)9;,:,).&/):#&;'9,j)#&9'9(&#&)9,S,)&9(#&7")9,66&;'("G',/&5)46)9'9(&7")6'7.';,H )
1' ):"#' ):"99, );,6 ) v299, ),#7,/"6&H )2/")8,6(" )9F7,6"(,) '//&9;" )2/)7,8'7&/(,):#,B,/1"7&/(& )
#"1';"(, ) /&66" ) W9',6,$'" ) 1&66" ) :&#9,/"5 ) A&66" ) 7&7,#'" ) 9,7"F;" ) & ) '/ ) &99' ) 9' ) (#,8"/,H)
#'9:&Q8"7&/(&H)'6)7"(&#'"6&)'/(&/G',/"6&)1&66")1"/G")>6R1,?0?/@)&)6R&/&#$'")'/);2')&99")9R'/;"#/")
;,7&)"G',/&5)E")(&;/';")8&#(&)"):,(&/G'"#&)6")#&9'9(&/G")&)6")12Q6'(J)W9';"H):&#);"/"6'GG"#&)6R&/&#$'" )
'/)B,#7")8'9'.'6&)&);,/(#,66"(")"S#"8&#9,)'6);,#:,)>'H+,31+ "1"/G"/(&@)/&66")7"/'&#"):'U)'77&1'"(")
:,99'.'6&5 )A"(2#"67&/(&H ) 6R&/&#$'" )9' ) B" ) ("/(, ):'U ):#,B,/1" )& ) '/(&/9" )=2"/(, ):'U )1'#&S"7&/(&)
;,/("S")2/):2/(,)/&8#"6$';,)1&66"):&#9,/"H),88&#,)2/,)9("(,)1');#'9'H),)2/)(#"27"j
Iu2&9("):"#(&)1&6)/,9(#,);&#8&66,)r'6)9'9(&7")6'7.';,s)D)1"88&#,)"/F;"5)]H)/&6)2/34H)6,)9')29"):'U)
;%& ) '/ )=2"69'"9' )"6(#" ) B,#7")1' )1"/G" ) r?s ):&# );,/(#,66"#6, ) '/ )7,1,)1" )/,/ ) B"#F )1&6 )7"6&H )
'/(&/1,5 ) r?s )b ) ;,7& );"8"6;"#& )2/ ) ;"8"66, ) :&#';,6,9,H ) "66" ) W/&5 )A,/ )D )1,7"(,H )& ) (2 )1&8' )
1,7"#6,j)1&8' )1,7"#&)6")(2")9(&99")&/&#$'"5)r?s) '6 )(2,);&#8&66,);#&")2/");,//&99',/&)(#")'6 )
9'9(&7")6'7.';,)&)6");,#(&;;'")/&2#"6&5)u2&9(")D)6"):"#(&)r29"("s)=2"/1,)9')9("):"#6"/1,T)=2&9(")
r'6)9'9(&7")6'7.';,s)D)2/R"6(#"):"#(&)1&6)/,9(#,);&#8&66,)&)/,#7"67&/(&)&99&)/,/)9,/,);,9d).&/ )
;,//&99&H):&#;%m)9'"7,)("67&/(&)".'(2"F)");,/(#,66"#6&5)r?s)|'}'\"(")&)(2Q)'):#'7')1"/G"(,#' )
$'"::,/&9' ) 6"8,#"#,/, )7,6(, ) 92 ) ("6& ) B&/,7&/,5 ) *,8&/1, ) ;,7:#&/1&#& ) =2"6;2/, ) ;,7&)
|'}'\"("H) 6"):&#9,/");%&)&#"H);,7&)&#");#&9;'2(,555 ),$$'H):2,');%'"#"7&/(&):"#6"#&)1')(#"27')
'/B"/F6'K5
-#,8'"7,)")=2&9(,):2/(,)2/,)9/,1,)B,/1"7&/("6&):&#)'6)6"8,#,)1')p,2$&()&)'6)B&/,7&/,)2/34)/&6)
92,);,7:6&99,5)E")#&9'9(&/G"H)6")12Q6'(J):9';,W9';"H)/&6)7,7&/(,)'/);2')9,/,)8,6(&)");,9(#2'#&)2/ )
:#,:#', )7&(,1, ) &9:#&99'8, ) & ) /,/ ) "1 ) "1&$2"#9' ) 9,6, ) " ) 2/" ) $&9F,/& ) ;,/(#,66"(" ) 1" ) #&$,6& ) &)
#&:&#(,#')"6(#2'H):,99,/,)"8&#&)12&)F:')1')9;,:,5)46):#'7,)9');,/;&/(#"):#,:#',)92)=2&9(,)6'8&66,)1')
2F6'(JH)W/,)")98'62::"#/&)2/)"::#,;;',)&12;"F8,)&)(&#":&2F;,)/,/)7,6(,)1'9("/(&)1"66RC6&a"/1&#)&)
1"6 ) `&61&/\#"'9H ) , ) 1"66" ) 1"/G"(&#":'"5 ) 46 ) 9&;,/1, ) "::,#(" ) "6 ) :#'7, ) 2/ ) 26(&#',#& ) 6'8&66, ) 1' )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
;,7:6&99'(JH ) #'9:,/1&/1, ) "66& ) /&;&99'(J ) 1' ) ,#$"/'GG"#& ) 2/" ):&#B,#7"/;&) 1"6 ) :2/(, ) 1' ) 8'9(")
1#"77"(2#$';,5)46)#'$,#&)1")2/)6"(,H)'6);,/9&$2&/(&)$#"1,)1'),$$&Q8"G',/&)/&66R&9:&#'&/G")9&/F(")
1"66R"6(#,)1&8,/,)&99&#&)92:&#',#'H):,';%m);%'"7"F)"1)"c#,/("#&):"#F(2#&)&7,F8&)&)9'/&9(&F;%&)
/,/):'U)9&7:6';&7&/(& )50,8)*:),J) 8&#9,)6")9(,#'"):&#9,/"6&)'/;,#:,#"(")1&6)9,$$&S,5)46 )2/30?1"
:#,B&99',/'9(")1&8&)#'29;'#&)")9:&#9,/"6'GG"#9' )X)")1'99,;'"#9'H)'/)2/);&#(,)9&/9,)X)/&66&):'U)'/F7&)
1&66&)B,#726"G',/')9'$/'W;"/FYZf5)*2/=2&)'6);,/W/&)(#")7"/'B&9("G',/&)1&6)(#"27")&)8&#'(J)1&6)$&9(,)
D)6".'6&H)&::2#&)B,/1"7&/("6&j)9')."9")926)#'$,#&)&)9266R,$$&Q8"G',/&)1&6)9'/(,7,5)O,7&)9')D)1&S,)
'/ ):#&;&1&/G"H ) '/ ) &c&QH ) '6) 8&#, )I7"6"(,K ) 9"#&..& ) 92;;2.& )& )/,/ ),#;%&9(#"/(& )1&66" ):#,:#'")
&6".,#"G',/&)'/;,/9;'"5)
IrA&6)^ZZws)|,);,7'/;'"(,)"1)"::#,B,/1'#&)8&#"7&/(&)'6)7,/1,)1')|'}'\"(")&)%,)"/;%&)"82(, )
6R,;;"9',/&)1')$2"#1"#&)6")7"$$',#):"#(&)1&')92,')8&;;%')8'1&,5)|,):#&9,)"1)"/"6'GG"#&)"/;%&)'6 )
7',)9(&99,)6"8,#,)1&'):#&;&1&/F)=2'/1';'),)=2"S,#1';')"//')&)%,)9;,:&#(,);%&)D)2/)B&/,7&/,)
92);2')"8&8,)6"8,#"(,):&#)(2S,)'6)(&7:,5)z9,)=2&9(,)9("(,)1'99,;'"F8,H)6")7'")7&7,#'"H)=2&6)
;%&)%")9,c&#(,)7,6(,):&#)=2&')7'&'):#,.6&7')1')9:"97')r555s5)p,99,)"Q8"#&)'6);,/(#,66,)9266"555 )
/,/)7'):'";&)6R&9:#&99',/&)6"):"#(&)7"6"("Å)r3H)"+77"(1*3YsH)D)9,6,)6"):"#(&);%&)9')(#"9B,#7"Å)
r3H)"3*1,'K0*69(1*3Ys5)r?s)/,/)D)/&::2#&)2/R'7'("G',/&)1&$6')9:"97'j)D);%&):#,:#',)#'&9;,)")
9:'/$&#&)92)2/,)9;%&7")r(1<)*,s)&):,');'V)";;"1&5)p,99,)#'"Q8"#6,H)7")9,/,):'2S,9(,);":";&)
r1' ) ;,/(#,66,s ) /&6 ) B"#6,5 ) r?s ) 4/ ) ,$/' ) B,#7" ) 1' ) 1"/G"H ) 9& ) 82,' ) &99&#& ) :#,B&99',/'9("H ) 1&8' )
;,/(#,66"#&)'6)(2,);,#:,)&)1&8')&99&#&)1"88&#,)2/).2,/)(&;/';,5)*&8')"66&/"#F)7,6(,)&)6")(2")
;":";'(J)W9';")1,8#&..&)&99&#&)2/).2,/);"8"66,)1");,#9")r?sH)/,/)9,6,)/&6)."66&S,K5
A&' ) 62/$%' )"//')1' ):#"F;")1")"2(,1'1"S")&)$#"G'&)"' )92,' )1'8&#9' ):&#;,#9' ) B,#7"F8'H )p,2$&()%")
:&#("/(,)&6".,#"(,)2/)(#"'/'/$"'/)#'9:,9(")"66&):#,:#'&)/&;&99'(J):9';,W9';%&5)_266")."9&)1')=2&9(,)D)
:,' ) 9.,;;'"(, ) '6 ) 92, )20.I971,:/1:) " 0K " (0)3*I ">7+,:/1::+0 " .)7 " 50*(0 " (0)J50@H ) ,88&#, ) 6" ) 92")
1&;6'/"G',/&)'/;"#/"(")1' )2/34j)'6)92,)9F6&)/,/)'7'(".'6&H)9&)9')82,6&5)O,/)$6')9(&99')9(#27&/FH)7")
;,/ ) '/(&/G',/' ) &1 ) &9&#;'G' ) 1'8&#9'H ) %" ) :,' ) :#,:,9(, ) 6" ) 92" ) B,#7"G',/& ) "1 ) "6(#& ) :&#9,/&T ) 1")
=2&9(R26F7"H)")92")8,6("H)9')1'c&#&/G'")'6)6"8,#,);,7&);,#&,$#"B")1')G1,-3H)13)*H):,';%m)/&6):#'7,)
;"9, ) 6R'/(&/(, ) D ) :#'/;':"67&/(& ) :&1"$,$';, ) & ) (&#":&2F;,H ) 7&/(#& ) /&6 ) 9&;,/1, ) D ) &9(&F;,5 )
ER"::#,;;', )1' ) p,2$&( ) "66" )1"/G" ):"#& )=2'/1' )"88"6&#9' ) & ) ;,7:#&/1&#&H ) /,/ ) #'9,68&#9' ) '/H ) 2/" )
YZf C)1'c&#&/G")1&6);,/;&S,)1' )()*)Z+81,+)) >#'8'8'9;&/G"@H);%'"8&)1&6)7&(,1,)1')[,/9("/F/)_5)_("/'96"09\'}T)/,/,9("/(&)'):2/F)1')
;,/("S,)/&66")#';&#;")1')2/)#"::,#(,)$&9(,L:"#,6")"2(&/F;,H)'6)!&(,1,)D)"/;,#")6&$"(,H)"/;%&):&#)#"$',/')9(,#';%&H)")9;%&7' )
1&66")9,$$&Q8'(J)/,/):'&/"7&/(&)"99'7'6".'6')")=2"/(,)9F"7,)"/"6'GG"/1,5)p&#)"::#,B,/1'#&H)9')8&1"/,)6&),:&#&)1')_("/'96"09\' )
>YfwqH)Yfhh@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( h^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
:62#"6'(J)1')7"(&#'"6')(&;/';')"::#&9'5)O,/);'VH):,/&)6R'/(&##,$"F8,)92)2/,)9;"#(,)'/(&/G',/"6&)(#")6" )
9;&6(" )1' )2/)7&(,1,H)#'9:&S,)")=2&66")1&66R"::6';"G',/&)1' )2/")=2"69'8,$6'" )(&;/';"YYZ5 )ER"9:&S,)
W9',6,$';,L(&;/';,)9&#8&),#")"6)1'9;,#9,):&#)6&$$&#&)'6)F:,)1')"/"(,7'")&9:&#'&/G'"6&)&):,&F;");%&)
6R"#F9(")%");,9(#2'(,)92)1')9m )X) :,9(,);%&)=2&9("H);,7&)9R'/(2'9;&H)9B2$$")")=2&66")9(#&S"7&/(&)
7&1';"6&)&)1&(2#/')=2&66")(,:,$#"W;,L9;'&/FW;"5)_&)')9":&#')"6);&/(#,)1&66")92")#';&#;")926)(#"27")
%"//, ) "82(, ) 12& ) 6'8&66' ) 1' ) "::6';"G',/& ) >/&6 )(#"'/'/$) & ) /&66" ) ;,7:,9'G',/& ) 1#"77"(2#$';"@H)
"S#"8&#9,)=2&9F)p,2$&()%")98'62::"(,)2/"):#&;'9")8'9',/&)&F;")1&66"):&#9,/"H )1&66R27"/'(J)&H )
;,/9&$2&/(&7&/(&H)1&66")92")7'99',/&)"#F9F;"5)p#,:#',):&#;%m)B,/1"(,)9266R&9:&#'&/G")9,7"F;")
1&66"):&#9,/")&)2/';,)7&GG,):&#)#'8&6"#6")/&66")92")/"(2#"):'U)'/F7"H)'6 )2/34)DH):&#)6R"#F9("H)2/")
.1,-1"/61,1H):'U);%&);26(2#"67&/(&)1&W/'.'6&j)
Ir?s)D)=2&9F,/&)1&66")(2"):&#9,/"6'(JH)=2&9(,)D)B,#9&);'V);%&)#&/1&);,9d)1't;'6&);":'#&);,9RD)'6 )
2/34T) :&#;%m)D )9&7:#& )1"88&#, );,//&99, )"66R&99&#& )27"/,);%&)9&' )&1)D ):2#& )=2"6;,9" )1')
9:'#'(2"6&5)r?s)O#&1,);%&)(2)6,)1&..")9&7:#&)8"62("#&)'/)#&6"G',/&)"'):#'7');%&)6,)1"/G"#,/,H)"6 )
B"S,);%&)8&/'99&#,)1"6)+'"::,/&T)(2S"8'");#&1,);%&)9'")2/")1"/G")27"/")rH/61,".1,5)sH)"66")
W/&K5
O,/);'V)6")2/30?1)'/(&/1&)'//"/G'(2S,);%&H):'U);%&)."9"#9')92)2/):&/9'&#,)1&/,("F8,)1&6);,#:,)&)
1&66")92")'1&/F(J);26(2#"6&H)'6 )2/34) 9')9'")1")9&7:#&);,/;&/(#"(,)/&6)B"#)6&S&#"67&/(&)1"/G"#&)6")
1'7&/9',/&)9'$/'W;"/(&)'/;,#:,#"("H)6")7"(&#'")8'8")1&66"):&#9,/"5)*")=2&9("H)'6)B"S,#&)9:'#'(2"6&)
>;,7&)=2&66,);26(2#"6&H)'/)9&/9,):'U)"7:',@)&7&#$&#&..&)'/)=2"/(,)'/(&/G',/&H)'/)2/);&#(,)9&/9,)
,::,9(" ) "66" ) #'8,6(" ) #'(2"6& ) 1' )|'}'\"("H ) 1' ) ;&6&.#"#& ) 6" ) ;,7:#&9&/G" )1&66R2/'8&#9, )/&66R2,7,)&)
6R2,7,)9(&99,)/&66")92")1#"77"F;'(J5)46):2/(,)1')8'9(")1')p,2$&():"#&)"88';'/"#9')1'):'UH)1')=2'H)"66" )
:,&F;"):";'W;"/(&)1')y/,)["G2,T);',/,/,9("/(&H)6R"#F9(")'("6,L(&1&9;")/,/):"#&)#'/(#";;'"#&)2/")
9,9("/G'"6&);,/(#"11'G',/&)(#") 6");&6&.#"G',/&)&) '6 )#'(2"6&)1' ):#,(&9("H ),88&#,) 6&)#'9:&Q8&)6'/&&)
&9(&F;,L'1&,6,$';%&)1&')7"&9(#'5)_')8")"66"#$"/1,H)12/=2&H)'6);"7:,)#&6"F8,)"6)#'(,T)8')9');,7:#&/1&)
B,#9&)'7:6';'("7&/(&)6R,:&#")1')y/,).&/;%mH)"6)1')B2,#')1&6)+'"::,/&H)9'")9:&99,)|'}'\"(")"1)&99&#&)
IF:'GG"(,K)'/)#&6"G',/&)"')#'F)#2#"6')&)"66,)9;'"7"/&9'7,5)-#"S,)1R2/',/&)1&')12&)9"#&..&):#,:#',)6")
:"#F;,6"#&)$&9F,/&)1&6);,#:,);%&H)9266")92"):&66&)1')1,//"H)p,2$&()#'"66";;'")"')B&/,7&/')1')3*1,5)"
1')"6(#&);26(2#&H)9:&;'&)7&1'(&##"/&&)>;,7&)'6)("#"/F97,H)9:&99,):#&9&/(&)/&')92,')6"8,#'@j
YYZ)N')1&1';%&#&7,)2/)"1&$2"(,)9:"G',)'/)9&$2'(,5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hq
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
I])9&)8"'):#&99,)"6(#&);26(2#&)X):2,')"/1"#&)'/)p":2")A2,8")+2'/&"H):2,')"/1"#&)'/)CB#';")X )
(2S&)%"//,)#'(2"6')1');2#")&)1' )3*1,5) "&)'6 )2/34)8')%")7,6(,)");%&)B"#&H)/&66")7'"),:'/',/&5)4,)
9(&99")9,/,)8&#"7&/(&)'/(&#&99"(")"')7&(,1')1')3*1,5)H),)r1';'"7,);%&s)%,)9;,:&#(,)1')&99&#&H)
:&#)6,)7&/,)9,S,)=2"6;%&)"9:&S,H)2/")1"/G"(#';&)'/)3*1,5))r3*1,5)9.1,5)*sK5
_,S,)=2&9(R,Q;")6")1"/G"H)/&6 )2/34H) D) 6")7&99")'/)7,8'7&/(,)1&6)7"(&#'"6&)'/;,#:,#"(,)1"66")
:&#9,/")/&6);,#9,)1&66")92")8'("H)1&66R'77"$'/"#',);%&)&99")#'&9;&)")&6".,#"#&)92)=2&9(")."9&5 )
p&#;'V)D)"/;%&) 6"):#'7'99'7")&9:#&99',/&)1' )2/")7,6(&:6';'(J );26(2#"6&)&) '1&/F("#'") '##':&F.'6&j)
=2&66")1')2/)'/1'8'12,5)A,/1'7&/,H)"66&)9:"66&)1&66" )/"9;'(") 1&6 )2/34 ";,7&)B&/,7&/,)"#F9F;,H)
p,2$&()#'/(#";;'")2/R&#&1'(J).&/):#&;'9"j
Ip&#)7&)'6)2/34)D)X)1&8')9;,:#'#&);,9")";;"11&)/&66")7&/(&)1')|'}'\"(")&)1')["G2,)y/,5))["G2,)
y/,)B2 )7,6(,) '/v2&/G"(,)1")!"#o)Ç'$7"/)& )1")(2S") 6RN/.'3*/5?'31,- "(&1&9;") r?s)=2' ) '/)
+&#7"/'" ) 8' ) &#" ) 2/R&/,#7&H ) '/;#&1'.'6&H ) 7&#"8'$6',9" ) 9;&/" ) :&# ) '6 ) (&"(#,H ) 6" ) 729';"H ) 6")
:&#B,#7"/;&)rW/,)"$6's)"//')-#&/("T):,')6")+2&##")1'9(#299&)(2S,5)r46)2/34s)8'&/&)1"6)+'"::,/&H)
;&#(,H);,7&)=2&9(&)12&):&#9,/&H)7")D);,9d)B,#(&7&/(&)'/v2&/G"(,)1")=2&9(")8&;;%'");26(2#")
&2#,:&");%&)6")9&;,/1")+2&##")!,/1'"6&)%")1'9(#2S,5)p&#)7&H)&99" )*+506+,5+1) 1')/2,8,)'/)
+'"::,/&);,/)'6)2/34KYYY5
P"$',/"/1,)9&7:#&)/&')(&#7'/')1')'/(#&;;')1')I7"(&#'"K)9'$/'W;"/(&)'/9'(")/&66"):&#9,/"H):&#("/(,H)
(#,8'"7,)=2&66")8'9',/&):,&F;")&1)&9(&F;");%&),6(#&:"99")6")9&7:6';&);,/("7'/"G',/&)1')$&/&#')1')
;2')9')D)1&S,5)C6);,/(#"#',)1R2/R'/(&/G',/&)$6,."6'GG"/(&H)&99")#'8&6")=2"/(,)6R&9'9(&/G")9(&99")9' )
:,99" ) '/;"#/"#& ) 9,6("/(, )"S#"8&#9, )I;,/("7'/"G',/' ):&;26'"#'K5 )u2&9(& )26F7&)9,/, ):#,:#'& )&)
2/';%& ) 1&6 ) 9'/$,6, ) &::2#&H ) :#,:#', ) :&# ) '6 ) B"S, ) 1' ) &99&#& ) 7"(&#'" ) '/ ) 8'("H ) :&#7&S,/, ) 2/")
;,72/';"G',/&);,/)"6(#' );,/(&9FH ) 6'/$2"$$' )& );,1';' )&9:#&99'8'5 )-"6& )D) 6" ):#&7&99" )1' )."9&):&#)
p,2$&( ) /&66" ) ;#&"G',/& ) 1&66& ) 92& ) 1#"77"(2#$'&H ) 1&66& ) 92& )'30*+)5 ) u2"6' ) 9'"/, ) ' ) 7&;;"/'97')
;,9F(2F8')1&66&):"#F(2#&)'/F7&)1&6):&#B,#7&#H)=2"6&)6")6,#,)/"(2#"H)9,/,)$6')'/(&##,$"F8'):'U)"#12')
&1)"88'/;&/F)/&66,)9(21',)1&6)2/34H)/,/;%m)9:&99,)2/)9&$#&(,)$&6,9"7&/(&);29(,1'(,)1"$6')"#F9F5)
ER,#'$'/&)1')=2&9(,)9'6&/G',)(#"&),#'$'/&):#,:#',)1"6)6,#,);,#:,H)#';,9(#2'(,)6&S&#"67&/(&)/&6)92,)
'77"$'/"#',)&)/&66")92")B,#7")W9';"5)46):#'7,):"99,):&#)'6629(#"#&)'6)6"8,#,);,7:,9'F8,)1'){8,//&)
p,2$&(H):&#("/(,H)D)1"#&)62;&)"6)6"8,#,);%&)6R"#F9(")%");,/;#&("7&/(&),:&#"(,)92)1')9m)/&$6')"//'5
YYY 46);,#9'8,)/,/)D)&9:#&99'8,H).&/9d)9,S,6'/&")2/);,/;&S,)1')&9(#&7")'7:,#("/G"):&#)&/(#"7.')')2/30?1)&):&#)'6)1'9;,#9,)/&6)92,)
;,7:6&99,5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hl
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445q)>1*)"50*(0"17"3*1/61
_' ) #':#&/1" ) 6" ) =2&9F,/& ) 1' ) 2/" ) 9:&;'W;'(J ) :#"F;" ) &1 ) &9(&F;" ) 1&66& ) "8"/$2"#1'& ) /'::,/';%&H)
#';,/12;'.'6&)"66R,$$&Q8"G',/&)1&66");,9;'&/G")/&66R"S,)&)/,/H)'/8&;&H)")2/")9,$$&Q8"G',/&)1&6)
$&9(,5)ER,$$&Q8"G',/&)/,/)9"#&..&)9,6,)2/)(#"S,)1&66")K0*61"6),J')$'"::,/&9&H)1')2/)6'/$2"$$',)
;,//,("F8,)/,/;%m)2/")9;&6(")1' ):&#;,#9,);":";&)1' )1&8'"#& )1"6 )/"#;'9'97,)"#F9F;,T )9"#&..&)
'//"/G'(2S,)B#2S,)1&66");,/9":&8,6&GG")1' )&99&#&);,9F(2'F)1");,9(&66"G',/' )1' )/2;6&' ) '1&/F("#'H )
,88&#, )"6(&#'(J ) '/F7&)":&#(&H )/,/ );,/;629&5 )_' )D )1&S,) '/W/& );%& ):#,:#', ) 6R,$$&Q8"G',/& )1&6)
(#"/9B&#()/&66" )[/17+3\)&)/&66R'/(&/9'(J)1&6)$&9(,H),88&#,)6R'7:#&99',/&);%&)');"#"S&#')1&$6')'7:269')
6'.'1';' ) 8' ) ;,/B&#'9;,/,H) 9&$/' ) '6 ) :"99"$$', )1" )2/, ) 9("(, )1' ) "99,$$&S"7&/(, )"6 ) I9'/(,7,K)"66")
#'"::#,:#'"G',/&)1')2/")8&#'(J)$&9(2"6&5)-"6&)"992/G',/&)#&/1&#&..&)'6)(#"27")2/")7"(&#'")&a(#"L
"#F9F;"H)2/")8&#")"6(&#'(J)1");2')6R"#F9("):#&/1&)B,#G")/&6);#&"#&)2/R,:&#"):&#B,#7"F8"5)_&)D);,9dH)
'/9&$/")'/):#'/;':',)'6)2/34H)6"):#'7")"6(&#'(J)1")9:&#'7&/("#&H)1")B,#$'"#&H)1"),$$&Q8"#&)D)'6);,#:,j
Iu2"/1,)"8&8,)"66R'/;'#;")8&/(R"//'H)%,)6"8,#"(,)7,6(,);,7&)7,1&66"):&#):'S2#")&)9;26(2#"H )
7,1&66")1')/21,T)&)=2&9(")D)2/");,9");%&)|'}'\"("),..6'$V)')92,')1"/G"(,#')")B"#&H)8"6&)")1'#& )
1"/G"#&)&)B"#&):&#B,#7"/;&)'/)r?s )'3*+(957/25 )rE,)B"'s ):&#;%m)82,')1"#)6,#,)6")9&/9"G',/&)1')
;,7RD)9&)'6)(2,);,#:,)D)9,6,555)2/):&GG,)1')6&$/,H)D)9,6("/(,),$$&S,5)C8&/1,);,7'/;'"(,H):'U)
("#1'H)")&/(#"#&)'/);,/("S,);,/)(2S")=2&9("):"#(&)(&,#';")926)2/34H"(#,8,):'2S,9(,)'/(&#&99"/(&)
;%&) ', ) 9(&99" )"..'" ) B"S,) 6" )7&1&9'7")&9:&#'&/G"5 )n#" );#&1,);%&)1"88&#, )2/")$#"/):"#(& )
1&66R'/;#&1'.'6&):#&9&/G")9;&/';");%&)%,)&9'9("):&#;%m)%,)6"8,#"(,);,7&)2/")7,1&66")1')/21,)
:&#)2/):&#',1,);,9d)62/$,K5
-#,8'"7,)=2'H )12/=2&H)2/) W6,)1'#&S,);,/) 6&)9:&#'7&/("G',/' )#"1';"6' )/&66")-,\o, )/,.)*:*0/,.H)
"66&/"7&/(, ) :&# ) ' ) :#'7' )>1,5) " &]()*+),5)) 1' ) |'}'\"(" ) -"(927'5 ) 4/ ) =2&9(& ) :"#,6& ) 8'&/& ) B,#9&)
&9:#&99,)'/)7"/'&#"):'U)6'7:'1");'V);%&)6R&9:&#'&/G")8,6,/("#'")1');,/1'G',/'):9';,W9';%&)6'7'(&)&#")
8,6(")"),:&#"#&5)ER,$$&Q8"G',/&)1&6);,#:,)/,/)1&8&)6'7'("#9')"6)92,)#':&/9"7&/(,)"#FW;',9,H)/&6 )
(&##'(,#', )I:#,(&S,K)1&66R"#(&) >;,7&)"8#&..&)1&S,)"/;%&)!'9%'7"@)7")9:'/$&#9' )"S#"8&#9,) 6&)
:&#':&G'&)1&66")8'(")#&"6&T)1&8&);,/("S"#&)'6)6'7'(&)1')=2&66")1'99,;'"G',/&);,/9":&8,6&)1');2')p,2$&()
9(&99"):"#6"5)ERI',);%&)D)2/)"6(#,K)&);%&)9')(#"9B,#7");,/F/2"7&/(&)8")'/;"#/"(,);,7&)&9:&#'&/G"5)
O'V);,7:,#(")/,/)6R&9"6("G',/&H)7")'/)2/);&#(,)9&/9,)'6)9";#'W;',)1')2/)&$,)I&$&7,/';,K5)-"6&)D)6" )
B#"S2#" ) '/(#'/9&;" ) & ) /,/ ) ;';"(#'GG".'6& ) ;%& ) '6 )2/34) #';%'&1&H ) #'9:&S, ) "6 )7,1&66, ) ,;;'1&/("6&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
7,1&#/,)>8"6&)")1'#&H);"#(&9'"/,L8'(#28'"/,@)1&6)9,$$&S,):&/9"/(&)&)"$&/(&5)`#"S2#");%&H);,7&)9')
D)1&S,H)D)9("(")'/;,#:,#"(")9(,#';"7&/(&)'/)+'"::,/&)7")/,/)9,6,H)9'")")6'8&66,)'/F7,)&);,9;'&/(&)
>&9(&F;,@H)9'")")6'8&66,)1'):#"F;");26(2#"6&)7"99'W;"(")>:&#)6,):'U)'/)7,1,):"99'8,@5)-2S"8'");%&)
;,9")'7:6';"H)'/)(&#7'/');,/;#&FH)'6)#'B";'7&/(,)7&(,1';,)1')2/);,#:,)'/)B2/G',/&)1')=2&9(,)F:,)1' )
1"/G")&)1')'1&,6,$'"x)C/;%&)'/)=2&9(,);"9,H)6").',$#"W")1'){8,//&)p,2$&()B,#/'9;&)2F6')&9&7:'5)C66")
W/&)1&6)^ZZwH)12#"/(&)6&):#,8&):&#)6,)9:&S";,6,)B7"8+1::+0%"S1"'60*T1".)771"8+31!)6R"#F9(")92.d)2/")
B#"S2#")"6)9&;,/1,)7&("("#9,)9'/'9(#,H);%&);267'/V)'/)2/")#,S2#")12#"/(&)6R&9("(&)92;;&99'8"5)*')6d )
"):,;,H);,7:6';&)2/)'/(&#8&/(,)7"6)#'29;'(,H)6")G,/")#'7"9&);#,/';"7&/(&)'/(&#&99"(")1")1,6,#'H )
B";'6& ) '/W"77"G',/& ) & ) #'1,S" ) 7,F6'(J5 ) A&6 ) ^ZZfH ) 12#"/(& ) 6" ) :#,8" ) $&/&#"6& ) 1' ) B.),J3\% "
@)77):*+,1::+0"177A160*)H)2/")B#"S2#");,6:d)2/)7&("("#9,)1&66R"6(#,):'&1&5)*"(")6")1&6';"(&GG")&)6")
;,7:6&99'(J)1' )=2&9(&)G,/&)/,/)9,/,)"/;,#"):,99'.'6'H ):&#)p,2$&(H) '/(&#8&/F)#':"#"(,#')&t;";'T)
6R"#F9("H)(2SR,$$'H)/,/):2V);"77'/"#&):&#):'U)1')2/R,#")"6)$',#/,5)-2S"8'"H):2#)&99&/1,6&)9("(,)
:,9(,);,7&)'7:#&9;'/1'.'6&) '6 ) #'F#,)1"66&)9;&/&H)D) '/(&#8&/2(")&6".,#"/1,)2/ )(#"'/'/$) $#"G'&)"6)
=2"6&H)7&/(#&)1"/G"H)D)'/)$#"1,)1')7"/(&/&#&)"::'&/,)6&)92&);":";'(J)7,(,#'&5)C1,S")'/):#'7,)
62,$,)62/$%')7"99"$$')&)2/").,#9"):&#)6R";=2");"61"H)"/;%&):&#);,/("S"#&)')729;,6'):'U):#,B,/1'H)")
9,9(&$/,)1&66")9(#2S2#"),99&"5)_');,/;&/(#")'/)7,1,)1")#'"Q8"#&)')92,')9("F):9';,W9';')1&S"F)1"6 )
9'9(&7" ) ,#7,/"6&T ) ;,9d ) B";&/1, ) :,(&/G'" ) 6R&/&#$'" ) W9',6,$';" ) '/(&#/" ) "6 ) 9'9(&7" ) ;,#:,#&,H)
#&/1&/1,6,)'/)$#"1,)1')9,9(&/&#&)6R'/B,#(2/',H)#'&=2'6'.#"#9')'/)B"8,#&)1')&99,)&)W/"/;%&)9F7,6"#&)
2/")92"):"#G'"6&)$2"#'$',/&j
I4/)9;&/"):,99,);#&"#&)2/R'77&/9,)v299,)/&6)7',)9'9(&7")r;,#:,#&,s)&);#&1,);%&);'V)"..'" )
7,6(,)");%&)B"#&);,/)$6'),#7,/')/&6)/,9(#,);,#:,5)-')%,)#";;,/("(,);%&)7')9,/,)#,S")'6):'&1&)
2/R,#"):#'7")1&66"):#,8")$&/&#"6&)r?s)!")1"(,);%&)9,/,);":";&)1'):&/&(#"#&)'6)7',);&#8&66,)r?s)
&#");,7&)9&)r6&),99"s)6&)"8&99')7"/1"(&)r?s)");"9")")1,#7'#&5)+#"G'&)");'VH)9,/,)9("(")'/)$#"1, )
1')1"/G"#&):&#)'/(&#&):&#B,#7"/;&K5
n6(#&)"1)"8&#6&);,/;#&("7&/(&):#,1,S,)&c&Q).&/&W;'H)6")#';&#;")92')#"::,#F)(#")6'8&66,)W9',6,$';,)
& ) :9';%';, ) /&66" ) #'&8,;"G',/& ) 1&6 ) (#"27" ) D ) 9("(, ) B,/1"7&/("6&H ) :&# ) p,2$&(H ) :&# ) #'"Q8"#&)
:"#F;,6"#' ) 9("F ) ;,/ ) &t;";'" ) ,$/'=2"68,6(" ) 6& ) B,99& ) /&;&99"#',5 ) -"6' ) :#,;&99' ) #&/1&#&..&#,)
:&#;&:'.'6' ) "66, ) 9:&S"(,#& ) 2/" ):#&9&/G" ) 9;&/';" ) & ) 2/R".'6'(J ) W9';" ) 1' ) /,(&8,6& ) '/(&/9'(JH ) /,/)
"::"#&/(&7&/(& )#';,/12;'.'6' )" )2/")B,#7"G',/& ) '/ )"7.'(, );,#&2F;,H )/m )"1 )"6;2/"):"#F;,6"#&)
(&;/';"5)O,//,("F)1't;'6')1")1&9;#'8&#&H);%&)"..'"7,)'/):#'/;':',)"9;#'S,);,7&);"#"S&#'9F;")1&6 )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
2/34H)#';,/,9;'.'6& )1<*18)*'0) 6&)7,6(&:6';'(J)1')B,#7&)'/;"#/".'6')1"6 ):&#B,#7&#5)p,2$&()"##'8")")
1&9;#'8&#&)7,6(,);%'"#"7&/(&)=2&9(,)7&;;"/'97,),:&#"/(&)92)1')9mj
I-')1';,);,9")B";;',)'/)9;&/"j)D);%&)'/9'9(,)92)2/)F:,)1'),#7,/')r,99'(,;'/"s);%&)/,#7"67&/(&)
(2S&)6&)1,//&)%"//,)r"1)&9&7:',s)9&)9("//,):"#(,#&/1,T)&);":'(")"/;%&)"')9,61"F)'/)$2&##"5 )
r?s)n$$')9,/,)'/)$#"1,)1');,/(#,66"#&)=2&9(")r?s)9:'/("),#7,/"6&)>H0*60,)"(/'H@):&#)'6)7',)
;&#8&66,H):&#;%m)%,).'9,$/,)1')7"/(&/&#&)r8'$'6's)1'8&#9')6'8&66'H);,9';;%m)6"):"#(&);&#&.#"6&)r?s)&)
'6)7',)9'9(&7")6'7.';,)6"8,#'/,)1'):"#'):"99,)1"88&#,).&/&K5
46);,/("S,)1')=2&9(&)G,/&)"88&##&..&)(#"7'(&)2/R'/9'&7&)1')&9&#;'G');,9(#2'F)1")p,2$&()9266")92")
:#,:#'")9&/9'.'6'(J)&)#';&Q8'(JH)/,/)'7:6';"/F)9,6"7&/(&)"G',/')W9';%&H)7")"/;%&)6")8'92"6'GG"G',/&)
1&66&):"#F)92);2')9R'/(&/1&)6"8,#"#&5)C1)&99')9')'/(&$#")6")#'&8,;"G',/&)1')7&7,#'&),)1')&9:&#'&/G&H )
;":";')1')9,66&;'("#&)'6);,#:,)(#"7'(&)1&(&#7'/"(&)9&/9"G',/'5)O')(#,8'"7,)'/)2/)7&(,1,);%&H)1")2/)
6"(,H)#'7"/&)9&7:#&)826/&#".'6&)"6);"7.'"7&/(,):,';%m)1&8&)9&$2'#&)'6):&#;,#9,)7&("7,#W;,)1&6)
9'9(&7" ) ;,#:,#&,H ) :'U ) ;%& ) B"#9' ) #&:&#(,#', ) (&;/';,5 ) *"66R"6(#,H ) :#,:#', ) '/ ) 8'#(U ) 1&66")
'/1&(&#7'/"(&GG" ) ;,//,("F8" )1&$6' ) &9:&1'&/F) ;%& ):#,:,/&):&# ):6"97"#& ) '6 ) ;,#:,H )&99, ) (#,8")
;,/F/2'(J),:&#"F8")9'");,/)6")/,("G',/&)>&9(&F;"@)1&6)2/34H);,9d);,7&)&6".,#"(")1"')7"&9(#'H);%&)
;,/)6")8'9',/&),6'9F;")1&66"):&#9,/")'/;,#:,#"("):#,:#'")1&66&):#"F;%&)9,7"F;%&)>(&#":&2F;%&@)$'J)
;'("(&5)p&#)6"):&#B,#7&#H)'/)&c&QH)/,/)8')D)9,62G',/&)1');,/F/2'(J)(#")'6)7&(,1,)"#F9F;,)&)=2&66,)
"2(,L(&#":&2F;,H )7")9,6,)1'8&#9' )$#"1' )1' )2F6'GG,)1&$6' )9(&99' )9(#27&/F)&);,/9&$2&/F)6'8&66' )1')
:#&9&/G")")9m)&)"6)7,/1,5)O'V);%&)8'&/&)29"(,):'U)'/):#,B,/1'(J)'/)9;&/")D)"Q8"(,H);,/)"6;%'7'&)
1'c&#&/F)7");,/9,/"/FH)'/),$/')7,7&/(,)1&66")8'("j
I_,/,);,7&)1#,$"(")1')=2&9(,H)");"29")1')=2&9F);,7:6&99')1'9,#1'/')1")9(#&99):,9(L(#"27"F;,5)
!")/,/)'7:,#("H):&#;%m)7');,9(")9,6,)7&GGR,#")1'8&/("#&)2/"):&#9,/")8&#"7&/(&):'";&8,6&H)
;,/)6");":";'(J)1'):"#6"#&555)/,/)%,):'U)"82(,)9:"97')r?s5)*&8'):#,:#',)";;&S"#&)'6)B"S,);%&)1&8')
6"8,#"#&);,6)(2,);,#:,)&H)"/1"/1,)'/)9;&/"H):&#)7&)D)2/)62/$,):#,;&99,5)p#,8,)("67&/(&)("/(,)
:&#),S&/&#&)6&)1,9')r1'),#7,/')'/);'#;,6,s)/&6)7',);,#:,)"6(&);,9d)1")&99&#)'/)$#"1,)1')1"/G"#&)'6 )
7',)7"(&#'"6&j)D)"/;%&)6")#"$',/&):&#);2')/&992/)"6(#,)D);":";&)1')1"/G"#6,K5)
p&#)p,2$&()/,/)9')(#"S")1&66R"::6';"G',/&)1')2/")(&;/';")'/)9&/9,)9(#&S,H):#,:#',):&#;%m)6&')9(&99" )
"9;#'8&)=2&9(,):#,#,7:&#&)1')v299')&/&#$&F;')X)"S#"8&#9,)6&')9(&99");,7&)8'1&)'/)!2#,.29%')[3)X)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
")=2"6;,9")1')/,/)9&7:6';&7&/(&)#'12;'.'6&)");'VYY^5) E")(&;/';")1&(&#7'/&#&..&)9,6,)B,#7")&)2/)
;&#(,)#"$$',):,(&/G'"6&)1&6);,#:,)W9';,)7&/(#&)2/)7&(,1,H)=2"6&)D)'6)92,H)#"$',/")'/)(&#7'/')"/;%&)
&):#'7"#'"7&/(&)'/(&/G',/"6'5 )p,9F)6R'/(&/G',/&)1')."9&H) ' )9":&#' )(&,#';')&):#"F;'H):,9(&)/,G',/')
(&;/';%&)&1)&9:&#'&/G&)#&6"F8&)>,)&9(#"/&&@H)(2Q)=2&9F) )B"S,#')8&/$,/,)B"Q);,/8&#$&#&)'/)2/")
9(#"(&$'")&t;";&);%&)9&$2&)')72("7&/F)1&66&);,/1'G',/')&)1&66&)/&;&99'(J5)46);,#:,H)12/=2&H)1&8&)
#'9:,/1&#&)")=2&9(")12Q6'(J)&)/,/)9:&;'"6'GG"#9')/m)/&66")92")9(#2S2#"H)/m)/&66")=2"6'(J)1&6)$&9(,5)
_'"7,H ) =2'H ) '/ ) 2/" ) :#,9:&Q8" ).*16613/*:+51) 1&66" ) :#,12G',/& ) 9'$/'W;"/(& ) ;%& ) 9' ) "S2")
'/;,/9":&8,67&/(&)"/;%&)/&66")8'(")=2,F1'"/"5 ) 4/)=2&9(R,Q;"H) 6R"#(&)9' ):,/&);,7&)"Q8"G',/&)
;,9;'&/(&)1')2/);"7.'"7&/(,)/&66")7,1"6'(JH),88&#,)/&6)7&;;"/'97,H)9,$$'";&/(&)"66"):#,12G',/&)
1' ) 9&/9,5 ) _'"7, ) /&66R'/(&/G',/& ) & ) /&66" ) 8,6,/(J ) '/;"#/"(" ) 92 ) ;2' )!'9%'7" ) 9(&99,H ) '/ ) =2"/(,)
'/1'8'12,H)6"8,#V5)z/)"9:&S,);%&)/,/)8")(#"6"9;'"(,)1")=2&9(,):2/(,)1')8'9("H)12/=2&H)D):#,:#',)'6 )
#"::,#(, ) (#" ) ;,#:, ) & ) :"#,6"5 ) p,2$&( ) 1'7,9(#" ) 1' ) &99&#& ) .&/ ) " ) ;,/,9;&/G" ) 1&66" ) 1't;'6&)
;,/;&#("G',/&)1')12&):'"/');,72/';"F8');,9d)1'8&#9'j)2/,)"9;#'8'.'6&)"66R"Q8'(J);&#&.#"6&H)6R"6(#,)")
=2&66, ) W9',6,$';,H ) 6'7.';,H ) 27,#"6&5 ) E2/$' ) 1"66R'1&/FW;"#& ) '6 ) $&9(, ) 8,6,/("#', ) ;,7& ) 9'7.,6,H )
6R"#F9(")#'8&6")'/);%&)7,1,)9'")#'29;'("H)(#"7'(&)6")/"##"G',/&),#"6&H)");,/("S"#&):2/F)/&8#"6$';' )
1&66" ) 92" ) '/(&#',#'(J ) & ) " ) ,$$&Q8"#6'5 ) ER&99&/G" ) 1&66" ) ;,72/',/& ) (#" ) ;,#:, ) & ) :"#,6"H ) 12/=2&H )
9"#&..& ) '/9'(" ) /&6 ) 8"62("#& ) =2&9(R26F7" ) " ) 6'8&66, ) 1' ) 9'$/'W;"/G" ) & ) /,/ ) 9,6, ) ;,7& ) 8&';,6, ) 1')
;,/(&/2(,)6,$';,T),88&#,)'6)8)*20)9"#&..&)$&9(,H)$&Q(,H)8'.#"G',/&)1&6);,#:,j)'/W/&H)7,8'7&/(,5)46)
20.I971,:/1:)"0K"(0)3*I)1')p,2$&(H)=2'/1'H)")6'8&66,)1'),#$"/'GG"G',/&)1&8&)7,6(,)"66R"/"6'9'j
I_,/,)9("(")9,S,)"/"6'9')=2"/1,)&#,)7,6(,)$',8"/&)&)%,)'7:"#"(,)"):"#6"#&5)p&#("/(,H):,99,)
:&#9'/,):"#6"#&)7&/(#&)1&/(#,)9(,)7,#&/1,T)9,/,)"66&/"(");,9d):&#;%m)D)6")(2")2/';"):,99'.'6'(J )
9&)9("')9&1&/1,)'/)2/")9&99',/&)1')"/"6'9')&)%"')1"88&#,);,9d)("/("):"2#"H);,7&)9&)=2"6;2/,)F)
1'6"/'"99&)6")(&9("5)rER"/"6'9("s)/,/)"8#&..&)1&S,)/266"5)_"#&..&)9,6,)9("(,)"1)"9:&S"#&)W/;%m)
(2)/,/)"8&99'):"#6"(,)1')/2,8,5)p&#)B&#7"#&);'VH)1,8&8,):"#6"#$6'5)r?s)ER&9:&#'&/G"):'U);#21&6&)
;%&)"..'")7"')"82(,)'/)8'(")7'")r?s)!&/(#&)2/);,#:,)&7"/"):"2#")&)9'/(,7')X)Ip"#6"ÄK5)!");,/)
;'V)%,)'7:"#"(,)")9;,:#'#&);,9");RD)1&/(#,)1')7&5)r?s)p,99,)/'1*70K5
A&6)(#"'/'/$H)/,/;%m)'/)9;&/"H){8,//&)p,2$&()2F6'GG")9'")6")8,;&);%&)'6);,#:,):&#)"Q8"#&)'6):#,:#',)
9'9(&7")"6 ):'U)"6(,)$#"1,):,99'.'6&5 ) 46 )7"(&#'"6&)&6".,#"(,):'U)")9(#&S,);,/("S,);,/)'6 ):#,:#',)
(#"27")8'&/&),$$&Q8"(,)'/)2/")1#"77"(2#$'")#'9&#8"(")")6&')9,6")&H):&#);,9d)1'#&H)'66&$$'.'6&)1"$6' )
YY^)`,#(&)D)6R"99,/"/G")1')=2"/(,)#'B&#'(,)"6);,/;&S,)1')W,#&)/&6)(&"(#,),4)9&;,/1,)É&"7'5)_')8&1")6")/,(")iq5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
9:&S"(,#' )X) ")7"$$',#)#"$',/&)/&66&):#,12G',/') '/);2' );,66".,#");,/)"6(#' )1"/G"(,#' )& );"/("/F5)
u2&9("):"#F(2#")/"9;,9(")9')B")$"#"/(&)1&66")1'9;%'292#"H)(#"7'(&)2/"):"#F;,6"#&):#&9&/G")9;&/';"H)
1')2/)7,/1,)I"):"#(&KH)1')2/);"7:,)1R'/(&/9'(J);%& )/'1) 6")9;&/")(&"(#"6&)&)/&6)=2"6&):,99,/,)
72,8&#9')$6')"6(#')'/(&#:#&FH)6&)"6(#&)W$2#&H);,/)6&)6,#,)1#"77"(2#$'& )X)9,6'("7&/(&)";;,#1"(&)'/)
7,1, ):'U )8'9'.'6& ) #'9:&S,)"6 ) (&7" )"S,#/, );2' ) #2,(" ) 6, ) 9:&S";,6,5 ) ER"/"6'9'H ) "66,#"H ) "$6' ),;;%' )
1&66R"#F9(" ) /,/ ) 9"#&..& ) 2/ ) :#&(&9(, ) :&# ) &9:#'7&#& ) 6" ) 92" ) :#,:#'" ) &9:&#'&/G" ) 9,$$&Q8"H ) "6)
;,/(#"#',T)9')(#"S")1')2/)7&(,1,)&t;";&):&#)98'62::"#&)/"##"G',/')9'$/'W;"/FH)");"8"66,)(#") 70:0')&)
;,#:,j
Ir?s)u2&6);%&)B";;',H)1'#&'H)D)2/");,#&,$#"W")1"88&#,).&/):#&:"#"(")&)2/")1"/G" )2/34) ;,/)
;,/,9;&/G& ) 1" ) :9';"/"6'9F5 ) u2'/1'H ) =2&6 ) ;%& ) B";;', ) '/ ) 9;&/" ) D ) ;#&"#& ) 2/ ) "6(#, )7,/1,H)
6R'/(&#',#'(J ) '/8'9'.'6& ) >3H) " +,8+'+27) " +,'+.)@H )& ) 6& )7'& )1#"77"(2#$'& )9,/,);,9d ).2,/& ):&#;%m)
;,/,9;,)6&)#&$,6&)1&66")(&#":'"):&#)'6)(#"27"H)9:&;'"67&/(&):&#)')."7.'/'H)&)29,)=2&9(,)9;%&7" )
>(1<)*,@5)p&#)7,9(#"#&)2/)".29,)9;&6$,)9&7:#&)7&)9(&99"H):,';%m)/,/)8,$6',):,#("#&)')7'&')
;"/("/FH)')7'&')1"/G"(,#')&1)&99&#')27"/');,/);2')6"8,#,)'/)("6');,/1'G',/')r?sK5)
4445l">1,-1!"805)!"51,30^"7A+661:+,1*+0"0::)_8130
E" ):&#B,#7&#) #'"9927&);,9d) '6 ):#,;&99,);,7:,9'F8,H );%&)/,/)'/(&/1&)"99'7'6"#& )30/3"50/*3) "66")
#';&#;")1')9&=2&/G&)1')7,8'7&/(,j
)
I|,)9&7:#&)2/")9(,#'");%&)8,$6',)#";;,/("#&)&)9,/,).#"8")")6"8,#"#&)"66,)9:&;;%',5)u2&9(")DH )
;#&1,H)2/");,9"):"#F;,6"#&j)#'&9;,)")9;'/1&#7'):'2S,9(,).&/&H)"1)&99&#&)1&/(#,)&)B2,#')r1")7&s)
"66,)9(&99,)(&7:,5)]H)/"(2#"67&/(&H)6"8,#,)"/;%&);,/)6")8'1&,;"7&#"T)6"8,#,):&#)6,):'U)1")9,6"H )
/,/)8,$6', )8&1&#&)1&66& ):&#9,/&)7&/(#&)9,/,)"/;,#" )/&6 )7',):#,;&99, )1' ) #';&#;") r?s5 )O,6)
(&7:,H);#&,)7,1&66')1')7,8'7&/(,);%&)6"8,#"/,);,6)7',);,#:,):#,:#',)7,6(,).&/&)&H),$$'H )
=2"/1,)'/;,7'/;',)2/");,#&,$#"W")r?s)8&1,)'77"$'/'H)"66") W/&5)u2&6);%&)/,/)B";;',)7"')D)
;&#;"#&)1&')7,8'7&/FH)7"'5)b)9(2:'1,)1")1'#&H)'/)=2"/(,)1"/G"(#';&H);,#&,$#"B"H)7")/,/)9,/,)
;,9d)'/(&#&99"(")"')7,8'7&/F5)|,)9&7:#&)2/")9&/9"G',/&)&555)8,$6',):"#6"#&)"66&):&#9,/&)r?sK5)
u2&9(&):"#,6&)#';,/12;,/,)");,7&H):,;,)9,:#"H)D)9("(,)1&9;#'S,)'6)7,1,)1')1"/G"#&)1')!2#,.29%')
[35)ER'/(&#&99&)&)'6)B26;#,)1&66")1"/G")9')(#,8&#&..&#,)/&66R'/(&/G',/&T)6");,#&,$#"W");,/9'9(&#&..&)
'/)2/"):"#F(2#")I9(#"(&$';"K)1&9F/"(")")#'7"/&#&)8'#(2"6&H)&99&/1,)9("(")&6".,#"("):&#):#,12##&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( hf
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
1&(&#7'/"(& ) ;,9(&66"G',/' ) 1' ) '7:269' ) '/;"/"6"F5 ) ]99'H ) :,'H ) 9' ) B"#&..&#, ) 8'9'.'6' ) "66, ) 9:&S"(,#&)
"S#"8&#9,)')6'8&66')W9',6,$';');,'/8,6F)/&6)7';#,L7,8'7&/(,5)A"(2#"67&/(&H)&99")9'):2V)(#"9;#'8&#&)
'/)9&=2&/G&)&)=2"6'(J)1')7,8'7&/(,)I1')#&:&#(,#',KH)'/).2,/"):"#(&)1&(&#7'/".'6')&)#&;2:&#".'6' )
1"6 ):&#B,#7&#) 9(&99,H)")$"#"/G'")1')26(&#',#&);,/(#,66,)926)7"(&#'"6&)1"/G"(,5)E")9(#2S2#")1&66,)
9:&S";,6,H)(2S"8'"H)/,/)9')6'7'(")9,6,)")=2&9(,)6'8&66,)1'):"#F(2#")'/F7"T)p,2$&(H)6,)9')D)8'9(,H)D )
$"#"/(&)1')2/R'/(&/9'(J)1')."9&)&)9B#2S")6&)&9:&#'&/G&)1#"77"F;%&)#'7"9(&6&)'7:#&99&j
Ir?s)6&):&#9,/&)/,/)1&8,/,)8&1&#&)6)H)/,/)9,/,);,9d)'7:,#("/(&)=2"/1,)9,/,)'/)9;&/"5)r?s)4,)
9";#'W;,)6")7'")&9:&#'&/G"H);'V);%&)D)9("(,)2/")12#")&9:&#'&/G")X)"/;%&)'6);#&9;&#&);,/)2/" )
7"77")9&7:#&)7"6"(")1');"/;#,)r?s)X):&#);#&"#&) )'/)9;&/")2/")W$2#")'/);2')8')9'")("67&/(& )
0'5/*+3\) 1")#&/1&#6")B,#(&)")92t;'&/G"H):&#)B"#)9d );%&)/&6):2..6';,)(2Q):,99"/,)(#,8"#&)6" )
:#,:#'")7"77")&)'6):#,:#',);,/(&9(,5)A,/)9,H)9,)9,6,);%&)(2Q)()*5)(+*1,,0) ')9&/F7&/F);%&)
;#&,)&)(#"97&S,)'/)7,1,)1'#&S,H)7")/,/)D);%&)X)/,/)8,$6',);%&)8&1"/,)6")6+1)9(,#'"H):&#;%m)
',)9";#'W;,)6&)7'&)9(,#'&):&#)B"#&)2/)1,/,)"6):2..6';,K5
4/)=2"/(,);,#&,$#"B"H)p,2$&()6"8,#")"/;%&)92)"6(#')12&)6'8&66')1');,7:,9'G',/&)1#"77"(2#$';"5)46)
:#'7,)#'$2"#1")6R'/1'#'GG"7&/(,)1')."9&)1&66R&9:#&99'8'(J)&)1&66"):#,99&7';")92)2/)(&7")&9:6';'("(,H)
'/ ):"#F;,6"# )7,1, )=2"/1,) 6R"#F9(" );,66".,#" );,/)"6(#' )1"/G"(,#'H )729';'9F)& );"/("/F5 )_:&99,H )
'/B"QH)'6);,/(&/2(,)1'"6,$");,/)6")729';")&)6&);"/G,/'H)&99&/1,)6")8,;&)2/);"/"6&)&99&/G'"6&):&# )
"Q8"#&)2/");,72/';"G',/&):#,B,/1"5)4/W/&)92)=2&9(")."9&)9')98'62::")'6)9&;,/1,H)#&6"F8,)"66& )
;,#&,$#"W&)1&$6')"6(#')'/(&#:#&F)&)"66&)9;&6(&)&9(&F;%&):&#)6R"66&9F7&/(,5)p&#)6R"#F9(")'("6,L(&1&9;"H )
9' ) /,FH ) 6" ) ;,66".,#"G',/& ) "88'&/& ) '//"/G'(2S, ) ;,/ )+,.+8+./+) ;%& ) 9'"/, ) ;":";' ) 1' )7&S&#& ) '/)
;,//&99',/&)6R'/(&#',#'(J);,/)6")6,#,)(&;/';")'/)7,1,);,/9,/,)"6)92,5)A&6);"9,)1')*"7'&/)E'$&#H)
["(%"#'/")A&20&$)&)-%'&##o)p"#mH)(#,8'"7,)1&')1"/G"(,#');,/(&7:,#"/&');,/)2/")9,6'1")."9&)1' )
(&;/';" ) ;6"99';"H ) ;%& ) :2#& ) 8&/$,/, ) 9:'/F ) " ) 6"8,#"#& ) 926 ) 6,#, ) 8'992(, ) :9';,W9';,5 ) -"68,6(" ) ;'V)
;,7:,#(" ) "c#,/("#& ) 9&=2&/G& ) 1' )2/34) :#,:#', )+, " 8+*3`) 1&66" ) 6,#, ) :#&9&/G" ) W9';" ) :"#F;,6"#&H)
&9(#"/&" ) " ) =2&9(" ) B,#7" ) 1' ) 1"/G" ) >;#&"/1, ) '/(&#&99"/F ) $',;%' ) 1' ) #'v&99' ) /&66" ) =2"6'(J ) 1&6)
7,8'7&/(,@YYq5)C6(#&)8,6(&)D)'6)6'/$2"$$',):'U):#,:#',)"1)&99')=2&66,);,/);2'){8,//&)p,2$&()82,6&)
1'"6,$"#&T ) '/ ) ("6 );"9,H ) (2S"8'"H ) 9' )"99';2#")1' ) ;,/;&1&#&)"66R&6".,#"G',/&);,#&,$#"W;") '6 ) #&9:'#, )
YYq C/;%&)9&);,/)(,/')1&;'9"7&/(&)7&/,)"9:#'H)/,/)9'"7,)1'9("/F)1"66")7&99")"66"):#,8")1&$6')"66'&8');%&)|'}'\"(")7'9&)'/)9;&/"H)"1)
&9&7:',)'/) )N,31+)>W0*(0";'5/*0@)/&6)YfwZ5)E")B"F;")1&6)1&;,9(#2'#&)9(#2S2#&)W9';%&)&)8'#(2"6');,/92&(&)9"#&..&H):&#("/(,H)2/)
"6(#,)7&GG,)B,/1"7&/("6&)&)I1')#&:&#(,#',KH)/&6 )2/34H):&#):,(&/G'"#&)6"):#&9&/G")9;&/';"5)_')8&1")'6)9&;,/1,);":,8&#9,)1&6 )
:"#"$#"B,)45l5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
/&;&99"#',)"1)'/;"#/"#&)6&)1'#&Q8&):,&F;%&)1')."9&5)u2&9(,)D)'6)7,F8,):&#);2'H)")B#,/(&)1&66&)
/&;&99'(J)&;,/,7';%&H):#&B&#'9;&)9;"/1'#&)6&):#,8&)1R'/9'&7&)")1'9("/G")1')(&7:,)&)/,/)6"8,#"#&)
9,6,)'/)7,1,)'/(&/9'8,j
Ip#,8,)62/$,)'6);,#9,)1')(2S,)6R"//,)&):&#)6&)7'&):#,12G',/')r?s)(#"9;,##,)1"88&#,)92')/,8&)
7&9'):&#);'"9;2/"5)b);,7&)1'#&j),#"H)/,')9F"7,):"#6"/1,)&)9&);R'/;,/(#'"7,)1')/2,8,)(#")2/,H )
12&),)(#&)7&9'H)(2S")6")8'(")/&6)7&GG,);');"7.'")'/)=2"/(,):&#9,/&T)"8#&7,)2/)"6(#,)6'8&66,H)6" )
:#,99'7")8,6("5)]1)D)=2&9(,);'V);%&)"7,)1"88&#,H)/&6)7',)6"8,#,5)O,9dH)"/;%&)9&)6"8,#,);,/ )
:&#9,/&)1"66R&9(&#,H)8,$6',)9&7:#&)"8&#&)=2&9(,):#,;&99,5)A,/):#,8,)7"'):&#)9&')9&Q7"/&)
;,/)')7'&')1"/G"(,#'5)p&#)2/,)9:&S";,6,H);,7'/;&#&');,/)6,#,):&#)2/"),)12&)9&Q7"/&)&):,'H )
/&6)B#"S&7:,H)B";;',)(2S,)'6)6"8,#,5)])"66,#")r?s)1,:,)2/):,RH)12&),)(#&)7&9'H);R'/;,/(#'"7, )
"/;,#")&H)$#"G'&)")(2S&)6&)7'&)1&;'9',/')'/(&#;,#9&H):,99,)1"#&)6,#,)X)D)2/R"6(#")B,#7")1')+,(/3)&)
2/R"6(#,)6'8&66,H);%&)#'&9;,)")#"$$'2/$&#&K5)
+#"G'&)"6)#"::,#(,)27"/,)'/9("2#"(,9')/&6)(&7:,)(#")');,66".,#"(,#'H)6"):&#B,#7"/;&)D)'/)$#"1,)1')
7"(2#"#&)"S#"8&#9,)6");,/;&#("G',/&)1'):&#;,#9');#&"F8')"::"#&/(&7&/(&)9&:"#"FH)7")";;,72/"F)
1")2/)"6(,)6'8&66,)1')'/(&#',#'GG"G',/&)1&6):#,:#',)7"(&#'"6&)W9';,)&1)&9:&#'&/G'"6&5)b)2/)#"::,#(, )
/,/)B";'6&)&);%&)'/;,/(#")9:&99,)1't;,6(J)1');,72/';"G',/&T)p,2$&()#';,/,9;&);%&)9:&99,)$6')"#F9F)
;,/ );2' ) 6"8,#" ) B"F;"/, )" ) ;,7:#&/1&#& ) 6& ) 92& ) #';%'&9(&H ) &99&/1, )"/;%R&99& ) 9:&99, )."9"(& ) 926 )
1'"6,$,)&)9266R&6".,#"G',/&)1')'77"$'/'YYl5)-2S"8'"H);,/("S"/1,)6")1'7&/9',/&)1&66"):&#9,/")/,/)
6'7'("("7&/(& )"6 ) ."$"$6', ):#,B&99',/"6&H ) D ) ;,/8'/(" )1' ) 1"#& ) 6R,::,#(2/'(J )1' ) "##';;%'#& ) 6" ) 6,#,)
;":";'(J)&9:#&99'8"H)1'),c#'#&)2/,)9:"G',)1');#&9;'(")&)#'v&99',/&H)'/8&;&)1')2/)#"::,#(,)6"8,#"F8,)
7&#"7&/(&);,/(#"S2"6&H)'/);2')9:&99,)8'$&)6,)9B#2S"7&/(,5))
IE')9;&6$,):&#;%m):,99'&1,/,)2/)"6(#,)6'/$2"$$',j)D);,7&)9&)9')"8&99&)r"99'&7&)'/)9;&/"s)6")
:"#(&);&#&.#"6&)1&6);&#8&66,)&) '6 )9'9(&7")6'7.';,5)r?s):&#)7&H) 6")7'"):#,12G',/&)/,/)D)2/" )
1"/G"H)7")2/R"6(#")#&"6(J5)O#&,)"6(#&)#&"6(J)&)#&/1,)8'9'.'6&)'6)6"(,)'/8'9'.'6&)1&66R2,7,5)r?s)9& )
6,#, )1"/G"/, ) '6 )7', )7"(&#'"6&H ) ;,7& ) ' ),)0,1JH) =2&9(, )D ) (2S, )7"(&#'"6& )7',5 ) E, )1&8,/,)
1"88&#,)'7:"#"#&H)7")6,)"1"S,)9&7:#&)"')6,#,);,#:'5)A&6);"9,)1"/G'/,)r'/8&;&s)2/)(1'".)".)/]H)
9&)1&99')6,#,)(#,::")(&;/';"H)/,/)"8#&..&#,)6'.&#(J5)r!"s)1"6)7,7&/(,);%&)8,$6',),S&/&#&)'6 )
7&$6',)/&66R'/(&#',#'(J)1&66"):&#9,/")r555s)/&' )(1'".)".)/]H):&#)&9&7:',H)6")7"$$',#):"#(&)1&6)
YYl _')#';,#1');%&)6R'/9&$/"7&/(,)'/)1"/G")(#"7'(&)6")9,6"):"#,6")D)#';,#1"(,)9:&99,);,7&)B"S,#&):"#"1,99"6&)1&66"):,&F;")1')y/,)
["G2,)"/;%&)9&H)'/)&c&QH)#'$2"#1")'/)7,1,)9'7'6&)"/;%&)6")/,("G',/&)1')|'}'\"("5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
6"8,#,)D)1&')1"/G"(,#'j)9,/,)2/");,#&,$#"B")&)6"8,#,);,/)"6(#');,#&,$#"W)&)1"/G"(,#'5)r?s):&#)6, )
:'U);#&,):"#(&)r1&66&);,#&,$#"W&sH)'1&,)'6)7,1,)1')'/9&#'#6')&)B"#6')29;'#&)1')9;&/"H)&)'6) 7+8)770"r1')
&/&#$'"sj)1V)6,#,)9&7:#&)'6);&/(,):&#);&/(,)1&66R&/&#$'")&7,G',/"6&);%&)8,$6',T)r?s)1V)6,#,)$6' )
'/:2()&)7"$"#')6&)1&;'9',/'):#&6'7'/"#'KYYi5
]7&#$&);%'"#,)'6)#';%'"7,);%&){8,//&)p,2$&()B")"6)G1,-3H)13)*H)'/(&/1&/1,6,)/"(2#"67&/(&);,7&)
9("$',/& ) 1&66" ) ;26(2#" ) "#F9F;" ) (&1&9;" ) '/ ) ;,/F/2'(J ) ;,/ ) '6 ) :"/,#"7" ) 1&66R"/(&$2&##"5 ) p2#)
;,/,9;&/1, ) '6 ) 6"8,#, )1' ) p'/" )e"29;%H ) 8,;& ):'U ) ;&6&.#& )1' ) =2&9(, )7,1, )1R'/(&/1&#& ) 6" ) 1"/G")
>:#,B,/1"7&/(&)&2#,:&,)&)/,8&;&/(&9;,@) 6R"#F9(")8' )9' ):,/&)")1'9("/G"5 )46 )7&(,1,);%&)p,2$&()
"1,S"H ) ,88&#, ) 6& ) 9(#"(&$'& ) :&# ) ;,,#1'/"#&H ) "7"6$"7"#& ) ' ) 9":&#' ) ;'#;,6"/F ) /&66" ) 92" ) :';;,6" )
;,72/'(J)"#F9F;")9,/,)1'c&#&/F5)]::2#&)6&)92&):"#,6&)#'8&6"/,)2/")/,(&8,6&);,72/',/&)1R'/(&/F)
&)1'):,&F;%&T)6,)9'):2V)'/(&/1&#&)7&$6',)#';%'"7"/1,)'6);,/;&S,)1')'(1-+0"()*"71".1,-1);%&)e"29;%)
"S#'.2'8")" )G1,-3H)13)*H )#'(&/&/1,)&99&/G'"6&)#'8&/1';"#&)'//"/G'(2S,)2/)62,$,)7"(&#'"6&)1,8&)
98'62::"#& ) 6& ):#,B,/1& ):,(&/G'"6'(J ) ;,#&2F;%&H ) B";&/1,6& )1'"6,$"#& ) ;,/ ) '6 ) (&"(#, )1' ) :"#,6" )&1)
&7"/;':"/1,6&)1"66")B2/G',/&):#&S"7&/(&)&9(&F;,L#"::#&9&/("F8"YYw5 )z/,)9:"G',):&#)6")1"/G")
;%&)B,99&):&#)6")9(&99")2/R0551'+0,))1');,/9,6'1"#9');,7&)6'/$2");,72/&)1')>&)"S#"8&#9,)'@);,#:')
"/'7"FT)1'):&#7&S&#&)")=2&9F)1')'/;"#/"#/&)6R&9:&#'&/G");,/9":&8,67&/(&H);,/)'):#,:#')#'(7'5)A&6)
6"8,#, )1' ) &/(#"7.&H ) 6" )1"/G" )D )=2"6;,9" )1' ) '7:"6:".'6& ) ;%& ) 9R'/;"#/" )/&6 )7,8'7&/(,j )/,/ )D)
9&7:6';&)$&9F,/&)&);,,#1'/"G',/&)1')2/);,#:,5)N')D)6");,72/&)8'9',/&)1&66")9;&/");,7&)#&"6(J )
"6(#"H ) 1'9;%'29" ) 9266R,9;2#'(J ) >1,?0?/@ ) & ) 9266R'77"$'/"#', ) '/;,#:,#"(,5 ) N' ) D ) "/;%&H ) :&#VH ) 6")
;,/9":&8,6&GG")1'),:&#"#&)>,)1')"8&#),:&#"(,@):&#)'6)#&;2:&#,)1R2/R,;;"9',/&)7"/;"(")"6):&/9'&#,)
,;;'1&/("6&)9266")1"/G")&H)1');,/9&$2&/G"H)"6)1"/G"(,#&j)".'("#&)6"):#,:#'")"#(&H);#&9;&#8')"99'&7&)
9&;,/1,)2/):#,;&99,);,9;'&/(&7&/(&)$/,9&,6,$';,)&)B"#9&/&)"2(,#&H)#'8&/1';"#/&)6"):"(&#/'(JYYg5)
4/)=2&9(,)9&/9,H)'6)#"::,#(,)(#")2/34)&)G1,-3H)13)*)'/)p,2$&()9')."9")9266"):&#;&G',/&)1')2/)6"8,#,)")
;"8"66,)1&66")9;&/")1&66R'/(&#',#'(J)&)=2&66");#&"(")1"6)$&9(,)&9(&#',#&5)
4/)=2&9(R,Q;"H)");,9F(2'#&)("6&)(&992(,);,//&Q8,)1&66"):&#B,#7"/;&);,/)6,)9:&S"(,#&)D):#,:#',)'6)
#"::,#(, ) 9(#&S, ) (#" ) 6" )1"/G" )& ) 6" ) 8,;&H ), ) 6" )729';"5 ) ER"#F9(" ) 9(&99" ) #'/(#";;'" )/&6 ) 92, )20.I9
71,:/1:)"0K"(0)3*I) 2/") B,#7")1' );"/(,)1&66" )92")8,;&):'U) '/F7"H) '/;"#/"(")1")(2S,) '6 );,#:,5)
YYi!B",)0,1J"D)2/)):"99,)")12&)1&)B7"Q+1::+05)4/)'("6'"/,)/&66R,#'$'/"6&5
YYw!p&#)"::#,B,/1'#&)6R"#$,7&/(,)9')8&1")`#"/;,)u2"1#')>^ZZ^@5
YYg _')#':#&/1&)'/)"6(#')(&#7'/')6")=2&9F,/&)1&66")1'c&#&/G")(#")6R'/;,#:,#"G',/&)9:,/("/&")1')2/)6'/$2"$$',)#'9:&S,)"66R"66'/&"7&/(,)
I92:&#W;'"6&K)"1)&99,H)$'J)/,("F)/&66"):"/,#"7';")926)+'"::,/&)/&66R&:,;")1&66&)"8"/$2"#1'&5)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( f^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
ER2F6'GG,)1&66")8,;&)"):"#F#&)1"6)92, )(#"'/'/$) :&#9,/"6&)1&#'8")1"66")9;,:&#(")1')2/"):"#F;,6"#&)
9'/(,/'");,/)=2&66")1&6);"/("/(&)p'/,)*&)N'S,#',H)1")62/$,)(&7:,)1&1';"(,9')"6)#&:&#(,#',)1&66")
(#"1'G',/&)1&6)_21)1R4("6'"H);,/("1'/")&)."#,;;"5)E"8,#"/1,)9266&)92&)("#"/(&66&)&):"#"66&6"7&/(&)
1,;27&/("/1,9'H)6");,#&,$#"B")%")&8'1&/G'"(,)2/");":";'(J)1&66")8,;&)"1)"Q8"#&)6&)7&1&9'7&)
9,9("/G&),#7,/"6')>'/)9:&;'&H)6R,99'(,;'/"@);%&)6")92")I1"/G")6'7.';"K);,/("S"5)C66,)9(&99,)7,1,)
1&6 )1"/G"(,#&H ) '6 );"/("/(&)"2(&/F;,)D)'/)$#"1,)1')(#"97&S&#&)"66R"6(#,H)") 6'8&66,)")2/)(&7:,)1' )
9'$/'W;"/G")&7,F8")&)W9',6,$';"H)("6&)50660-+0,)j
I*")(2S")6")9;'&/G")1');2')9,H)r;,/;621,);%&s)/266")(,;;")6&):&#9,/&)=2"/(,)6")8,;&)27"/"T)
:&#;'V)'6);"/(,)D)1'#&S");,72/';"G',/&)&)',H)(2Q)')1"/G"(,#');"/F"7,)(#"7'(&)'6);,#:,5)r?s)b)6" )
7'")8,;&)'/(&#',#&)>+,,)*"80+5)@5)b)=2"6;,9")1')=2&9(,)F:,j)%,)=2&9("):&#9,/")1&/(#,)1')7&H)D)
;,7&)6")B"/;'266");2')/,/)D)7"')9("(,);,/;&99,)1')"8&#&)9,$/')r?s5)_&)2/);"/("/(&)D)8&#"7&/(&)
"2(&/F;,H )&);"/(");,/) 6R"/'7"H);,/) 6")92")&/&#$'")&) '6 )92,)&/(29'"97,)',);#&1,)1' )#'29;'#& )
:#,:#',)");"6"#7';')1&/(#,H)/&6)62,$,)>*):+0,@);%&)&$6')#"$$'2/$&)1&/(#,)'6)92,)9(&99,);,#:,5)r?s)
=2&9(,)D)"/;%&)'6)9&$#&(,)(#")6")8,;&)1')p'/,)*&)N'S,#',)&)7&KYYh5
ER"Q8"G',/&)1&66")9&/9'.'6'(J)9,7"F;")(#"7'(&)6")729';")&)6")8,;"6'(J)1&66&)(&##&)1&6)_21H);,7&)9')D )
1&S, ) '/ ) :#&;&1&/G"H ) D ) ;'V ) ;%& ) 6&$" ) W9';"7&/(& ) p,2$&( ) "66& ) 92& ) ,#'$'/' ) 7&1'(&##"/&&5 ) A&6 )
#':#&/1&#& ) (&7'H )729';%& ) & ) '77"$'/' ) 6&$"(& ) "6 ) ("#"/F97, ) '/ ) =2"/(, ) I1"/G"(#';& ) '/ )3*1,5)KH)
(2S"8'"H)6R"#F9(")/,/)9&7.#")8,6&#)9;%'";;'"#&)6")1'7&/9',/&)&9:#&99'8")9266")9&7:6';&):,99&99',/&)
X),c#&/1,;'H )1&6 ) #&9(,H )2/)2F6&):"#"66&6,);,/) ' )7"/'B&9F)1&66R1,?0?/"2/34H )=2"6' )F+,X+?+) >W070*+ "
@*0+2+J@ )& )L+?/31+ ",0"H1,*1,) >S1"*+80731".)7 "50*(0".+ "51*,)@ )XH )7"):#&/1&#&);,/("S,);,/)=2&')
I62,$%' ) 1&/(#, ) '6 ) 92, ) 9(&99, ) ;,#:,K ) ;%& ) #';,#1"/,H ) #'9:,/1,/, ) " ) 7&7,#'& ) & ) 9&/F7&/F)
1R"::"#(&/&/G" ) 9&1'7&/("FYYf5 ) ]/(#'"7,H ) 12/=2&H ) /&6 ) ;2,#& ) 1&6 ) 9";#'W;', ) 1' ) 9m ) ;%& ) 6R"#F9(")
;,/9'1&#");,7&):&#/,)1'),$/')92,)6"8,#,j
Ir?s)'6)7',)6"8,#,)D)1"88&#,);%'"#,H)1';,)"$6')9:&S"(,#'j)IC/1'"7,H)$2"#1")1&/(#,)(&)9(&99,Ä)
N,$6',)1'#&H)/,/):2,')"/1"#&):'U)'/)$'/,;;%',)1')=2"/(,)9,/,)',H)'/)=2&9(,)7,7&/(,H):&#)(&K5 )
r?s)IB0"()*"3)"6/0+0"+,"'5),1)r?s)7"):,')7')#&$$&#V)'/):'&1'):&#)(&5)!")/,/)9("#V)'/):'&1');,7&)
[3)!2#,.29%'H);,/)2/")B,#G")W9';")("6&);%&)(2):,99")1'#&);%&)D)1"/G"5)!')#&$$&#V)9,6,)'/):'&1' )
YYh b)2F6&)#';,#1"#&);,7&)6")W$2#")1')2/)1,::',)'/(&#',#&)9'"):#&9&/(&)'/)|'}'\"(")&H)9&..&/&)'/)(&#7'/')1'8&#9'H)"/;%&)'/)y/,5)_' )
8&1")'6):"#"$#"B,)45l5
YYf))4)6&$"7')&)6&):#,9:&Q8&)1')1'"6,$,)(#")')12&)B&/,7&/'H);,7&)$'J)";;&//"(,H)9,/,)"c#,/("(&)1")["(}")O&/(,/G& )>^ZZw@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fq
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
;,7&)2/")1&.,6&)#"$"GG"K5)r?s)_,/,)B#"$'6&H)'/)"6;2/&):"#FT)r?s);,7&)2/):26&1#,)"::&/")/"(,j )
&)9,)=2&6);%&)9(,)B";&/1,)'/)=2&9(,)7,7&/(,5)A,/)D)B";'6&)#&$$&#&);'VH):&#;%m)a"71"6+1"8)*+3\! "
[/)7"5H)"'30"506(+),.0"+,"[/)'30"606),30"r?sK)Y^Z5)
p&# ) ;,7:#&/1&#& )"::'&/, ) '6 ) 9'$/'W;"(, )1' ) &9:#&99',/' ) ;,9d ) B,#F )D ).&/& ) #';%'"7"#& ) '6 ) 1'9;,#9,)
9266R,$$&Q8"G',/&)1&66");,9;'&/G")/&6)$&9(,)&)9266"):,68&#'GG"G',/&)1&66R4,)'/(#,1,Q)1")nS"8'"/'H)
1&')=2"6');')9')D)$'J)9&#8'F):&#),99&#8"#&):'U)1")8';'/,)'6)6"8,#,)1')|'}'\"(")&)1')!'9%'7"5)46):#,;&99,)1')
1'99,;'"G',/&)1&6)9m)/&66R"G',/&H)/&6)$&9(,H)/,/)1&8&)&99&#&);,/B29,);,/)2/R,9(&/("G',/&)1&6)9m)'/)
=2"/(, ) W/& )1&66" ):&#B,#7"/;&5 )nH )7&$6',H ) :,/& ) '6 ) $'J ) ;'("(, ) 1'9;#'7'/& ) " ) B"8,#& ) 1' ) 2/ )2/34"
&6".,#"(,)&)1"/G"(,);,/)#'$,#&)1");'V);%&)/,/)6,)D5) 46 );,#:,)#&;&99'8,)1&6 )2/30?1) "66R,:&#"H) 6,)
I'H+,31+);%&)1"/G"K)"S#"8&#9"/1,)'6)92,)6'8&66,)1'),+?/31+)D)2/);,#:,);%&)9')7,9(#"H)'/)".."/1,/,H)
/&6)7,7&/(,)'/);2')6R4,)9')#'(#"&)1"66R&$&7,/'")&)9')6'7'(")");#&"#&)2/,)9:"G',H)2/");,#/';&)&)2/")
8'$'6"/G")92);'V);%&)";;"1&5)]99,)(&/1&)"1)"//266"#9')/&6)(#"/9B&#()>1#"77"(2#$';,@);%&)B")1"/G"#&T)
'6);,#:,)1&66"):&#9,/")9')7,9(#"):&#)'6):"#"1,99,);%&)DH)1"/G"/1,)&)$2"#1"/1,9')/&66")1"/G"5)_&)
=2&9(, )7&;;"/'97, ) 8'&/& ) ;,/(#,66"(, ) "1 ) "#(&H ) D ) '6 ) ;"9, ) 1' ) 1'#&H ) :2V ) "88&/'#& ) 2/, ) 9;"7.',)
;,72/';"F8, );'/&9(&F;, )7,6(, ):#,B,/1,5 )u2&9(, )D ) '6 )7,7&/(, ) '/ ) ;2' ) 6, ) 9:&S"(,#& )&/(#" ) '/)
;,/("S,);,/)6&):#,:#'&(J)1&66")7"(&#'")1"/G"(")>'6);,#:,)8'9'.'6&)&)'/8'9'.'6&@)&)W/"/;%&);,/)=2&66" )
1"/G"/(&)>")6'8&66,)1')9'$/'W;"G',/&H):'U);%&)1');,/(&/2(,@H),88&#,)&7"/"(")1"6):&#B,#7&#)9(&99,j)
Ir?s);"7.'")7,6(,)6")8'9',/&)&)6")9&/9"G',/&)1&6)(2,);,#:,)9&)=2"6;2/,):#&/1&)"1),99&#8"#6,)
1"88&#,H)1"88&#,)8';'/,)>/,/);,7&)'/)9;&/"H);,/)2/)9";;,)1')9:"G',)/&6)7&GG,@T)7")r/&6);"9,s)F)
$2"#1'/,)/,/);,7&):&#9,/")r?s)(2)9&'):#,:#',)2/):&GG,)1')6&$/,H);RD)9,6,)'6);,#:,5)r?s)&)(2)
97&Q)1')&99&#;')X)/,/)&9'9F):'UH)'/)=2"6;%&)7,1,5)ORD)9,6,)'6);,#:,5)z/)9";;,)1&66")7'")".'6'(J)")
;,/(#,66"#&)'6);,#:,)'/)9;&/")r?s)D)#'926("(,)1')=2&9(,)(#"'/'/$5)r?s)n$$')1'#&');%&):,99,);":'#&)
=2&6);%&)|'}'\"(")9("8")1"88&#,)B";&/1,5)p&/9,);%&)B2);%'"#,):2#&)/&66")92")"/"6'9'5)u2&9(")D )
2/")6'.&#(J)'/;#&1'.'6&);%&),Q&/'5)46)(2,)9'9(&7"),Q&/&)2/R'/;#&1'.'6&)6'.&#(J)r;,/)6R".'6'(J)1' )
;,/(#,66,sH):&#;%m)9&)(2)#';&8')=2&9(&);,/1'G',/')(#"27"F;%&)9&/G")9;&6("H)F);":'("/,)&)."9("H)
;,9d);,7&)6&)"/$,9;&K5
p&#("/(,)'6)1"/G"(,#&)'/)9;&/")6"9;'")9:"G',)"6)7"/'B&9("#9')1');'V);%&)#'7"/&)1')9m)("/$'.'6&)/&6)
;,#:, )I9&/G"K) ').+5313) 1&66")6,$';"5)E,)B")#'12;&/1,)8'")8'"H);,/)6R&9:&#'&/G"H)')B#&/')/&;&99"#')"6)
Y^Z)46);,#9'8,)D)1');%')9;#'8&5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fl
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
7"/(&/'7&/(,)1')("6&):&#';,6,9,)&=2'6'.#',5)A"(2#"67&/(&)9')(#"S")1')2/):#,;&99,)'/(&$#".'6&H)")
$#"1')1'8&#9'H)")=2"69'"9')"6(#"):#"F;");,#:,#&");%&)9')"..'");,7:'2("7&/(&)'/;,#:,#"(,)X)9&..&/&)
'6 )$#"1,)1' )1&;,9(#2G',/&)1&66" )B,#7")/&6 )2/34) 9'" ):'U)";;&/(2"(,);%&)"6(#,8&5 )b):#&;'9"7&/(&)
=2&9(,)'6)7,F8,):&#);2')p,2$&()%")(#,8"(,)/,/)9,6,):,99'.'6&H)7")B#2S2,9,H);,66".,#"#&);,/)"#F9F)
1')"6(#")/"(2#"5)E,)9:"G',)1R'/;,/(#,);%&)D)6")9;&/")'/;"#/"):'&/"7&/(&H)12/=2&H)'6);,/;&S,)1' )
G1,-3H)13)*5)
4/)9'/(&9'H)(,#/"/1,)")2/):2/(,)1')8'9("):'U)"7:',H)6")#';&#;")1')p,2$&()'/)#&6"G',/&)" "=2&9(,)$&/&#&)
:&#B,#7"F8,)#'9'&1&)'//"/G'(2S,)/&66R&8'1&/(&);,/8'/G',/&)1&66")#'/"9;'(")1')2/,)9:'#'(,)&2#,:&,)'/)
+'"::,/&H)/,/;%m)#&;2:&#,)1')("6&)1'"6&Q;")'/)&:,;")"S2"6&5)C6621&H)'/)=2"6;%&)7,1,H)"6)B"S,);%&)
')(&7:')9'"/,)7"(2#'):&#)6")#'9;,:&#(")1')2/")1'7&/9',/&);,/,9;'F8")1&6)9&/9'.'6&):'U):#,B,/1");%&)
'/):"99"(,H);%&)9')"88"6&)1')2/")6&G',/&)I,#'&/("6&KH)1')2/)(#"/9B&#();26(2#"6&)9:&99,)#&;&:'(,);,7&)
,0, " ):095),3*+505 ) O'V ) '7:6';%&#&..& )2/ )72("7&/(, )1' ) :#,9:&Q8" )/&6 ) :&/9'&#, ) W6,9,W;, ) &1)
&9(&F;, )I,;;'1&/("6&K) ;%& ) D ) $'J ) '/ ) "S,H ) 9'7'6& ) " ) =2&66, ) 1&6'/&"(, ) /&66" ) =2&9F,/&)
9266R,;;'1&/("6'97,5)*"6):2/(,)1')8'9(")&9(&F;,H);'V);,7:,#(")2/")9&7:#&):'U)"S&/(")&):#,B,/1")
"/"6'9' )1&6 )50*(0" +,"[/1,30" b'(1-+0".+ "/,c "3)13*0j )=2&9(,)D )"/;%&) '6 ):2/(,)92 );2' );' )9' ) '/(&/1&)
;,/;&/(#"#&5)46);"7.'"7&/(,)9("#&..&)"29:';".'67&/(&)"88&/&/1,H):"#&)1'#;')6R"#F9("H)"S#"8&#9,)
6")#'L9;,:&#(")1&6)#2,6,);#&"F8,)$',;"(,)1"6)9,7"F;,)/&66");#&"G',/&);26(2#"6&)>&@)1')2/R'1&/F(J5)
A&$6')&c&QH)D):,99'.'6&)#'/(#";;'"#&)2/");,/B&#7")1')=2&9("):,9'G',/&)9'")1"6):2/(,)1')8'9(")1&$6')
9(21' ) (&,#';' ) 9'" )1" )=2&66, )1&66& ):#"F;%& );,#:,#&&H ) #'8"62("(& )1" ):,;%' )1&;&//' )7" ) (2S& ).&/)
#"1';"(&)/&66"):#'7")7&(J)1&6)MM)9&;,6,5)P&9(")1")8&1&#&H)"):"#F#&)1"6);"9,)1')p,2$&(H);%&)F:,)1' )
:#,12G',/'):#&/1"/,)8'(")1")2/)"::"#"(,)(&,#';,)&):,&F;,)1')=2&9("):,#("("5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445i)S1"(*0./-+0,)
*"6 ) ^ZZw ) "6 ) ^ZZf ) {8,//& ) p,2$&( ) %" ) #&"6'GG"(, ) (#& )G1,-3H)13)* "7,6(, ) '7:,#("/FH ) /&' ) =2"6')
9R'/(#&;;'"/, ) $6' ) "9:&Q):#'/;':"6' ) 1&66" ) 92" ) #';&#;" ) & ) 1&66" ) 92" ) 9&/9'.'6'(JH ) $'2/(& ) 9&/GR"6(#, ) ")
7"(2#"G',/&5)_')(#"S")1&)B7"8+1::+0%"S1"'60*T1".)771"8+31)>^ZZw@H)M05H"02),"P)+3)'"d71/)>D/"+,"1730 "
7A16(+0 " 27/!) ^ZZh@ ) & )B.),J3\% " @)77):*+,1::+0 " 177A160*) ">^ZZf@Y^Y5 ) *"(" ) 6R"7:'&GG" ) 1&66R'/(&#")
:#,12G',/&)"#F9F;"H)')(#&)F(,6')9&#8'#"//,)")1&6'/&"#/&)"/;,#")=2"6;%&)(#"S,)&F;,)&1)&9(&F;,Y^^5
4445i5Y)B7"8+1::+0%"S1"'60*T1".)771"8+31Y^q
ER"88',):2V)&99&#&)&t;";&7&/(&):#&9,)1")2/")1&66&)'77"$'/'):'U)9&/F(&)&)9&/GR"6(#,):'U)1,6,#,9&H)
9266")=2"6&)6R"#F9(")#'&9;&)(2S"8'")");,9(#2'#&);,/)$#"/);%'"#&GG")2/"):"#F(2#"j
IA&66R"99,6,);%&)1"/G,)/&)S1"'60*T1H)%,)2/,)1')=2&9F)(2.')/&66")7'").,;;"H);,9dj)=2&9(")&#")
6R'/(2."G',/&)1')7'")7"1#&5)u2&6);%&)1"/G,)D)=2&6);%&)8'1'T)6&)&7,G',/'H)$6'),;;%'T)r1"/G,s)7'")
7"77")7&/(#&H)1" )71",),+1".+"60*30H)(,#/")"66")8'("5)u2'/1')1"/G,)'6)7',)"99,6,H)'/)=2"/(,)
:&#9,/"H)/&66")(&##")1')7&GG,T)D)9266&)9:,/1&)1&66RC;%&#,/(&H)1';,)9&7:#&5)E&')/,/)&#")7,#("H )
7")/&::2#&)8'8"j)&#")'/)"S&9")/&6)7&GG,5)u2&9(")12/=2&)D)6R":&#(2#")r1&66,)9:&S";,6,s)&)8')D )
'6):#,;&99,)1')#'(,#/"#&)"66")8'(");,/)6")7&7,#'"H)"99'&7&)")(2S")6"):"2#"5)p&#)6R"99,6,H)%,)9;&6(,)
6R'77"$'/&)1')2/"):&#9,/");%&)9')#'98&$6'")1')/2,8,H)'/(#":#&/1&)'6)92,)8'"$$',)/&66")8'("H)/&6)
#';,#1,H)&);%&)B")6R'/;,/(#,);,/)6"):#,:#'")7,#(&T):"99")"S#"8&#9,)6R,##,#&)1')=2&9(R26F7"H)"66" )
W/&555)&)%,)9;&6(,)6")@+)3\)1')+'";,7,)r*')e&/&1&S,s5)|,);%'&9(,)"6)7',);"/("/(&)1')&99&#&)6")
7'")!,#(&j);,9d)r?s)1"/G,)2/")7,#("):#'7");,7&)/&,/"("H);,7&)."7.'/")&);,7&)$',8"/&)
#"$"GG"T)&):,')7&/(#&)'/8&;;%'"H)"/;,#")1'):'UH)&)/&6)#';,/,9;&#&)/2,8"7&/(&)'6)7,7&/(,)1&66" )
7,#(&K5)
4/)=2&9(&)#'$%&)(#,8'"7,)")2/)(&7:,)'6);2,#&)&9:#&99'8,)&)'6)B26;#,)1#"77"(2#$';,):'U)/"9;,9(,)
1&66,)9:&S";,6,H):#&9&/("(,)"66RB9516("L)/)"GH)13)*)1')!,/";,)'6)Yi)/,8&7.#&)^ZZw5)_'"7,)'/)2/)
7,7&/(,)1't;'6&):&#)p,2$&(T)6")7"6"Q")1&66")7"1#&)D)"6)92,)26F7,)1&;,#9,)&)6R"#F9(")9')D)"::&/")
'/B,#(2/"(")'/)9;&/"5)E")9&=2&/G")1&9;#'S"H)1")=2&9(,):2/(,)1')8'9("H)9'):#&9&/(")"6):2..6';,);,7&)
#'$,#,9")&)'/(&/9"),$$&Q8"G',/&)1')2/)62/$,):&#;,#9,)&9'9(&/G'"6&5)ER'/(&#"):&#B,#7"/;&)D)2/)8&#,)
&):#,:#', )3127)1/"8+81,3) ;,9(#2'(,):&#)1'9("/G'"#&)=2&9(,)#";;,/(,)1")2/")9,$$&Q8'(J)7'/2("H)
Y^Y)4)F(,6')'/)'("6'"/,)9,/,),#'$'/"6'5
Y^^) E&)'/B,#7"G',/' )92)=2&9F)9:&S";,6'H )#';&82(&) '/)9&1&)1') '/(&#8'9("H)9,/,)9("(&)'/(&$#"(&);,/)6&)1'1"9;"6'&):#&9&/F)926 )9'(, )
:&#9,/"6&)1&66R"#F9("H)'/1';"(,)'/)"::&/1';&5
Y^q-2Q)')8'1&,)1&66"):#,12G',/&)9,/,)9("F)8'9',/"F)92);,/;&99',/&)1&66R"#F9("5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
:&#9,/"6&5)E")9(#2S2#")1#"77"(2#$';")1')=2&9(,)9:&S";,6,)D)B,#9&)6"):'U);%'"#"7&/(&)1&W/'("H )
:&#("/(,)7&#'(")2/)"::#,B,/1'7&/(,5)]99")D):&#;&:'.'6&)"S#"8&#9,)12&)6'8&66'):#'/;':"6'j)6R"1,G',/&)
1&66")97,#W")/":,6&("/");,7&):#&(&9(,)&)W6(#,)1&66")8';&/1")1"/G"("H)1")2/)6"(,T)6")=2"6'(J)1&6 )
7,8'7&/(,)&9(#&7"7&/(&):#&;'9")1&66" )2/30?1H)1"66R"6(#,5)E,)9:&S";,6,)8'&/&)'/(#,1,S,H)'/B"QH)
1")2/)&t;";&)&);"."#&Q9F;,)+'";,7,)1')e&/&1&S,H);%&):#&9&/(")+",/6)*+);%&)9("//,):&#);"6;"#&)
6" )9;&/") '/ ) '("6'"/,)& ) '/)1'"6&S,5)O,/)B"#& )1")7"S"(,#&):&(#,6'/&9;,)"88&#(&) '6 ):2..6';,);%&) ')
/27&#')9'"7,):#,:#',)/,'H)6R27"/'(JH)/&6)7&#,)$',;,)1');,7.'/"G',/')&)1')B,#(2/");%&)D)6")97,#W"H)
,)6")8'("5)ER"6;%'7'");,7.'/"(")1')=2&9(R"::"#'G',/&)D)B"S")1');,#:')1'):&#9,/&H)1'),#$"/')9&992"6'H)1' )
&8&/F)B&6';')&)(#"$';'Y^l5)_&/G")7"'):#&9&/("#9'H)*')e&/&1&S,)X),88&#,)6")!,#(&)X);,/;621&)6")6'9(")
;,/)hiH )7A1,)61".A"A0"@*+130*+0) >6R"/'7")1&6)p2#$"(,#',@)&)lhH )A0"6/0*30"5H)"((1*71) >'6)7,#(,);%&)
:"#6"@H )'/(#,12;&/1,)p,2$&()&)6")92")9&=2&/G"5 )A&'):#'7')8&/F)7'/2FH)"S#"8&#9,)6&'H )9' )"99'9(&)
;,7&)B2,#')1"6)(&7:,)"66"):"#".,6")1')2/R'/(&#")&9'9(&/G"H)&7.6&7")1&6)1&9F/,)1&66R2,7,)>W$2#&)
YLw@5)O,7&)9:&99,)";;"1&H)6R"#F9(")6"8,#")"S#"8&#9,)7,8'7&/F)'/)"::"#&/G")7'/'7'5)4/)=2&9(,)
;"9, ) 6" ):#,99&7';" )D ) #'1,S" )"66, ) 9:,9("7&/(, )1"66" ):,9'G',/& )9&12(" )92 )2/" )9&1'"H ) " ).#";;'")
'/;#,;'"(&)1'&(#,)6")9;%'&/"H)")=2&66")&#&S")"S#"8&#9,):,;%')&)6&/F):"99')'/)"8"/FH)'/)1'#&G',/&)1&6)
:2..6';,H)8&#9,)'6)=2"6&)6,)9:&S#,)#'7"/&)B#,/("6&)&)'/W/&):#&/1&)")1"/G"#&);,/):'U)8&&7&/G"5)
)Y5
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!!!!!!!) )^5
Y^l)-#");2'j)YiH)A0":/1:7+0,))>'6)#"$"GG,@T)YwH)A0"5/70T)YgH)A1".)':*1-+1T)^ZH)A1"K)'31T)^YH)A1"K)66),1"1,,/*1)>6")1,//")/21"@T)^hH)A) "
-+,,))>')9&/'@T)qiH)7A1/5+)77/--0)>6R2;;&66'/,H)=2')6R,#$"/,)7"9;%'6&@T)liH)A1"6/'+51T)l^H)A0"551KaT)hZH)A1"80551)>6").,;;"H)=2'/1')6")8,;&@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
"""O+:/*)"e!"f%"C80,,)"@0/:)3"+,"46)8'"$$',H)6")97,#W")1&66")8'("5"B7"8+1::+0".)77A1,+61%"O030^"'J77".1"8+.)0%
K
p&#)$#"/):"#(&)1&66")9&=2&/G") 6")1"/G"(#';&) 6"8,#")92')729;,6' ) B";;'"6'H ) '6 );2' )7,8'7&/(,) v2'1,)
;,/(#"9(" ) ;,/ ) 6" ) W99'(J ) >9&..&/& ) (&/(&//"/(&@ )1&6 ) #&9(, )1&6 ) ;,#:,5 )u2&9(, )"9:&S, )1&9(" )2/)
/,(&8,6&)'/(&#&99&H)/&6)7,7&/(,)'/);2')9'):&#;&:'9;&);%&)'6):"99"$$',)(#")2/" ):*+615)) ")=2&66")
92;;&99'8")D)9;"/1'(,)1")2/)#'(,#/,)1&')729;,6')&9:#&99'8')")2/,)9("(,)I/&2(#,KH)1')7'/'7"),)1')/,/)
"Q8"G',/&5 )A&6)/"##"#&)'6)8'"$$',)"S#"8&#9,)6")8'(" )Ñ)'/;"#/"/1,6,)Ñ) '6);,#:,)1&66,)9:&S#,)9')B")
,$$&S,H)1'8&/(") '7:#,/(")1' );,/(#"G',/' )729;,6"#') >=2'/1'H )1' ) B26;#' )&/&#$&F;,L6'.'1'/"6'@ );%&)9' )
;,/1&/9"/, ) '/ ) &9:#&99',/' ) & ) 8,;"6'GG' ) 1' ) &9(#&7" )1#"77"F;'(JH ) 9266& ) /,(& ) 1' )@+)3\5 ) -2S"8'"H)
1'7,9(#")1')/,/)'1&/FW;"#9')9,$$&Q8"7&/(&)/&66R&9:&#'&/G"5)C6);,/(#"#',H);,/)7"$$',#&)&8'1&/G")
/&'):,;%')"Q7')1');,7:'2(");"/"6'GG"G',/&H){8,//&)p,2$&(H)1")1"/G"(#';&H )9' ) '1&/FW;")/&6 )92,)
;,#:,)'/)=2"/(,)7&GG,H)8&';,6,)W9';,)1'):#&9&/G&5)
"""
""""
)))))))))))))))))))q5)))))))))))))))))) )))))))))l5)))))))
"O+:/*)"g!"h%"C%"@0/:)3"+,"46)8'"$$',H)6")97,#W")1&66")8'("5)B7"8+1::+0".)77A1,+61%"O030^"N,X1"i)5H'7)*")"'J77".1"8+.)0%
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))
4/)&c&QH)"/;%&)/&6);,/(#"##&)')729;,6')'/)&9:#&99',/');,72/&7&/(&)#';,/,9;'2(&);,7&)1,6,#,9&H )
8&1'"7,)9:&99,)'6)#&9(,)1&6)8,6(,)#'7"/&#&)/&2(#,H)#'6"99"(,H),).+''05+1305)E")'60*T1H):&#("/(,H);,/)
2/)9'$/'W;"F8,)$',;,)1'):"#,6&H)1'8&/(")"/;%&)9&$/,)1&6)8,6(,)'/)=2"/(,):"#(&)1&6);,#:,H)'7:#,/(")
1' )2/ ):#,;&99, ) '/ )"S,)& )/,/ )9;&6(" );,7&)#"::#&9&/("G',/&5 )E" )9&=2&/G") (&#7'/");,/)2/):'U )
1&6';"(,)'/;,/(#,)(#")6R"/'7")&)6")!,#(&)>W$5)g@H);%&):,')9;,7:"',/,)6"9;'"/1,)6")9;&/")")["(%"#'/")
A&20&$)&)*"7'&/)E'$&#5) 4 )12&)1"/G"(,#' )1J//,)8'(")")2/)6&/(")&)':/,F;")7"#;'")"S#"8&#9,)6,)
9:"G',)9;&/';,H)9&/G")$2"#1"#9'H);,/)"#F)&);":,)9&7') v&99'H);%&)9')".."/1,/"/,)")2/")6&$$&#")
,9;'66"G',/&):"99,)1,:,):"99,5)_266")8,;&)1')*')e&/&1&S,H)(,#/"(,)'/)9;&/"H)9');,/$'2/$,/,):&#):,' )
#':#&/1&#/&):,99&99,);,/)9&=2&/G&):'U)1'/"7';%&H)1,8&)6&):"#F(2#&)1'){8,//&)p,2$&()6"9;'"/,)8'")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( fh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
8'"):'U)9:"G',)"66R&7&#9',/&)1')6'/&&)&)(&;/';");6"99';")&);,/(&7:,#"/&"5
)))))))))
))i5 )))))))))) )))))))))))))))))w5
O+:/*)"j!"k%""C%"@0/:)3"+,"46)8'"$$',H)6")97,#W")1&66")8'("5)B7"8+1::+0".)77A1,+61%"O030^"N,X1"i)5H'7)*")"'J77".1"8+.)0%
O,6):#,;&1&#&)1&')7'/2FH)6R'/(#&;;',)(#")')1"/G"(,#');#&9;&)1')#'(7,)&)'/(&/9'(JH)9')B")8&#,)&):#,:#', )
(1' " .) " .)/]) '/F7, )& ) "::"99',/"(, ) (#" ) 2,7, ) & ) 1,//" ) 9266& ) /,(& ) 1' ) 2/ ) .#"/, )1' ) (#"1'G',/&)
#&$'9(#"(,H ) #':&(2(, ) :'U ) 8,6(&5 ) ]7&#$&H ) '/W/&H ) 2/" ) 9&=2&/G" ) 1' ) (&;/';" ) ;,/(&7:,#"/&" ) ;%&)
'/(&#:#&("/,)&/(#"7.'H);,/;&/(#"/1,9'):'U)9266R'/(&/9'(J)1&6)$&9(,);%&)9266")=2"6'(J)1&66&)6'/&&)X)")
8,6(&):26'(&H)"6(#&)8,6(&)6"9;'"(&):'U)$#&GG&H)/,/)'/)9'/;#,/,):&#B&S,5)
))))))))h5)>1"'+,+'3*1^"C%"@0/:)3!">16+),"S+:)*!"F13H1*+,1"L)/P):"+,"46)8'"$$',5
)))))))))))E")97,#W")1&66")8'("5)RC)B&77&/")"//2#" ")"7)"1,+6)".)7"@/*:130*+0%" "
""""""""""""O030^"N,X1"i)5H'7)*5
)))))g5)C%"@0/:)3!"R+15060".+"d),).)<0!"
"""""""""+,"46)8'"$$',5)E")97,#W")1&66")8'("5"SA1,+61"+,50,3*1"71"=0*3)%"
"""""""""O030^"N,X1"i)5H'7)*%
*"6).2',)1&66")9;&/")&7&#$,/,)."$6',#');"61')")'6627'/"#&)');,#:')&)'/W/&)2/")9&1'")1')6&$/,)926 )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( ff
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
B,/1,H)"66")=2"6&)9')"88';'/")6")B#"$'6&)&)v&992,9")W$2#")1&" A1"K)66),1"1,,/*1">W$5)h@5)46)9&;,/1,)
"99,6,)1' )p,2$&()D):'U)"&#&,H) v2'1,)&)9,$/"/(&H )92)/,(&)7"6'/;,/';%&)1' )2/).#"/,)1' );%'("##" )
;6"99';"5)O,/)6")92")29;'(")1')9;&/")#'&/(#")."61"/G,9,)&)1"/G"/(&)*')e&/&1&S,H);%&)1,/")8&9FF)"' )
12&)1"/G"(,#')>:#'7")9'7.,6';"7&/(&)/21'@)&)6')1&;6"7"H),)'/;'("H);,7&)I"/'7&)1&6)p2#$"(,#',K5)
z/")8,6(")6"9;'"F)9,6')&99')#':#&/1,/,)")1"/G"#&)"):'U)#':#&9&H)B#&/&F;')&);,/):"29&)'7:#,88'9&H )
"6(&#/"/1,)9&=2&/G&):#,8&/'&/F)1")7"(&#'"6&)1')2/34)"1)"6(#,)1"')(#"Q):'U)"::"#(&/&/F)"66")9B&#")
7,1&#/")&)(0'3960.)*,5)P'(,#/")"/;,#")2/")8,6(")'/)9;&/"){8,//&)p,2$&(H)")(,#9,)/21,H)8&9F(")
9,6,)1')2/)62/$,);"::,S,)$#'$',);%&)6");,:#&)1"')W"/;%')"'):'&1'5)!&/(#&)9')#':&(&)2/R"6(#");"/G,/&)
1')*')e&/&1&S,H):#'7")#&$'9(#"(")&):,')92,/"(")&)'/(&#:#&("(")1"6)8'8,)1"66,)9(&99,H)6")1"/G"(#';&)
1"/G")")62/$,)";;,8";;'"(")")(&##"H);,7&);&#;"/1,)1')"6G"#9')(#"7'(&)'7:269')v2'1')&)9:'#"6'B,#7'H )
"6(&#/"/1,)"/;%&)";2(&)$#'1")&)9,t)1') W"(,)>W$5)f@5 )b) '6)7,7&/(,)1'):'U)"6(")1#"77"F;'(JT) '/)
=2"/(,);,#&,$#"B"H)6R"#F9("):#&8&1&)1')"9927&#&)92)1')9m)'6)#2,6,)1')8,;&)1&66R'/(&#',#'(J):'U),9;2#")
& ) 9,c&#&/(&j ) 1&66R12+''0) 27"/,H ) ;,7& ) 6, ) ;%'"7"5 )u2&9(, ) DH ) "' ) 92,' ) ,;;%'H ) '6 ) 7,7&/(,)
1#"77"(2#$';,)'/);2')'6)(&"(#,):2V)98,6$&#&)6")92")B2/G',/&);"("#F;"H);,/("S"/1,)'/F7"7&/(&)6, )
9:&S"(,#&5)+'2/(")'/W/&)'/):'&1'H)8'&/&)#"$$'2/(")&);,/B,#("(")1"')12&)1"/G"(,#')8&9FF)")B&9("H )
"99'&7&)"6);"/("/(&)9(&99,)>W$5)YZ@5)p,#("(")'/).#";;',)926)B,/1,H)8'&/&);,:&#(")1')2/)(&6,).'"/;,)&)
B"S" ) 9&1&#& ):&# )"99'9(&#& )"66& ) 8,#F;,9& )1"/G& )1' ) B&9(&$$'"7&/(, );2' ) 6" );,::'" )9' ) ".."/1,/"5)
A&20&$)&)E'$&#):&#;,##,/,)6")9;&/")/&66")92"):#,B,/1'(J)92);"/F);,#"6')8'8";'H)1"::#'7");,/)2/")
;,#&,$#"W" )1' ) (&;/';"H ):,' ) ;,/ ) '7:#,88'9"G',/' ):'U ) 9:,/("/&& )& ) 9"6(&66"/FH ) ;2' ) 9' ) "$$'2/$& )*')
e&/&1&S,5 )AN) .)':*1-+1) D )9("(")1"/G"("H)9";#'W;"("H)12/=2&)D)$'2/(,) '6 )7,7&/(,)1' );&6&.#"#&)
/2,8"7&/(&)6")8'("5)
f5)C%"@0/:)3"+,"46)8'"$$',5)E")97,#W")1&66")8'("5)
SA1,+61"'+"7+2)*1".1771"#.)':*1-+1$%"O030^"N,X1"i)5H'7)*% ))))))))))))
)))))
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
YZ5)>1"'+,+'3*1^"F%"L)/P):!"C%"@0/:)3!">%"S+:)*!"R%">+"d),).)<0"+,"46)8'"$$',H)E")97,#W")1&66")8'("5"
SA1,+61"8+),)"*1550731")""K)'3)::+131%"O030^"N,X1"i)5H'7)*%
p,2$&(H),#")'/)&6&$"/(&)8&9F(,)/&#,H)";;,7:"$/"(")1")2/")(#";;'")1')8,;'"#&)1'"6&S"6&H)(&#7'/")
:,');,/)2/")9&=2&/G")1')$&9F)&)B#"9')1'9&$/"(&)'/)6".'"6&H)6&$"(&)"66")92")8'(")&)"66");26(2#"):,:,6"#&)
:"#(&/,:&"5)4/W/&)'6)(&6,);%&)(&/&8")"/;,#")'/)7"/,)9')B")9;%&#7,):&#)2/)8'1&,H)'/);2')9')"6(&#/"/,)
8&;;%'&)B,(,)1')B"7'$6'");,/)6R'77"$'/&)1')2/)2,7,)>'6):"1#&)1')p,2$&(@);%&)$',;");,')/27&#')1&66")
97,#W")&)#';,#1")9,##'1&/1,);%&H);,7&)#&;'(")'6)9,S,F(,6,)1&66")(+a5)H)I6")8'(")m)9,6,)2/")":&#(2#")
1');,9;'&)&)2/");%'292#")1');"9;'"K5
4445i5^)|,;%),.&/)0&'(&9)e6"2))"41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',)"66R"7,#&
_' ) (#"S" )1&' )G1,-3H)13)*) :'U ) 62/$%'H )/,/;%m ) (#" ) ' ):'U ) '7:&$/"F8' )1' ) {8,//&)p,2$&(5 ) 46 ) :#'7,)
1&.2S")")!,/";,)'6)^w)7"$$',)^ZZhH)9&7:#&)/&66")9&1&)1&66R B9516("L)/)"GH)13)*5))p#,12G',/&)1"')
(,/'):'U);2:')&)/,9("6$';'H):#&/1&)9:2/(,)1"66")(#"$&1'")9;"7:"(")1"')7"#'/"')#299')1&6)9,S,7"#'/,)
p#'9)C9L^h)/&6)^ZZi)&)=2&66");,7:'2("9')/&6)^ZZZ):&#)"6(#'):'U)1');&/(,)2,7'/'5)p,2$&()%");,7:'2(,)
2/"):#,B,/1")#';&#;")"66&),#'$'/')1&')(#"27')8'992F)1"')9,61"F)>');,9'11&Q)F*+):'-+<)*)*@)W/,)"66&)
+2&##&)!,/1'"6'5 )p&# )M05H"02),"P)+3)'"d71/) >D/"+,"1730"7A16(+0"27/@H)6R"#F9(")%")#'/(#";;'"(,)("6')
1'"6&Q;%&):&#)&6".,#"#&)'6)#"::,#(,)")1,::',)W6,)(#")9(,#'");,66&Q8")&)B"7'6'"#&H):#,:#',)'/)9&/,)
"66&)B&#'(&)'/B&#(&)1"');,/v'Q5)ER'/1"$'/&)(#,8")2/)92,);,7:6&7&/(,)/&6)6"8,#,)92;;&99'8,H)B.),J3\% "
@)77):*+,1::+0"177A160*)H);%&)%")1&.2S"(,)/&66")9(&99")9&1&)'6)^f),S,.#&)1&66R"//,)92;;&99'8,5)u2'H)
' ):#,;&99')1R'/;,#:,#"G',/&)1&6)(#"27")&)1&66R'9(&#'")1&66,)9:&S";,6,):#&;&1&/(&H) 6d)#,8&9;'"F)'/)
8,;&)>;"/(,@)1')2/")$&/&#"G',/&)9";#'W;"(")&)1'7&/F;"("H)9')8,6$,/,)'/)2/)"9;'2S,H)1#"77"F;,)& )
(2S"8'")B,#9&):'U):";'W;"(,)#';,/$'2/$'7&/(,);,/)6"):#,:#'")(&##")&)'/(&#',#'(J)X)1');2')"/;,#")2/")
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
8,6(")p,2$&()9' ) B")8&';,6,H)/"##"(#';&5)b)92");,/8'/G',/&H) '/)&c&QH);%&)6&)8';&/1&)1&66&)8'Q7& )
1'7&/F;"(& ) 1&' ) ;,/v'Q ) B";;'"/, ) :"#(& ) 1&6 )(13*+60,+0) 1&66R]2#,:" ) "S2"6&T ) '/ ) =2&9(, ) 9&/9,H)
9&..&/& ),$$' ) $6,."6'GG"("H ) &99" ) "c,/1" ) "/;,#" ):#,B,/1"7&/(& ) 6& ) :#,:#'& ) #"1';' ) & ) 6" ) :#,:#'")
'1&/F(J ) '/;,#:,#"(" )/&6 ) MM ) 9&;,6,5 ) E& )7'$#"G',/'H ) ' ) 1,6,#' ) 92.'F )1"66& ) B"7'$6'& )1" ) ;2' ) 6R"#F9(")
1'9;&/1&)9')B"//,)&7.6&7')1')2/)1'9;,#9,):'U)"7:',);%&H)'/)9;&/"H):2V)'/9F66"#&)92$$&9F,/')1"66&)
7,6(& ) B";;&H ) 6'.&#"#& ) 9&/F7&/F ) 6&$"F ) " )7&7,#'& ) 1' ) 1'8&#9" ) :#,8&/'&/G"5 ) b ) 2/ ) 2/'8&#9, ) 1')
/"##"G',/')7"#$'/"6')1');2')'6)(&"(#,H):&#)p,2$&(H)%")'6)1,8&#&)&F;,)1')B"#9');"#';,j
Ir?s)6")1"/G"H);,//&99"):&#9'/,)"66")8,;&H):2V)&99&#);,9d)B,#(&)1"),S&/&#&)'/),$/2/,)1&$6' )
9:&S"(,#')2/)(#":"99,)1')&7,G',/&)>3*1,'9(1''+,:"0K")60J0,@H)&7,G',/');%&)#";;,/("/,)9(,#'&)
X)6");"("#9'H)(,#/"/1,)"')+#&;')1&')(&7:')"/F;%'H)&#");,9"):,6'F;"5)r?s)u2&9(")D)6")9(,#'");%&)
8,$6',)#";;,/("#&H)"66") W/&)r?s)2/")9(,#'") )92);,9")D)";;"12(,)"66");26(2#"5)u2&9(,)D)'6 )7', )
1,6,#& ):#'8"(,):&# ) 6R"/'7")1&' )7'&' )/,//' ) r?s5 )b ) '/;#&1'.'6& );,7&) '6 ) (#"27")1&66" ) 9&;,/1")
+2&##" )!,/1'"6& )"S#"8&#9' )$&/&#"G',/' )92;;&99'8& )& ):2#& ) (2S,)=2&9(, )9":&#&);26(2#"6&5 )b)
(#"7"/1"(,)r555s5)E")7'")(&,#'")D)r;%&s)'6)(#"27")B2)2/):#,.6&7")'/)(2S,)'6)7,/1,)r?s5)4)9,61"F)
1&' ) O,/v'Q ) !,/1'"6' ) r?s ) "8&8"/, ) ;,9("/(&7&/(& ) (#"27' ) ;,7& ) =2&9(,H ) /,/ ) :,(&8"/,)
;,/(#,66"#&)' ) 6,#,),;;%' )r?s5 )]#"/,)1"88&#,)1&' )7,#F)8'8&/F5 )r?s5 )p&#("/(,H)/&6)7',)6"8,#,H )
8,$6',)9&7:#&)B"#)=2"6;,9"):&#)=2&9(&)"/'7&)r?s5) 4 );#&1,);%&)(2S,#")=2&9(")&/&#$'")9'") '/ )
=2&9(,)7,/1,H);%&)(2S&)=2&9(&)"/'7&)9'"/,)"/;,#")9266&)9:,/1&)1&66RC;%&#,/(&K5
4/)("6&)#'v&99',/&):2V)&99&#&)#";;%'29,)6R'/(&#,)M05H"02),"P)+3)'"d71/H);%&):#,;&1&):&#)6&/FH)'/F7')
&)=2"9')6'(2#$';'"3127)1/])&7&#$&/F)1"66R,9;2#'(J5)E")1"/G")(#"1'G',/"67&/(&)'/(&9"H)'/(&#:#&("(")1")
-%'&##o)p"#m)>(&;/';");6"99';"@)&)_,:%'&)C'7m&)C.#',2a)>+#"%"7)&)O2//'/$%"7@H)D)6'7'("(")").#&8')
9&=2&/G&)/&66")9&;,/1")7&(J)1&66,)9:&S";,6,5)C7:6'99'7,)9:"G',)1')#'8&#.&#,)D)6"9;'"(,H)'/8&;&H)")
2/)$&9(,)9:,$6',)&)"66R"6(&#/"#9' )1' )9'6&/G',)&)8,;&H );,7&)7,9(#") '6 ) 62/$,)"..#";;',)(#"){8,//&)
p,2$&()&)+'";,7,)*')e&/&1&S,)'/)":&#(2#")>W$5)YY@5)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZ^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
)))))))
)))))))))YY5)C%"@0/:)3")"R%">+"d),).)<0"+,"|,;%),.&/)
0&'(&9)e6"25"SA/7J60"122*155+0%O030^"
N,X1"i)5H'7)*% """"""""""")
Y^5)C)'+,+'3*1!".+'3)'+!"GH+)**I"@1*l")"R%">+"d),).)<0"+,"|,;%)
))))))),.&/)0&'(&9)O030^"N,X1"i)5H'7)*%"
)))))))))
A&66R"7:'")9;&/")B2,#')1"6)(&7:,H):,:,6"(")1"):&#9,/"$$')72F)(#");2')9')&#$,/,)B#"$'6')6&)9;26(2#&)
8&9F(&)1')|m6D/&){,299&H)p,2$&()#'&9;&)");,/;#&FGG"#&);%'"#"7&/(&)'6)7,1,)1')'/(&/1&#&)6")8,;&)
;,7& ) "::"#'G',/&H ) 7"/'B&9("G',/& ) 1&66R'/(&#',#'(J ) "6 ) :"#' ) 1&66" ) 92" ) 1"/G" ) >W$$5 ) Y^LYl@5 ) E")
;,#&,$#"B")"9927&)92)1')9m)6")/"##"G',/&)1&')9'/(,7')&)1&6)1,6,#,9,)91,::'"7&/(,)1&66&)8'Q7&)
1&66")$2&##"H)'/)12&)"99,6');,/9&;2F8');%&):"',/,);,/;621&#&H);,/)2/)":';&H)6"):#'7"):"#(&)1&66")
/"##"G',/&)>W$$5)YiH)Yw@5)
))))))Yq5 ))))))))))Yl5
O+:/*)"eg!"eh^"G%"@1*l")"D0(H+)"N+6l)"N2*+0/]"3*1"7)"'5/73/*)".+"M%"C0/'')"+,"|,;%),.&/)0&'(&9)e6"25"
O030^"N,X1"i)5H'7)*%
-#"7'(& )=2&9FH ) 9' ) 6"9;'" ) '6 ) #";;,/(, )1&66" ) 9,6'(21'/& )& )1&6 ) #';,#1, )1&66" )8'(" )".."/1,/"("H ):&#)
&/(#"#&)/&66R";;,#"(")1&/2/;'")1&66&)"/'7&j)1"::#'7")(#")6,#,)&)'/W/&H)")8,;&)"6("H)8&#9,)(2Q)>W$5)
Yg@5)4)12&)"99,6'):#,;&1,/,)9&/G")9,62G',/&)1');,/F/2'(JH):&#)=2"/(,)#'$2"#1")6");,/12G',/&)1&6 )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZq
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
7,8'7&/(,5)C6);,/(#"#',H)'):,;%')&6&7&/F)1');,#/';&)&)1R";;,7:"$/"7&/(,)72("/,);,/)&t;";'"H)
:"6&9"/1,)2/R,9;'66"G',/&)1')#&$'9(#')&)1')#"$$')1R"G',/&)1"6)$&9(,):'U);26(2#"67&/(&);,//,("(,)>6" )
(#"1'G',/& ) ;,/("1'/" ) 1&66R4("6'" ) 7&#'1',/"6&@ ) "66R'/(&#',#&H ) :'U ) "7:'"7&/(& ) I27"/,K ) >,)
'/(&/G',/"6&@5)4)B"S,#');%&)9')9,9F(2'9;,/,)9,/,)6")729';"H),88&#,)2/")("#"/(&66"H)'/)B"8,#&)1')2/ )
8'1&,)'/);2')6")1"/G"(#';&)9')91,::'")&)7,9(#")12&)9&=2&/G&);,/9,/"/F5)
))))))))Yi5 )))) ))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))Yw5
))))`'$2#&)YiH)Ywj)C%"@0/:)3")"R+15060".+"d),).)<0"+,"|,;%),.&/)0&'(&9)e6"25"SA1,+61".1,-1"50,"71"805)".)7"
""""51,31,3)m"C%"@0/:)3"+,"|,;%),.&/)0&'(&9)e6"25"N''070%"O030^"N,X1"i)5H'7)*%
E");'("G',/&)1&6)B&/,7&/,)1&6)("#"/F97,)'/)#&6"G',/&)")>&)/&66")#'&8,;"G',/&)1'@)(#"27')1')$2&##")
9&#8&)")(#";;'"#&)=2&6):&#;,#9,)7&F;;',);%&H):&#)p,2$&(H)2/'9;&)")2/)(&7:,)6")7&7,#'")1'):,:,6' )
1'8&#9')&)9')B")'/;"#/".'6&)/&6)92,);,#:,)1')1,//")7&1'(&##"/&"5)b):#&;'9"7&/(&)2/)$',;,)1')#'7"/1' )
&)1')9:&;;%'H)/,/)1');,66"$&);26(2#"6'9("),):9&21,)9;'"7"/';,L&9,#;'9F;,H);%&);')#':,#("):&#);&#F)
8&#9')"66&)'7:#,88'9"G',/')X1--)1')|'}'\"("H)"')92,')9(21')9266")I/&$#'(21'/&)9&68"$$'"K5)A&6)#&;2:&#,)
1')=2&9(")(#"1'G',/&)&2#,:&")"/;%&)"S#"8&#9,)' )92,' )"/(&/"FH)/,/;%m)/&66R29,)1&6);"/(,);,7&)
'/F7" )&9:#&99',/& )1' )2/,) 9("(, ) W9';,H ) {8,//& )p,2$&( )%" ):,(2(, ) 9:&;;%'"#9' )/&66" ) #';&#;" )1&6 )
;"/("/(&)p'/,)*&)N'S,#',5)C#F9(")9266");2')8,;&)%")I9'/(,/'GG"(,K)'6)92,)(#"'/'/$)1'):,(&/G'"7&/(,)
9,7"F;,H)%"):"#(&;':"(,)'/):#'7"):&#9,/")"66");#&"G',/&)&)"66")7&99")'/)9;&/")1')B.),J3\j
IB0"6+"'),30"506)"/,1"317(1")"/,1"317(1",0,"(/n"8).)*)",+),3)!"61555);,/)=2&9F)7,8'7&/F555)
`";;', )2/ ) 62/$,) (2//&6 )1"66" )P&:2..6';" )O&;"H )1"66" ) ;26(2#" )729';"6& )1" ) ;2' ):#,8'&/& )7'")
7"1#&H)"66")p2$6'"H)1")1,8&):#,8'&/&)p'/,)*&)N'S,#',5)N')D)2/")9'7'6&)"/F;");26(2#")1')=2&9F )
50,31.+,+)X)=2&9(R"/F;")729';"5)r?s)u2'/1'H):,#(,)"99'&7&)"/;%&)6");26(2#")1')7',)/,//,)&)1')
7'")/,//")(&1&9;%')8&#9,)=2&66")1&66")$&/&#"G',/&)1')92")/,//")&)1')92")7"1#&)&)r:&#)B"#6,s)%, )
9;&6(,)=2&9(")V,1"31*1,31315)b)9("(,)"/;%&)2/)62/$,):#,;&99,):&#)7&)9(&99"H)9;,:#'#&);%&)rp'/,)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZl
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
*&)N'S,#',)&1)',s):#,8&/'"7,)1")2/)9'9(&7")1')8"6,#')7,6(,)9'7'6&j):,';%m)',)9,/,)&9"S"7&/(& )
;,7&)6")729';"H);,7&)=2&66,)1');2'):"#6"5)r46)2/34s):,#(");,/)9m)6&)#"1';')'/)+&#7"/'"H)")=2&9(")
;26(2#");%&)6")+2&##")%")1'9(#2S,5)u2&9(,)D);'V)'/);2')%,)'/(&#&99&H):&#;%m)D)"/;%&)2/")7'" )
=2&9F,/&):#'8"("5)!")$#"G'&)");'V);":'9;,)=2&6);%&)D)B.),J3\KY^i5)
))
!!!!!!!!!!Yg5 )) ))))))))Yh5
" O+:/*)"eo!"ep%">1"'+,+'3*1^"G%"@1*l!"D%"N%"N2*+0/]!"C%"@0/:)3")"R%">+"d),).)<0"+, "|,;%),.&/)0&'(&9)e6"25" S)"1,+6)"
*+807:0,0"+7"70*0"51,30! "+,#'G'"H)(2)9'R7"6&1&S"m"C%"@0/:)3"+, "41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',) )"66R"7,#&%"N''070"+,+-+17)%"O030^ "
N,X1"i)5H'7)*%
]c&Q8"7&/(&)6")62/$")9&=2&/G")1')p,2$&();,/);2')9' )":#& )B.),J3\) >W$5)Yh@H);,9d);,7&)6R'/(&#,)
9:&S";,6,H):2V)&99&#&);,/9'1&#"(")2/)(#'.2(,)&)2/")#':#&9")1')=2&9F)(&7')1")1'8&#9'):2/F)1')8'9("5)
46)#';;,);,9(27&)B,6\6,#';,)&)6")729';")#';%'"7"/,)6");26(2#")1&6)O&/(#,L]9()]2#,:")1");2'):#,8'&/&5 )
E" )9(#2S2#" );,#&,$#"W;"H ) '/8&;&H )/&66" )92" )9&;,/1")7&(JH ):"#& ) #';%'"7"#&) 6R"99,6, ) '/'G'"6& )1&6 )
6"8,#,):#&;&1&/(&H)")8,6(&)#';"6;"/1,)'/(&#&).#&8')9&=2&/G&Y^w5)E,)9:&S";,6,):#,;&1&);,/)3127)1/]"
&99&/G'"6')&)"::"99',/"F)'/);2')*&)N'S,#',)B")1"/G"#&);,/)6")92")8,;&)p,2$&(T)"7:6'99'7,)9:"G',)D )
1&1';"(,)"')12&)1"/G"(,#');,/(&7:,#"/&'H)["(%"#'/")A&20&$)&)*"7'&/)E'$&#H);%&)#':#&/1,/,)12&)
'/(&/9&)9&=2&/G&);#&"(&)1"66");,#&,$#"B")&)"1"S"(&):&#)6,#,j)B",)0,1J)>W$5)Yf@)X)'/),#'$'/&H)"99,6,)
;,7:#&9,)'/)S/(0"'),-1"-16())>Yffg@)X)&)92;;&99'8"7&/(&)R7+"1,:)7+H)";;,7:"$/"F)1"66");%'("##")
."S&/(&)1')!"#;&66,)N'("6&)>W$$5)^ZH)^Y@5)
Y^i)46);,#9'8,)IV,1"31*1,3131K)D)'/)'("6'"/,)/&66R,#'$'/"6&5)_')(#"S")1&6)F(,6,)1&66")("#"/(&66")'/(&#:#&("(")1"6);"/("/(&))12#"/(&)6, )
9:&S";,6,)&)1"/G"(")1")p,2$&()'/)M05H"02),"P)+3)'"d71/5
Y^w)A,/,9("/(&)6");,/9("("G',/&)9')."9')92)7,8'7&/F);%&)9')9"//,)&99&#&)50,'):/),-1)1')2/"):"#F(2#")8'#(2"6&H):"#&):6"29'.'6&)
"8"/G"#&)6R':,(&9')1')2/);&#(,)$#"1,)1')#'/(#";;'".'6'(J)1&6)7"(&#'"6&H)9&;,/1,)2/)#&:&#(,#',):&#9,/"6&)'/;,#:,#"(,)/&6)(&7:,5)4/)
7"/;"/G")1R"6(#&);,/B&#7&H);'V)8'&/&):,9(26"(,):#&92::,/&/1,);%&)=2&9(,)F:,)1')/,("G',/&)I8'#(2"6&K)9'")'/);,/F/2'(J);,/)'6)
2/34"K/)1')|'}'\"(")&)6"):#"99')1')y/,H)&99&/1,)')#'B&#'7&/F)$'J))"6(#'7&/F);,/B&#7"F5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
))))Yf5)>%"S+:)*")"F%"L)/P):!"+,"41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',)
))))))))))"66R"7,#&5"B",)0,1J%"O030^N,X1"i)5H'7)*
)))))))^Z5)>1"'+,+'3*1^"=1*5)770"Q+317)"b1771"5H+31**1"21<),3)c!"F%"
"""""""""""""L)/P):!">%"S+:)*"+,"41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',)"66R"7,#&5"
""""""""""""R7+"1,:)7+%"O030^"N,X1"i)5H'7)*%
E" ) 9&/92"6'(J ) 1&' ) ;,#:' ) 1' ) "/$&6' ) 8,62("7&/(& ) 9&992"F ) & ) 1&66& ) 62;' ) ;"61& ) ;%& ) 8' ) 9' ) #'v&S,/,)
"S#"8&#9, ) 6" ) :&/,7.#" ) ;267'/"/, ) /&66R&/&#$'" ) 8'#'6& ) 1' ) E'$&#H ) '/ ) 2/ ) "99,6, ) 1' ) (&;/';")
;,/(&7:,#"/&")'/;"6G"(,)1"66&);,#1&)1')N'("6&)&)1")*&)N'S,#',5)u2"9' )"66R'7:#,88'9,H)B";&/1,;')
/,("#&)'6)$#"12"6&);#&9;&/1,)#'(7';,)92);2')9' )98'62::")6,)9:&S";,6,H)(#,8'"7,)6R26F7,)B#"$'6&)&)
9'/2,9,H)7"6'/;,/';,)7")'/W/&)B,#(&)'/(&#8&/(,)1')p,2$&(5)p#'7");266"(")1"6)12&S,)1')*&)N'S,#',)&)
1')A&20&$)>W$$5)^^H)^qH)^l@)&)'/W/&)9,6"H)/21")&)9:&;;%'"(")1"66")9"$,7")9&12(")1&66")9;26(#';&)
{,299&H)6" )2/30?1) #'(,#/")/&66R,7.#"5)*,:,)2/)62/$,)8'"$$',H):#,B,/1"7&/(&)W9';,H)6R"#F9("):"#&)
;,/;621&#&)#';,/$'2/$&/1,9');,/)'6):#,:#',)1,6;&)9(#2$$'7&/(,H);,9d);,7&),$/')2,7,)'/);&#;")1' )
2/"):#,:#'"),#'$'/&H),)'1&/F(JH)"::2/(,5
4/);,/;629',/&H)')6"8,#')&)'6):&#;,#9,)B,#7"F8,)1'){8,//&)p,2$&()&8'1&/G'"/,)/,/)9,6,)1&66&)9;&6(& )
'1&,6,$';%&)&):,&F;%&H)7"))2/)8&#,)&):#,:#',)7,1,)1')'/(&/1&#&)&);,9(#2'#&)'6)7,/1,)"):"#F#&)1"6
^Y5)>16+),"S+:)*")"F13H1*+,1"L)/P):"+,"41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',)"66R"7,#&5)O030^"N,X1"i)5H'7)*%
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
7';#,;,97,)1&6);,#:,5)p"#(&/1,)1"):#&9&)1' ):,9'G',/&);,9d )B,#F) 6R"#F9(")D)#'29;'(")")#&"6'GG"#&)
2/R"/"(,7'")I'77"$'/'W;,LB2/G',/"6&K)9266&),#7&)1')!2#,.29%')&)|'}'\"("5)|")98'62::"(,H)"/;%&)
"S#"8&#9,)6&):#,:#'&)6'7'("G',/')W9';%&H)2/)7&(,1,)1')"66&/"7&/(,)&t;";&)&)2/")B,#7")(&"(#"6&)
:&#)'/;,#/';'"#&)1#"77"(2#$';"7&/(&)6")92")1"/G"5)|")B"S, )W,#'#&)2/):#,:#',)I9F6&KH)&9:#&99,)
"/;%&)"S#"8&#9,)7,8'7&/F)7'/'7')&)'7.&82(,)1')2/R&9(&F;"H)1')2/)"~"(,)6'(2#$';,H);%&)p,2$&()
#';,/12;&)")y/,)["G2,5)O',/,/,9("/(&)(#,8'"7,H)/&6)92,)#"::,#(,);,/)6")(#"1'G',/&)/'::,/';")1&6)
2/34H )2/" ) B,/1"7&/("6& ) B#"S2#" ), ):#&9" )1' )1'9("/G" ) '/ ) B"8,#& )1&66& ):#,:#'& ) #"1';' ) &2#,:&& )X)
9:&;26"#&H):&#)7,6F)8&#9'H)")=2&66"):,9(")1"')7"&9(#')&)'/):"#F;,6"#)7,1,)1")|'}'\"(")#'9:&S,)"66" )
1"/G")1R]9:#&99',/&)&)"66&)"8"/$2"#1'&5)
)))))
))))))))))^^5 )))))^q5
O+:/*)"ff!"fg^"C%"@0/:)3!"@+,0">)"Q+<0*+0")">%"S+:)*"+,)41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',)"66R"7,#&T)
O030^"N,X1"i)5H'7)*")"9J77".1"8+.)0%
u2&9(,):&;26'"#&)#"::,#(,);,/)6"):#,:#'")(#"1'G',/&):&#B,#7"F8")&7&#$&)'/)7,1,)&9:6';'(,H)"1)
&9&7:',H ) /&66" ) =2&9F,/& ) '/&#&/(& ) "66R29, ) 1&6 ) ;,6,#& ) .'"/;, ) 9266" ) :&66&H ) 1" ) 9&7:#& ) 2/, ) 1&' )
:"#"7&(#')&9(&F;')1')#';,/,9;'7&/(,):&#)')2/30?15)b).&/&):#&7&S&#&)'6)B"S,);%&)=2&9(,)&6&7&/(,H)
'/),#'$'/&H)/,/)9'")9("(,)9&7:#&)2F6'GG"(,)1"66"):#'7")$&/&#"G',/&)1')1"/G"(,#'H)7");%&)#'9:&;;%')
:'2S,9(,)6&)9;&6(&)1&66")7"(2#'(J)1&')12&)7"&9(#'5)O'V)1&S,H):&#)p,2$&();,7&):&#)"6(#')1"/G"(,#' )
1&66")(&#G")$&/&#"G',/&H);,6,#"#&)'6):#,:#',);,#:,)8'&/&)8'9(,)1")2/"):"#(&);,7&)2/)(#'.2(,)&)2/ )
#'7"/1,)")=2&9F)26F7'T)1"66R"6(#"H):#,:#',)'/)8'#(U)1')2/")7"$$',#&)'/1':&/1&/G")&9:#&99'8"H)6")
;,#&,$#"B")6,)8"62(")/,/);,7&)2/)(".UH)7")9:&99,);,7&)&6&7&/(,)9;&/';,)";;,#1".'6&),)7&/,)"6 )
F:,)1' )9(,#'" )&)"(7,9B&#");%&)9' )82,6& )(#"97&S&#&5 )p&#("/(,H)/,/,9("/(&) '6 ).'"/;,)98,6$");,/)
&t;";'")6")B2/G',/&)1')9:&#9,/"6'GG"#&)'6);,#:,)'/)9;&/"):&#)&8'1&/G'"#/&)6")92")7"(&#'"6'(JH)/&6 )
;,#9,)1&$6')26F7')"//')6R"#F9(")6,)%")9&7:#&):'U)9:&99,)9,9F(2'(,);,/)6")9&7:6';&)/21'(Jj
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
Ir?s)B7"8+1::+0%"S1"'60*T1".)771"8+31)&#"):#,$#"77"(,);,/)'6);,6,#&).'"/;,H)7"):,')%,)9;,:&#(,)
X)D)9("(,)"/;%&)2/).2,/);,/(#'.2(,)1&6)7',).)'+:,)*)1&66&)62;')rP"'/&#)E210'$s)X);%&)/,/)/&)
"8&8"7,).'9,$/,H):&#;%m)9(,)1"/G"/1,)2/,)9:&S#,H)"66")W/&H)'6 )6/0*30"5H)"((1*71T)9,/,)2/)
B"/("97")B,#(&)&):'U)27"/,)9&/G")'6 );,6,#&).'"/;,5)r*"/G"#&s);,6 );,6,#&).'"/;,H):&#)7&H)D )
9&7:#&)2/)(#'.2(,)")["G2,)y/,H)-"(927')|'}'\"(")&)[3)!2#,.29%'T)/,/)8,$6',)&99&#&)2/);6,/&)
1'))[3)!2#,.29%')r?sK5
C##'8'"7,):&#("/(,)"66"):#&;'9")&7"/;':"G',/&)1&66"):#,:#'")9B&#");#&"F8")1"):"#(&)1')p,2$&(T)6")
=2"6&H ) '/ )=2"/(, );,#&,$#"B"H ) 9' )"9;#'8& )"6 )$&/&#&) (2S,)&2#,:&,) >& ):#,:#'"7&/(&) (&1&9;,@ )1&6 )
G1,-3H)13)*H)7&/(#&)'/)=2"/(,)1"/G"(#';&)9')9&/(&)2/30?1H)7")1')2/")1"/G"):#,B,/1"7&/(&)92"5)
N'&/&)")7"/;"#&H):&#("/(,H)'6)B,/1"7&/("6&)&)9(#&S,)#"::,#(,)(#")"66'&8,)&)7"&9(#, )X)2/)(#"S,)
9'$/'W;"F8"7&/(&)1'9F/F8,)1&66");26(2#"):&#B,#7"F8")"9'"F;")&H)/&66,)9:&;'W;,H)/'::,/';")X)'/)
B"8,#& ) 1&6 ) 62/$, ) :&#',1, ) 1' ) B,#7"G',/& ) "2(,1'1"S"5 ) _& ) =2&9(, )7&(,1, ) :"#& ) 9;,/B&99"#& ) 6")
(#"1'G',/&)6"9;'"(")1"')12&)7"&9(#'H)/&)#'9:&;;%'"):"#"1,99"67&/(&)6")#';&#;")'/'G'"6&H)9:&;'&)/&66" )
8,6,/(J)1'),6(#&:"99"#&)6&)&F;%&S&)&)6&);"(&$,#'&)"::6';"F)"66R"#(&H)")7"$$',#)#"$',/&)9&)&99")8")")
;,//,("#&)'6);,#:,5)A&66R"S2"6&)9;&/"):&#B,#7"F8"H);'):"#&)1'#&)p,2$&(H)("6')>&)"6(#'@):#,.6&7')1')
;,&9'9(&/G")(#")#';,/,9;'.'6'(J)&)"2(&/F;'(J):"',/,)"99,62("7&/(&):&#9'9(&/Fj
Ir?s)1');,/9&$2&/G"H)/,/)29,)7"')(#,::,)'6)(&#7'/&)2/34""99'&7&)"6)7',)6"8,#,):&#;%m):,'H)"')
/,9(#')$',#/')X))2/34x"C:#,/,)=2"6;%&)r9;"(,6"s)&)F);')7&S,/,)1&/(#,j)'6)7',)6"8,#,H)/,/)6,):2,')
'/9&#'#&)1")/&992/"):"#(&5)u2'/1'H):#&/1,)6")7'")1&;'9',/&j)6"8,#,)9&7:#&);,7&)1"/G"(#';&)
2/34H )/&66" )7'"),:'/',/&5 )-#,8,) 6")7'")8'"H ):&#) '6 )7',);,#:,H ):&#) '6 )7',)9:'#'(,H )7") 6" )7'" )
1&W/'G',/& ) D ) 9&7:#&j ) 9,/, )2/" )1"/G"(#';& )2/345 )|, )"6;2/' ):#,.6&7' ) ;,6 )7', ) W9';,H ),$$'H)
:&#("/(,)/,/)1"/G,)1&;'9"7&/(&);,7&)[3)!2#,.29%'j)%,)'6)7',)9F6&5)p#&B&#'9;,)9,6,)&99&#&)'/ )
$#"1,H),$$'H)1')1'#&j)_,/,)9,6,){8,//&)p,2$&(H)1"/G,)'6)7',)20.I971,:/1:)"0K"(0)3*IY)r555sK5
A&)9')(#"&):&#("/(,)2/R'7:,#("/(&);,/9'1&#"G',/&j),$$')6R&#&1'(J)1')y/,)&)|'}'\"(")%")6"):,99'.'6'(J)1')&99&#& )
;,6("H)B2,#')1"6)92,);,/(&9(,)9,;',L$&,$#"W;,)1'),#'$'/&H)'/)=2"/(,)7&(,1,)9,7"F;,)&)'1&,6,$'")1')."9&)7")
"/;%&) '/)B,#(&)#,S2#");,/) 6&);,/;&G',/' )&9(&F;%&) '/);2' )9' )D )9(,#';"7&/(&);,7:'2(,5 )-"6&)B&/,7&/,)D )
9';2#"7&/(&);,##,.,#"(,)1"66R"99&/G")1')2/R'9F(2G',/"6'GG"G',/&H);,/)')#'9;%')#&6"F8')"6)#'$,#&)&)"66")=2"6'(J )
1&'):&#B,#7&#)1');2')9')D)$'J):"#6"(,5)-2S"8'")=2&9(")#,S2#");,/)6R&#&1'(J)9(#&S"7&/(&)6&$"(")"6)+'"::,/&)>, )
:&#)6,)7&/,)1')2/)'77"$'/"#',)9(&#&,F:"(,)#&6"F8,)"1)&99,@)#"::#&9&/(")2/")/,(&8,6&),;;"9',/&):&#)6" )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
#';&#;" ) :&#B,#7"F8" ) 1&6 ) N&;;%', ) O,/F/&/(&5 ) C::"#&H ) "/G'H ) ;,7& ) ;,7:'7&/(, ) 1&66" ) 92" ))*)'+15 ) C)
;,7:6&("#&)6"):"/,#"7';")1")=2&9("):#,9:&Q8")9')"$$'2/$&),#")'6)6"8,#,)1')47#&)-%,#7"//5)46)1"/G"(,#&)%" )
"66&)9:"66&)2/R&9:&#'&/G")7,6(,)1'8&#9")1")p,2$&()&)(2S"8'"H):&#);&#F)8&#9'H)&;;&/(#';")"/;%&)#'9:&S,)" )
.2,/"):"#(&)1&')2/30?1);,/(&7:,#"/&'5
)))^l5)>1"'+,+'3*1^">%"S+:)*!"@%">)"Q+<0*+0!"F%"L)/P):!"C%"@0/:)3"+,"41&/F(J5)p&66&$#'/"$$',)"66R"7,#&5"
D5/73/*1"'/7"K0,.0^"M%"C0/'')%"O030^"N,X1"i)5H'7)*%
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YZf
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445w)B6*)"GH0*61,,%"#e2(3"H1'"30"506)$
47#&)-%,#7"//)B"):"#(&)1&')("/F)2/30?1) B,#7"F9')'/)+'"::,/&5)*'8&#9"7&/(&);%&):&#)p,2$&(H)D)
2/)1"/G"(,#&)2/34) '/)9&/9,)9(#&S,5)A,/)9,6,H),)/,/)("/(,H):&#)'6)B"S,)1')"8&#)8'992(,):&#)(#&1';')
"//')'/)(&##")/'::,/';"H)7")9,:#"S2S,):&#)"8&#)'/(#":#&9,)2/")9;&6(")&9;629'8")#'9:&S,)"1)"6(#&)
B,#7& ):&#B,#7"F8&5 )P'9:&S, )" )p,2$&(H ) :2# ) #'/(#";;'"/1, )1&66& ) '##'12;'.'6' ) 1'9;,/F/2'(J ) (#" ) 6")
9("$',/&)1&')92,')7"&9(#')&)=2&66")"S2"6&H)-%,#7"//)9'):,/&):'U)&9:6';'("7&/(&)'/)6'/&");,/)6")
(#"1'G',/&)1' ):&/9'&#,)926 ) ;,#:,)& )9266" )9,;'&(J );%&)1&#'8" )1" )&99'5 ) E" )92" ):#&9")1' ):,9'G',/&H)
(2S"8'"H)9:,9")7,6(,):'U)6R"::#,;;',)1')|'}'\"(")#'9:&S,)")=2&66,)1')y/,H);%&):2#&)"//,8&#")(#")')
92,' );,/("Q)1'#&Q5)C66")62;&)1')("6&)6&$"7&H)"/;,#"):'U)'/(&#&99"/(&)"::"#&)'6)B"S,);%&)'6 )92, )
7&(,1, ) 1' ) "66&/"7&/(, ) "S2"6& ) 9' ) ."9' ) (2S"8'" ) :#'/;':"67&/(& ) 92 ) 2/R"6(#" ) #'9,#9" ) (&;/';"H ) '6)
L0:/5H+"G1+'0)>-&;/';")A,$2;%'@5)_')(#"S")1')2/)20.I"P0*?)'/F7"7&/(&)6&$"(,)"6)2/34H)&::2#&)/,/)
"::"#(&/&/(&)"1)&99,5)_')8&1#J);,7&)')/,1');&/(#"6')1&66&)92&)#"$',/')"#F9F;%& )Ñ) '6)#"::,#(,)(#")
7"&9(#,)&)"66'&8,H)/,/;%m)'6)B"S,#&)1&6)#'$,#&)(&;/';,)Ñ)6,)#':,#F/,):"#"1,99"67&/(&)"::'&/,)")2/)
:2/(,)1')8'9(")&2#,:&,)&1)"S2"6&5
A"(,)/&6)Yfww)&);#&9;'2(,)")e&#/"H)-%,#7"//)1'7,9(#V) W/)1")7,6(,)$',8"/&)2/)'/(&#&99&):&# )
6R"Q8'(J)W9';"H)9&..&/&)/,/):#,:#'"7&/(&);,#&2F;"5)*,:,)"6;2/'):#'7')9:,/("/&')&9:&#'7&/F)1')
1"/G")/&66")/"(2#")&)2/") 62/$")&9:&#'&/G")/&66& )"#F)7"#G'"6'H ) '/'G'V)2/")B,#7"G',/&) '/)(&;/';")
C6&a"/1&#)/&66");":'("6&Y^g5 )C)9:'/$&#6,)B2)2/");#&9;&/(&)'/9,11'9B"G',/&)/&66R29,)1')B,#7&) W99&)
>?131@H)7,F8,):&#);2')'/):#&;&1&/G")9')&#")#'8,6(,)")(&;/';%&)8'")8'"):'U)v&992,9&)&)7&/,)#'$'1&j)1"6)
?/,:"K/)"6)31)?P0,.0H):,')"66R)1+?+.0)&)"6)31+"5H+5)4/)=2&9(,):&#',1,)"88&//&)'6):#'7,)'/;,/(#,);,/)
6R"#(&)1')|'}'\"("H)y/,)&)'):'U);&6&.#')"66'&8')1&66"):#'7")$&/&#"G',/&H)"S#"8&#9,)2/)6'.#,)&1'(,)'/)
(&1&9;,5 )-%,#7"// ) #'7"9& )7,6(, ) ;,6:'(, )1"66" )=2"6'(J )1&' )7,8'7&/F ):&#;&:'.'6' ) "S#"8&#9, ) 6&)
'77"$'/'H);%'&1&/1,9');,7&)B,99&):,99'.'6&);%&)=2"6;,9")"::"#'99&)I;,9d)1'9("/(&)7");,9d)8';'/,)
>'0"K1*"1P1I"2/3"'0"570')@K5)_')"88';'/V)'/)("6)7,1,)"66")1"/G"5)*,:,)12&)6".,#"(,#')1' )W0,3153 "
B6(*08+'1J0,H ) 1&66" ) =2"6& ) "::#&GGV ) 6" ) v2'1'(J ) & ) '6 ) I$',;,KH ) :#&9& ) :"#(& ) " ) 2/ )P0*?'H0() 1')
!2#,.29%' )[3H ):,' ) 1' ) `2#2\"0" )C/G2Y^hH ) ;%& ) 9"#&..& ) 9("(" ) 6" ) 92" ):#'7" )8&#" ) '/9&$/"/(&5 ) `2)
Y^g 4/)$',8'/&GG")6R"#F9(")B&;&):"#(&)1')2/)$#2::,)(/,?"*05?5)ER'/(&#&99&):&#)2/);&#(,)F:,)1')#"1';"6'(J):&#B,#7"F8")>&)'1&,6,$';"@)
&#"):&#;'V)$'J):#&9&/(&):#'7")1')"..#";;'"#&)6")1"/G"5
Y^h `,#7"("9')1"::#'7")'/)."66&S,);6"99';,H)/&6);,#9,)1&$6')"//')_&99"/(")1&6)9&;,6,)9;,#9,H)`2#2\"0")%")'/(#":#&9,)'/)9&$2'(,)2/ )
:&#;,#9,):&#9,/"6&H)'6);2')7,7&/(,)1')98,6(")D)9("(")6"):&#7"/&/G")/&66");,7:"$/'")1').2(3)>1*1+?/.1?1,)1')C\"}')!"#,)>YfglL
Yfgf@5)C::#,1"(")'/)]2#,:")")7&(J)1&$6')"//')nS"/(");,/)6");,7:"$/'" )>NLW&"S;Q&"=NWMBL&H )9' )D):,')1&W/'F8"7&/(&)
(#"9B&#'(" ) '/ )+&#7"/'"5 )E" )92"):,&F;") #';"6;")2/ ) B,#(& ) '/(&#&99&):&#) 6" )/"(2#"H );,/)9B";;&S"(2#&),#"):'U)7"6'/;,/';%&),)
9&/92"6'H),#"):'U)'#,/';%&5)z/").#&8&)9;%&1")D)1'9:,/'.'6&)926)9'(,j))%S:jkk0005(7;#&05,#$) )5)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
12#"/(&)=2&9(R26F7")&9:&#'&/G")1')9(21',)&)1'):&#B,#7"/;&H)12#"(")12&),)(#&)9&Q7"/&):#&99,)'6 )
E"$,)1')e,6G&/"H);%&)'6)8&/F(#&&//&)1&;'9&)1')1&1';"#9')(,("67&/(&)"6" 2/345)C):,;,)1,:,)>Yfhf@)
#'9"6&)'6)92,):#'7,)8'"$$',)'/)+'"::,/&T)12#V)12&)7&9'H)92)'/8'(,)1&66")9(&99")`2#2\"0"5)C)-,\o,H )
"99'&7& ) "1 ) "6(#' ) 1"/G"(,#' ) 9'" ) $'"::,/&9' ) ;%& ) 9(#"/'&#'H ) 6"8,#V ) ;,/ ) 6&' ) "66" ):&#B,#7"/;&) GH)"
>)3)5J8)"K*06"WH+,1 ">Yfhf@!) ;%&)8&//&):#&9&/("(")/&66" )9(&99");'SJ5 )E") 62/$"):&#7"/&/G")$6')
:&#7'9&)1R'/;,/(#"#&):&#)6"):#'7")8,6(")y/,)["G2,)/&6)92,)9(21',)&)1')"99'9(&#&)"66&)92&):#,8& )
:&#9,/"6'5)_&7:#&)/&66,)9(&99,)"//,)-%,#7"//)9&$2d)6R'/9&$/"/(&)/2,8"7&/(&)'/)]2#,:"T)")12&)
7&9')1'):#,8&)&)9:&S";,6')")e&#6'/,)9&$2d)6")30/*,l))1&66,)9:&S";,6,):#&9&/("(,)")-,\o,H);%&)(,;;V)
`#&'.2#$)&)O,6,/'"5)*')6dH);,/)2/)$#2::,)1');,7:"$/'H);,69&)6R,;;"9',/&)1')#&;"#9')"1)C79(&#1"7)&)1' )
"99'9(&#&)")2/")#&:6';")1');61::+0"1"S1"N*:),J,1j
I])=2&66")B2)6"):#'7")8,6(");%&)8'1'))["G2,)y/,)'/)9;&/")r?s)&)B2)9(#",#1'/"#',):&#)7&5)E,)8'1')
1"/G"#&)B,#9&):&#)(#&H)=2"S#,)7'/2FH)&):,')9("8,)$'J):'"/$&/1,5)]):,'):&/9"8,)"/;,#"j)IO,9RD)
6")1"/G"xK5)b)=2"6;,9");%&)/,/)%,)7"')"82(,);,/)"6(#')1"/G"(,#' )2/345)r?s)rE")92")1"/G"s)b555)
7,8'7&/(, ) "#;"';, ) ;%& ) F):"#6" ) '/ )7,1, )7,6(, )1'#&S,5 ) O,9dH )y/, )7,9(#" ) #&"67&/(&555 ) 6" )
.&66&GG")&)6")(#"$';'(J)1&66")8'("H)B,#9&H)'/),$/')7,8'7&/(,5)O,9d)1"),S&/&#&)2/R'/B,#7"G',/& )
8&#"7&/(&)B,/1"H):#,B,/1"H);%&)9&)82,') )X)D)2/):,R)9(#"/,)")1'#6,)X)9')(#"97&S&)1")9:'#'(,)")
9:'#'(,5 ) *"88&#,H ) 1"88&#, ) '/ ) 7,1, ) 1'#&S,5 ) 46 ) ;%& ) :2V ) "88&/'#& ) '/ ) ,$/' ) "#(&H )
B,/1"7&/("67&/(&ÄK
ER&:'9,1',);,/;629&)6")9;,:&#(")1')=2&9(,)7,/1,)&)"/F;':V)'7:,#("/F)98,6(&)1&66R"//,)92;;&99'8,5)
C66") W/&)1&6)YffZ)-%,#7"//)9')#&;V)/2,8"7&/(&)")-,\o,)1")`2#2\"0")C/G2T)1,:,)(#&)7&9')1')
"66&/"7&/(,)&9(#&7"7&/(&)8',6&/(,H )&..&)1&' ) 9&#' )1,6,#' )"66& )$'/,;;%'" )& )1&;'9& )1' ) 97&S&#&5 )
O,7'/;'V)")9&$2'#&)9,6("/(,)6&)6&G',/')1')y/,)(#,8"/1,9'):#&9(,H):&#VH)'/);,/v'S,);,/)'6)92,)7&(,1,)
X) ,H);,7&)"c&#7")"/;,#"),$$'H);,/)6")92" )1((1*),3)) "99&/G")1')7&(,1,5)A,/)&99&/1,)B,#/'(")
"6;2/")'/1';"G',/&)(&;/';"):#&;'9")926)7,8'7&/(,)8'1&)9&)9(&99,),9(";,6"(,H );,7&)&#"):&#)"6(#' )
"66'&8'H)/&66"):#,:#'");#&9;'(")"#F9F;"j
IO,/ ) ["G2, ) y/, ) /,/ ) &9'9(&8" ) 9:'&$"G',/&j ) /,/ ) ;R&#" ) /266"H ) 1"88&#, ) /266"5 ) OR&#" ) 9,6, )
;,/8&#9"G',/&5)r?s)u2&9(,)D)'6)7,F8,):&#);2'H)"')7'&'),;;%'H)r?s)1'#&'):&#9'/,);%&)/,/)B2)2/ )
'/9&$/"/(&5)-') 6"9;'"8")9,6,):"#(&;':"#&H);,/1'8'1&8")'6 )92,)(&7:,);,/)(&5)]):&#9'/,)=2&9(,)
(&7:,);%&);,/1'8'1&8");,/)(&H)6,)29"8"):&#)9&)9(&99,5)+2"#1"8")6&)92&)/,(&)&)9;#'8&8"H),$/' )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
("/(,);'),99&#8"8")&):,')9;#'8&8")"/;,#"5)u2'/1'H)&#"):'U)r;%&)"6(#,s)/&6)92,)W67Å)'/(&#',#&K5)
ER"77'#"G',/&):&#)6R"#F9(")/,/):,(&8")9;29"#&H)1';&)-%,#7"//H)6R"99&/G")1');,/1'8'9',/')1')/"(2#")
:'U)(&;/';")'/)9&1&)1')"66&/"7&/(,5)u2&9(,)B"S,);'):&#7&S&)1')#'v&S&#&)9266R'##'12;'.'6'(J)1&6)2/34)")
2/ ) B"S, ):2#"7&/(& )&7,F8,), )9:'#'(2"6&5 )_& )D )8&#, );%& ) '6 ) W/&H )/&66" )1"/G"H )&#" ):&# )y/,) B"# )
&7&#$&#&)2/)7,8'7&/(,)'/F7"7&/(&):#,:#',)"66"):&#9,/")'/;,#:,#"("H)/,/).'9,$/")1'7&/F;"#&)
;%& ) 6& ) 92& );,/8'/G',/' ) W6,9,W;%& )& ):,&F;%& ) 9' ) "88"6&8"/, )1' )2/" ) 62/$" );"##'&#" ) '/ ) 9&/, )"66")
;,1'W;"G',/&)1&6 );,#:,5 )_2;;&99'8"7&/(&)")=2&9(") B"9&H ) '/,6(#&H )&#")9&$2'(")2/R"6(#")"/;,#):'U)
62/$"H ) '/);2' )"8&8")#'&6".,#"(,)&)1&;,9(#2'(,)=2&9(,)7"(&#'"6&5 ) 4/)9'/(&9'H ) 6")1"/G")=2"/(,):'U)
I/"(2#"6&K):,99'.'6&);%&)'6)7"&9(#,):#,:,/&8")&#")'6)#'926("(,)1R2/)"#FW;',)9,Q6&)&)'/&c".'6&)1&6)
$&9(,H )7"(2#"(, )/&6 );,#9, )1&66" ) 92" )8'("5 )p&#)1"/G"(,#' )/,8'G'H ):&#("/(,H ) 9' ) #&/1&) '//"/G'(2S,)
/&;&99"#'")2/")B"9&)1')B,#$'"(2#")1&6);,#:,)"66R&9:&#'&/G")9&/F("H)2/R'77&#9',/&)/&66&)1'/"7';%&)
W9',6,$';%&)1");2')B2,#'29;'#&)1"88&#,);,/)'):#,:#')7&GG')Ñ);,9d);,7&)&#")9("(,):&#)y/,)&)|'}'\"("5)
*' ) 6dH ) 6"):&#7&".'6'(J ):&#;&Q8"):&#7&S&#&..&)"6 )1"/G"(,#&)2/")#&"G',/&) W9';")&1)&7,F8")1')
"1&$2"(")'/(&/9'(J5)]99")D)B#2S,)1')2/");,/9":&8,6&GG")1')9m)("6&)1")/,/)#'7"/&#&)'/)."6d")1&$6' )
&8&/F)&)1&'):&#;&Q)9:&#'7&/("FY^fH).&/9d)1"):&#7&S&#&)6")7,126"G',/&)1&')7&;;"/'97')"Q)")2/")
6,#,) '$/'G',/&)&t;";&)>,88&#,)#':&F.'6&) '/)9;&/"@YqZ5 )p&#)-%,#7"//)'7:"#"#&)")1"/G"#&)'6 )2/34"
9'$/'W;")=2&9(,H)/&)B,99&)"66,#"):'U),)7&/,);,/9":&8,6&5)+#"G'&)"66")B#&=2&/("G',/&)1&66,)9(21',)1')
y/,)8&//&)");,/,9;&/G")1&6)L0:/5H+"G1+'0H)20.I"P0*?);%&),$$')&$6')9(&99,)'/9&$/"5)z/);,7:"$/,H)
:&#)"'2("#6,)")#'9,68&#&)')92,'):#,.6&7')"66&)$'/,;;%'")$6');,/9'$6'V)'6)7&(,1,)(&#":&2F;,)1')A,$2;%' )
|"#2;%'\,)>L0:/5H+"D)+31+@)7")$6')B,#/d)6R'/1'#'GG,)1')A,$2;%')!';%'G,H);%&)9"#&..&)1'8&/2(,)92,)
7"&9(#,j
I])6&)92&)6&G',/')&#"/,)7,6(,)9'7'6')")=2&66&)1')["G2,)y/,)Ñ)&)=2&9(,)D):#,.".'67&/(&)"/;%&)'6)
7,F8,):&#);2')7'):'";=2&)7,6(,)Ñ):&#;%m)&#")2/)"66&/"7&/(,)1')12&),#&H)&1)&$6')r8's):"#6"8")
:&#)2/"5)O,9dH)9("8"7,)9&12F)1')B#,/(&)")62')&1)&$6'):"#6"8")9,6("/(,5)_,6,)9:'&$"G',/&5)C8&8")
2/R'/(&#" ) 6"8"$/" ) ;,7:6&("7&/(& ) 9;#'S" )X ) (2S, ) '/ ) $'"::,/&9&H ) /"(2#"67&/(& ) X ) & ) =2'/1')
"c#,/("8"):2/(,):&#):2/(,)(2Q)=2&')(&7');%&)"8&8")9;#'S,H)")8,6(&)(#"7'(&)B#"9'T)")8,6(&555 )
:,(&8")#'$2"#1"#&)6")8'(")=2,F1'"/"j);,7&)8")")B"#&)9:&9&H)"1)&9&7:',5)p&#;%m)9;&$6'&)=2&9(,)
Y^f O,/)'6)(&#7'/& )I:&#;&QK )9')'/1';")'6)#'926("(,)1&'):#,;&99')"/"6'F;')1&66"):&#;&G',/&H),88&#,)2/R&6".,#"G',/&)1')#'7"/1,)1&6 )
9'9(&7" ) 9,7"F;, ) #'9:&S, )" ) 1&$6' ) '7:269' ) 1' ) :"#(&/G" ) >'/(&#/' ) &1 ) &9(&#/'@5 ) ER&6".,#"G',/& ) D ) 8'9(" ) 9&7:#& ) /&' ) (&#7'/' ) 1' )
B,#726"G',/&)7,7&/("/&"H)9,$$&S")");,/F/2&)(#"9B,#7"G',/')&)/,/)1&W/'F8"5
YqZ C..'"7,)(#,8"(,)2/);,7:'2(,)&9&7:',)1')("6&):#,;&99,)/&6 )(#"'/'/$) 1'){8,//&)p,2$&(5)]99,)D)"6(#&9d)1&6'/&".'6&)9&;,/1,)' )
;,9'11&Q)(*05)''+"6155H+,+5+)"S,#/,)"6)9'$/'W;"/(&H);,/;&:'F)1")`m6'a)+2"S"#')>YfghH)Yffw@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YY^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
,)/,/)=2&9(,H):&#;%m)=2&9(,)$6'):'";&)&);,7&)6,);,7:#"H),);,7&);&#;")1');,/(#"S"#&);,/)'6 )
FG',);%&)8&/1&):&#)9(#"1")&);,9d)8'"555)p&#)62'H)(2S,)=2&9(,)&#")r?s);,'/8,6(,H)L0:/5H+"G1+'0K5)
4/ )8'#(U )1R2/");,'/;'1&/G") '6 )1"/G"(,#&),S&//&) 6" ) B,#7"G',/&);%&)9("8");&#;"/1,T )/&6 )(&7:,H)
'/B"QH)-%,#7"//)%")'/(&$#"(,)'):#'/;':')1')!';%'G,)"66,)9(21',)1&66")1"/G"5)-#"9;,#9')(#&1';')"//')'/)
+'"::,/&)-%,#7"//)%"):,(2(,)'/W/&);,/9,6'1"#&) 6")92");"##'&#")"#F9F;"5 )|")"66R"Q8,)1'8&#9&)
(,2#/m&)&)0,#\9%,:) '/)]2#,:")&)+'"::,/&H)6R":&#(2#")1')2/")9;2,6")")-,\o,)>'6 "d0.I:1*1:)@)&)'6)
1&W/'F8,)(#"9B&#'7&/(,)")e&#6'/,):&#)1"#&)'/'G',)"66R'/9&$/"7&/(,)1')A,$2;%')-"'9,)&)1' "2/345)|")
B,/1"(,)")=2"S#,)7"/');,6)1'#&S,#&)"#F9F;,)!"\".&)_%'$&,)'6)B&9F8"6 )q1(1,"L0PH)1&1';"(,)"66")
92" ) "#(& ) 1R&6&G',/&H ) " ) e&#/" ) & ) " ) +1"/9\ ) >p,6,/'"@5 ) ER2/';, ) "9:&S, ) "/;,#" ) /,/ ) 1&6 ) (2S,)
9,11'9B";&/(&H);%&)":#'#J)2/")1&6';"(")1'$#&99',/&)'/)9&$2'(,H)#'7"/&)6"):,;");,9("/G")1&')92,')
"66'&8').&#6'/&9'T)=2&9(,)D)'6)7,F8,):&#);2')6")(#"97'99',/&)1')9":&#')&)6");,66".,#"G',/&)#'7"/$,/,)
(2SR,$$')#&6"F8"7&/(&)1't;'6'):&#)-%,#7"//5)C1),$/')7,1,H)D)2F6&);,7:#&/1&#&)=2"6')9'"/,)9("F)
')92,')7,1&66')1"6):2/(,)1')8'9(")B,#7"F8,H):&#);%'"#'#&)=2"6&)9'"/,)"')92,'),;;%')6&)/&;&99'(J)&F;%&)
1&6)1"/G"(,#&)&)$6')9(#27&/F)2F6')1"6):2/(,)1')8'9("):&1"$,$';,5)E")1'7&/9',/&)1&6)1'"6,$,H)6,)9')D)
8'9(,H)#'7"/&)9&7:#&)'7:,#("/(&)7");,/)W/');,/;#&F)&)2/R'/(&/G',/&).&/):#&;'9")")7,/(&5)A&6 )
#';,#1"#& ) "/;,#" ) 6& ) &9:&#'&/G& ) :#,:,9(& ) 1" )A,$2;%' ) '/ )7&#'(,H ) 9' ) /,(" ) ;,7& ) 6" ) 1'7&/9',/&)
"::"#&/(&7&/(&)&a(#"L"#F9F;")>,):&#)6,)7&/,)&a(#"L;,#&2F;"@)"8&99&)2/)#2,6,)&9(#&7"7&/(&)
'7:,#("/(&j
IO&#("7&/(&)8')&#"/,)"/;%&)=2&9F,/')9;'&/FW;%&H)9266")W9';"H)")8,6(&H),)92')r?s)B,99'6'5)p&#;%m)
:&#)62')')B,99'6')&#"/,)')/,9(#')"/(&/"F5)n)6&):'&(#&H)rA,$2;%'s)"8&8")2/R'/;#&1'.'6&);,/,9;&/G")
9266&):'&(#&5)*'8&#9')rF:'s)1'):'&(#&H);#'9("66'H)&1)&$6')6'):,#("8")9:&99,)")6&G',/&)&)/&)1'9;2(&8"5)C)
8,6(&)"/1"77,):&#9'/,)");"9")92")&1)&$6' )"8&8"):#&:"#"(,)B,#9&);'/=2&)7';#,9;,:'T )&)/,')
9(&77,)$2"#1"#&)"66R'/(&#/,)1&$6' )&6&7&/F)X)6").&66&GG")1');'VH )/,x)C66") W/&)9')(#"S")1&66")
.&66&GG"j)1&66")9(#2S2#"H)1&66")B,#7"H)1')=2&6);%&):&#)(&)D)(,;;"/(&5)4);,6,#'555)])")8,6(&)"8&8"7, )
:'&(#&);%&)"8&8"/,):&#9'/,)1&66&).,66&H);%&)9')72,8&8"/,)2/):,;%'/,j);,9d);%&)(2)r:,(&99's )
'77"$'/"#&)"/;%&);,7RD)/&6)(2,);,#:,5)r555s)])/,/);R&#")"99,62("7&/(&)/&992/")(#"12G',/&H)
/266"5)r?s)]):,'H)1,:,)2/R,#")1")A,$2;%')B";&8"7,)')92,')&9&#;'G'T)=2"6;%&)8,6(")9:'&$"8")2/):,R )
,)7,9(#"8")=2"6;,9"H),)B";&8")B"#&)=2"6;,9")")=2"6;2/,)&)9:'&$"8");,9R&#")9."$6'"(,)r?s)& )
=2&66,)&#"):&#)6,):'U)6R"66&/"7&/(,K5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYq
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
E")8';'/"/G")"6)7&(,1,)1&')12&):#'7')$#"/1')2/30?1)/,/)D)2/);"9,5)-%,#7"//)#";;,/("),$$')2/):,R)
9;%&#G,9"7&/(& )/&' ) 92,' )0,#\9%,:) ;,7&)A,$2;%' ) B,99& )/"(, );,7&)1"/G"(,#& )2/34H )" ) 9(#&S,)
;,/("S,)9'" );,/)y/,);%&);,/)|'}'\"("5 )O":&/1,)1' )/,/):,(&# )"##'8"#& )"6 ) 6,#,) 6'8&66,H )"8#&..& )
".."/1,/"(,)6");"##'&#")9(#&S"7&/(&)"#F9F;"):&#)&6".,#"#&)92;;&99'8"7&/(&)2/"):#,:#'"):#"F;")
;,#:,#&"5)-"6&)B"S,#&);,##,.,#")'6)#"::,#(,)(#")=2&9(")B,#7")1')(#"'/'/$)&)'6)2/34)'/)B2/G',/&)")2/")
;&#(")'1&,6,$'")1&6);,#:,H):2#)7"/(&/&/1,6')1'9F/F5)A&6):#'7,H)'/B"QH)/,/)8')D)"6;2/")&9:6';'(")
(&/1&/G");,#&,$#"W;"H)1"6)7,7&/(,);%&)9')(#"S")1')2/)7&(,1,)&9:&#'&/G'"6&)92')B2/G',/"7&/F)
1&66R&=2'6'.#',)9(#2S2#"6&)1&6);,#:,5)A,/)9')#'8,6$&)&9;629'8"7&/(&)"6)1"/G"(,#&H)7")");%'2/=2&)
9&/(")6")/&;&99'(J)1')6"8,#"#&)9266"):#,:#'"):,9(2#")&);":";'(J)1')7,8'7&/(,5)4/)=2&9(,)9&/9,H)'6 )
L0:/5H+"G1+'0)D)(,("67&/(&)"9;#'8'.'6&)")2/"):#"F;")9,7"F;")=2"6&)6")9(&99")(&;/';")C6&a"/1&#);%&)
47#&)-%,#7"//)%")"::#&9,5)-2S"8'"H)"$6'),;;%')1')=2&9(R26F7,)'6)7&(,1,):&1"$,$';,)1')A,$2;%')
:"#&)"8&#)'7:,9("(,)2/):'U)9,Q6&)$#"1,)1')'/::)'J0,))1&66R"66'&8,H)'/)7,1,)1"),c#'#$6'H)B,#9&);,/)
7"$$',#&)&t;";'"H)2/,)9F7,6,)"66R'77"$'/"G',/&)'/)B2/G',/&)1&66R"2(,L"::#&/1'7&/(,5)
4445g)S1"#,13/*1$"506)"6)30.0%"G*1"A,$2;%')-"'9,!"N7)]1,.)*"3)5H,+[/)")".2(3
p&#);,7:#&/1&#&)7&$6',)=2&9(,)26F7,)"9:&S,)D)2F6&)7&S&#&).#&8&7&/(&)");,/B#,/(,)6&)1'8&#9&)
:#"F;%&)92);2')9')D)."9"(,)'6):&#;,#9,)B,#7"F8,)1')-%,#7"//5)4//"/G'(2S,H)/,/):"99")'/,99&#8"(,)
'6 ) B"S, ) ;%& ) "/;%& ) '/ ) =2&9(, ) ;"9, ) 6R+6(*+,J,:) /,/ ) 9'" ) 9("(, ) =2&66, ) 1&66R"#(& ) ;,#&2F;"H ) .&/9d)
:#,8&/$" ) 1"66& ) "#F )7"#G'"6'5 ) p'U ) /&66, ) 9:&;'W;,H ) 6R'/(&#&99& ) 1&6 ):&#B,#7&#) D ) "/1"(, ) 8'" ) 8'")
;,/B&#7"/1,9')'/)2/")$&9F,/&)1&6);,#:,)'/)7,8'7&/(,)9&7:#&)7&/,);,&#;'F8")1"6):2/(,)1')8'9(")
1&66")B,#7")&):'U):#,B,/1")/&66"):#,9:&Q8")1&66")9'$/'W;"/G")$&9(2"6&5)+#"G'&)"6);,//2.',);,/)6")
(&;/';")1')A,$2;%'H ) '7:#,/("(")")9:,$6'"#&),$/')7,8'7&/(,)1")9=2'6'.#'),)#&"G',/' ):"#"99'("#'&H)
-%,#7"// ) :"#& ) ;267'/"#& ) /&6 )2/34) '/ ) 2/" ) ;,/;&G',/& ) 1&66" ) 1"/G" ) X ) :#"F;" ) &9(&F;" ) X)
:"#"1,99"67&/(&),::,9(")"66R&9(&FGG"G',/&)1&6)$&9(,H);,7&)1&6)#&9(,)B2)"66R'/'G',):&#)|'}'\"("5)46)
:"#"1,99,H ) (2S"8'"H )D ) 92:&#W;'"6&5 )E" )1'7&/9',/&)&9(&F;")1&6 );,#:,) '/ )7,8'7&/(,)/,/)8'&/&)
(#"9;2#"("j)9')(#"S")1');,/;&:'#&)6").&66&GG");,7&)=2"6;,9")1'):#&L6'/$2'9F;,H):#,8&/'&/(&)1"6)9,6,)
:,(&/G'"6&)9'$/'W;"/(&)1')2/)9'9(&7");,#:,#&,H) '/);,/1'G',/')'/);2')&99,)/,/)9'");,//,(".'6&)1")
"6(#&)9,8#"L9(#2S2#&5)E")(&;/';")1&8&)#'8&#.&#"#&)"66&)9:"66&)1&6)1"/G"(,#&);,7&)2/,)9:&S#,H)9&/G")
#&/1&#9' )8'9'.'6& )&) 9&/G") '7:,99&99"#9' )1&66" )92") '1&/F(J ):&;26'"#&5 )p&#) ("6&)#"$',/&H )2/);,#:,)
8"6'1,)D)"66&/"(,)'//"/G'(2S,)"1)&99&#&);,/9":&8,6&)1')9m)&)"1)"$'#&)'/):#,:#',)B"8,#&5))C8#J);,7&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYl
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
W/&H)1")2/)6"(,H)6R'//&9;,)1')2/);'#;,6,)8'#(2,9,)(#")12Q6'(J)W9';")&):,(&/G'"6&)&9:#&99'8,T)1"66R"6(#,H )
2/)1'"6,$,)":&#(,)1"6):2/(,)1')8'9(")1&');,/(&/2FH)7")1'#&S,).1"50*(0"1"50*(0)")6'8&66,);'/&9(&F;,j
IA&66")(&;/';")C6&a"/1&#)X)9&):#&/1')'6)/,;;',6,)1&66")(&;/';")C6&a"/1&#)X)Dj)A,/)1'9(2#."#&)6" )
/"(2#"ÅH):&#;%m)6"8,#")"6)7&$6',)1")9,6"5)u2'/1'H)9&):#,8')")6"8,#"#&);,/)=2"6;2/,H)(2):#,8')9,6, )
")/,/)B"#&);'V);%&)1'9(2#."555)6").&66")9(#2S2#"H)')7,8'7&/F)/&6)(2,);,#:,5)O,9d)(2):#,8')X)D )
'7:"#"#&)")/,/)B"#&5)b)'7:"#"#&)")8&1&#&);,9") F)1'9(2#.")&):,')1')/,/)B"#6,)&)."9("5)])/&6)
L0:/5H+"G1+'0H);&#(,H)D)1'8&#9,j)7"):2#&H)'/)=2"6;%&)7,1,H)=2&6);%&)'7:"#')D):&#;&:'#&)'6)v2'#&)
>3H)"r0P@)1&66")/"(2#")/&6)(2,);,#:,5)])A,$2;%')1';&)"/;%&j)*'7&/F;"F)1&')729;,6'H)"66,#")
6"8,#"/,)"6)7&$6',T)1'7&/F;"F)1&6);&#8&66,H)&)"66,#")&99,)6"8,#")"6)7&$6',Å5)]H):2#&H)&#")9;#'S, )
'/)2/)92,)6'.#,j)_&)2/)7,8'7&/(,)D).2,/,),);"Q8,H)D)1&;'9,)1"6)(2,);,66,Å)r?sK5)
-%,#7"//)'/,6(#&):#&;'9")2/)1'9;#'7'/&)(#")'6)92,):&#;,#9,)&)6R"::#&/1'7&/(,)1')2/")(&;/';");,/)6")
9,6")'/(&/G',/&)1')7'$6',#"#&)6"):#,:#'");,/1'G',/&)W9';"5)4/1';");,7&H)9'")/&6)L0:/5H+"G1+'0)9'"):&#)
'6)2/30?1):#,B&99',/"6&H)9')1'9;%'21")2/):&#;,#9,)7,6(,):'U):#,B,/1,j
I*':&/1&)9&)29')6")(&;/';")C6&a"/1&#),)`&61&/\#"'9)9,6,):&#)&99&#&)2/)7'$6',#&)X);%'"7'"7,6,)
1"/G"(,#&)1')."66&S,j)"66,#")D)9,6,)6,)9(#27&/(,):&#)72,8&#9')7&$6',5)r?s)r!"s)/&6 )2/34H)"1)
&9&7:',H)=2"/1,)9')"::#,1")"6 )L0:/5H+"G1+'0H)9')(#"S")1"88&#,)1');":'#&)'/)=2"6;%&)7,1,)6")
B,/(&)1&66" )8'(" ) >'0/*5) "0K " 7+K)@T )/,/)D )9,6, ) 6, )9(#27&/(,):&# )"8&#&)2/)7'$6',# )7,8'7&/(,)
(&;/';,)r?s5)b):&#9'/,):'U)'7:,#("/(&H)/&6 )2/34H)6"8,#"#&);,/)=2&66&);,9&)92)1')2/)9'$/'W;"(,)
7,6(,):'U)."9'6"#&j)/,/)9,6,)7'$6',#"#&)'6)(2,)7,8'7&/(,H)7")"/;%&)"::#&/1&#&);,9")9'$/'W;"H )
1")1,8&):#,8'&/&H)'/)#&6"G',/&)"6) 6'/$2"$$',H) '/)#&6"G',/&)"66");26(2#"H)"),$/');,9"H)"66") W/&5)
u2'/1')D)1"88&#,)2/,)9(21',H)2/,)9(21',)"99"')B,/1"7&/("6&)9266R&99&#&K5)
4/)("6' )"c&#7"G',/'):,99'"7,)#'/(#";;'"#&)/27&#,9&)"t/'(J)1')B,/1,);,/)6R"::#,;;',)1'){8,//&)
p,2$&(5)p#'7,)(#")(2Q)D) 6"):&#9'9(&/G")1&66,)9(#27&/(,)(&;/';,)")B#,/(&)1' )2/,)96'S"7&/(,)1')
'/(&/G',/&H ) 12/=2& ) 1' ) ;,#/';&H ) 1"6 ) I(&#":&2F;,K ) "66R&9(&F;,5 ) _&..&/& ) &9'9(" ) 9&7:#& ) 2/")
;,7:#&9&/G")1' )&/(#"7.' ) ' ) B"S,#'H ) 6")9,9("/G'"6&)1'c&#&/G")(#") 6R&6".,#"G',/&)1' )2/")(&;/';")&)
=2&66")1R2/)7&(,1,)D)#'/(#";;'".'6&):#,:#',)/&6):"99"$$',)")2/):2/(,)1')8'9("):'U)"7:',)9'")926 )
9'$/'W;"(,)1')2/"):#"F;");26(2#"6&H)9'")926 );,#:,);,7&)B#2S,)1' )&99"5 )p&#) 6R"#F9(")&):&#) 6")92")
:&#9,/"H)6R,S&/'7&/(,)1')2/)7&(,1,)D)2/):"99,)'/)"8"/F)/&66")7"(2#'(J)&H);,/).2,/"):#,.".'6'(JH)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
1&66")92"):#,:#'");":";'(J)1' )*+)7120*1-+0,)"3)5,+51) 1&66&)/,G',/')'/;,#:,#"(&5)_"#&..&)=2&9(,)'6)
7,1,):&#)B"#)#'8&#.&#"#&)2/"):#&9&/G"H )2/R'/(&/G',/"6'(J ):'U)B,#FH) '##':&F.'6' )&)/,/)'/9&$/".'6' )
"S#"8&#9, ) 6" ) B,#7"H ) "6 ) 1' ) 6J ) 1&6 ) ;,7:'(, )7'/2(, ) >1#"77"(2#$';,LB2/G',/"6&@ ) ;%& ) '6 ) #2,6, ) 1')
:&#B,#7&#)#';%'&1&)'/)9;&/"j
I*';'"7,);%&)|'}'\"(")"8&8")=2&9(,):#,.6&7"H );#&"8");,#&,$#"W&5 )O,9dH );#&V)2/) 6'/$2"$$', )
7,6(,);%'"#,j)9' );%'"7" )2/34"K/5 )ORD)2/)1"/G"(,#&)$'"::,/&9&YqYH)2/,):'2S,9(,)B"7,9,)7")
9;"1&/(&T)%")B"S,)2/)O*LP,7)")#'$2"#1,5)r555s )!")=2"/1,)8&1' ) 6" )92")1"/G"H)D)9,6"7&/(& )
B,#7"5)b)&9"S"7&/(&)9,6,)B,#7"H)9:6&/1'1"7&/(&);,7:'2("H):&#;%m)%")2/).&6 );,#:,5)])B")
:#,:#', ) (2S& ) =2&9(& ) ;,9&H ) 9"'H )7" ) D ) 82,(,H ) ;,7:6&("7&/(& ) 82,(,5 )!" ) /"(2#"67&/(& ) %" )
#';&82(,);'V)1'#&S"7&/(&)1")|'}'\"("5)O#&1,)9'")2/)$#"/1'99'7,):#,.6&7"5)]1)D):&#)=2&9(,);%&H )
/&6)7',);"9,H)6")B,#(2/"):&#)7&)D);%&)29,):#'/;':"67&/(&)'6)L0:/5H+)rG1+'0s5)p&#;%m)'/)=2"/(,)
1"/G"(,#&)1&8');":'#&)6")B,/(&)1&66")8'(")X)9&)1&8')1'#6,)")=2&9(,)7,1,Ä)!')9:'";&Ä)r?s5)A,/)1&8')
"::#&/1&#&) 6" )B,#7"H )7");,7&)6" )B,#7");#&")=2"6;,9"H) '6 );%&)9'$/'W;") 6& );,/1'G',/' )1' )2/ )
7,8'7&/(,)r?s5)p&#;%mH):,'H)|'}'\"(")B&;&)6")9(&99");,9");%&)/&66" )=0.)*,">1,5)H);%&)/&66")
1"/G")Ö"GGH),)'/)=2&66");6"99';"5)r4)1"/G"(,#'s)"::#&/1,/,)2/)#&:&#(,#',)1')B,#7&)&)."9(")&):,'H )
'/W/&H)1")=2&9(,)#&:&#(,#',);#&"/,)2/");,#&,$#"W"5)]);#&1,);%&)/,/)9'" ) 6")8'")$'29("H )/&6 )
;,/9'1&#"#&)'6)2/34K5
-%,#7"//)1&/2/;'"H)12/=2&H)2/);&#(,)$#"1,)1')'9F(2G',/"6'GG"G',/&)/&6)6"8,#,)1')|'}'\"("5)_')/,F)
;%& ) '6 ) :#,.6&7"H ) "' ) 92,' ) ,;;%'H ) /,/ ) D )7,6(, ) 1'9("/(& ) 1"66& ) 1't;,6(J ) 1' ) (#"97'99',/& )1' )y/,5 )
p,(#&77,)#'/(#";;'"#6,)'/)=2"6;%&)7,1,);,/)'6)7,7&/(,)1');#'9')1&')7"&9(#')"):"#F#&)1"6)YfwfH)
"S#"8&#9,)'6)62/$,),)1&W/'F8,)#'F#,)1"66&)9;&/&)1')&/(#"7.'5)O,'/;'1&#&..&);,/)6R26F7")9("$',/&)
"#F9F;")1&')12&H)/,/)");"9,)9&$/"(")1")2/")B,#(&)"Q8'(J):&1"$,$';")');2')&9'F)B2#,/,H);,7&)9')D)
8'9(,H ) 6" )I/,/L(&;/';"K)1' )y/,)&) 6R&6".,#"G',/&)1&6 )?12/?+ ".)7 "G4H0?/ "1' )|'}'\"("5 ) 46 ):&#B,#7&#)
98'GG&#,)/,/):"#&)";;&S"#&)1').2,/)$#"1,)=2&9(,)"9:&S,)1&66")(#"1'G',/&)1&' )2/30?1H)#'(&/&/1,)
;%&)6");%'"8&):&#)(&/&#&)8'8")6R"#(&)9'")7"/(&/&#&)2/)6'8&66,)1')":&#(2#")>,) 715)*1-+0,)H);,7&)6")9')D)
$'J );%'"7"("@ )"66R'/(&#/,)1&66" ):#,:#'" ):&#9,/") W9';" )& ):9';%';"5 )p&#) ("6& )7,F8,H )"/;%& ) '6 ) 92,)
#"::,#(,);,/) 6RC6&a"/1&#)D);"7.'"(,)/,(&8,67&/(&) '/)9&$2'(,)"66")9;,:&#(")1&6 )L0:/5H+"G1+'05)
-%,#7"//)/,(")2/)&##,#&)1')B,/1,)/&66R'/(&#:#&("#&)6&)'/(&/G',/')1&66RC6&a"/1&#)3)5H,+[/));%&)$6')
:"#&)(#"12#9')'/)2/")#'$'1'(J)W9';"):&#9'9(&/(&)1&66&):&#9,/&);%&)8')9')#'8,6$,/,5)*"("):&#)'7:6';'(")
YqYÇ"$2#'){2\',H)"66'&8,)1')|'}'\"("H)%")#':#,:,9(,)2/)#&:&#(,#',)1')&9&#;'G')1&6)7"&9(#,)/&6 )*N*)d/30H"F1.),H) {z[4n)ÇC+zP4L
e2(,%)[,%G&/9%"H)-,\o,)^ZZw5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
>7")/,/):&# )9;,/("("@ ) 6" ):#&:"#"G',/&)1&66R'/9&$/"/(&H )" )92,)"88'9, ) '6 ):2/(,)/,/)D),::,#9' )")
&8,62G',/')1')7&(,1,H)1'):&#)9m):'U),)7&/,)'//,;2&)9&)/,/):#,W;2&5)E")#'$'1'(J);%&)'/(&/1&H)'/B"QH)
/,/)D):&#)B,#G")1,82(")")&##,#' )1')1'7,9(#"G',/&)1"):"#(&)1&66R'/9&$/"/(&H);%&)9')(#"12;,/,)'/ )
:,9(2#&),)7,8'7&/F)9;,##&QH)1"//,9'5)_')(#"S")'//"/G'(2S,)1')&##,#')1R'/(&/G',/&j)1&66")#'12G',/&)
1&6)7&(,1,)")9&7:6';&)"::6';"G',/&)1')2/")(&;/';")&H):&#("/(,H)1&66")9:&;'"6'GG"G',/&)1&66"):&#9,/")
'/;"#/"(")1&6):"G'&/(&H)1&66R&#&1&5)b)2/")1'/"7';");%&)"..'"7,)8'9(,)'/(&#;,##&#&)'/)1'8&#9')"7.'F)
"#F9F;'H)W/,)"1),#"T)&99")'7:6';")6")(#"97'99',/&)1')2/)#&:&#(,#',)(&;/';,)&1)&9(&F;,)1"):"#(&)1')2/)
7"&9(#,H)7")9,8&/(&)6")92") '/;":";'(J)")#'"Q8"#&)6");,9;'&/G"H)/&66R"66'&8,H)1&'):#,:#'):#,;&99' )
;#&"F8')98,6F)"S,#/,)"1)&99,)&H)'/W/&H)=2"9')+,.+(),.),3)6),3))1")&99,5)E");%'"8&)&99&/G'"6&)1&6)
7&(,1,)#'9'&1&):&#("/(,)/&66R+,3),-+0,)) 1&66R'/9&$/"/(&H )/&66")=2"6'(J)1&6 )1'"6,$,);%&)#'&9;&)"1)
'/9("2#"#&H)9:&99,)7"/(&/&/1,)":&#F)');,/W/')1&66"):#,:#'")1'9;':6'/")"66&)'/W/'(&)#'9,#9&)72(2".'6')
1"6)v299,)1&66R&9'9(&/G")>")6'8&66,)9'$/'W;"/(&),):#&L9'$/'W;"/(&@5)ER"66'&8,)DH):&#);&#F)8&#9'H)6"9;'"(, )
:'U)9,6,)1')B#,/(&)"66R&##,#&H)"66R'/;":";'(J)1');,7:#&/1&#&5)C6)(&7:,)9(&99,H)(2S"8'"H)&$6')8'&/&)
";;,7:"$/"(, ) ;,/ ) 9$2"#1, ) 9'6&/G',9, ) /&66, ) 98'62::, ) 1' ) 2/ ) :&#;,#9, ) =2"/(, ) :'U ) ,#$"/';, ) ,)
;,&#&/(&):,99'.'6&)"66")92"):&#9,/"H)"66R'/(&#/,)1')2/)1"(,);,/(&9(,)6'/$2'9F;,H)"7.'(,)1'9;':6'/"#&)
,) K*16)"&9(&F;,";%&)9'"5)ER"66'&8,)D)'/1'#'GG"(,)9266")8'")1&66R"2(,#'"6'(JH):'U)62/$")&):'U)&9;629'8")
1&66")9:&;'"6'GG"G',/&):#,B&99',/"6&):#,:#',):&#;%m)6")"S#"8&#9")&)6"),6(#&:"99"5)4/)"6(#')(&#7'/'H )
;,/;&1& )" )=2&9(R26F7") '6 ) (&7:, )1' ) 9&1'7&/("#9'H )1' ) '/;"#/"#9' ):#,B,/1"7&/(& )/&66" ):&#9,/"H)
#&9F(2&/1,6&)2/")/2,8")&):'U)9,Q6&)6'.&#(J)"S#"8&#9,)'6)#'$,#&T)#':#&/1'"7,);,/;&Q)$'J)(#,8"F)'/)
{8,//& )p,2$&(H )7" ):,(#&77,) ;'("#& ) "6(#&9d ) /2,8"7&/(& ) ' ) (#"S"F ) 926 ) (&"(#, ),4) 1' ) É&"7'5 ) 46)
7&(,1,H)'/)9'/(&9'H)D)6R'/(&/G',/&)1')(#"97&S&#9')/&66R"6(#,);,7&)+,.07)",),/081",13/*1H),c#&/1,)
'/W/&)"66R'/1'8'12,)>;,7&)"66");26(2#");,66&Q8"@)'7:&/9".'6'):,(&/G'"6'(J)1')#'//,8"7&/(,5)u2&9(,)
"::#,;;',)"66");,/,9;&/G"H);,9d);,7&)D);,/;&:'(,)"/;%&)1")-%,#7"//H):#&8&1&)6R2F6'GG,)&):&#9'/,)
6R'/8&/G',/&)1')&9:&1'&/F)(&;/';'H)7")D):'U)"7:',)1')&99')&);,/B&#'9;&)6,#,)2/)8"6,#&)1'c&#&/(&j
Ib ) B,#9& ) 2/" ) =2&9F,/& ) 1' ) '/(&#:#&("G',/&j ) r2/ ) 7&(,1,s ) :2V ) &99&#& ) 2/" ) (&;/';" ) :&#)
#"$$'2/$&#& )X ):&# ) #'7"/&#&)I":&#FK5 )p2,' )"8&#& )2/") (&;/';" );%& )1'9(#2$$&)9& ) 9(&99" ) r?s5 )
u2&9(,)D)'6)7,F8,):&#);2')/,/)9,/,);,9d)("/(,)r:,#("(,s)")B"#&)1'c&#&/G")(#")7&(,1,)&)(&;/';"5 )
z/)7&(,1,H):2#&H):2V)&99&#&)7,6(,)#'$'1,)>'Js@T)"66")W/&H)'7:,#(")1'):'U)'6 )506))X)=2"6)D)6,)
9;,:,);%&)82,'),S&/&#&);,/)=2&$6')9(#27&/FK5)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
p&;26'"#'(J ) #"1';"6& ) 1&6 )2/34) & ) 1&6 )L0:/5H+ " G1+'0) DH ) "66,#"H ) 6R&99&#& ) (&;/';%& ) ;%& ) 9')
I"2(,1'9(#2$$,/,K),);%&)7"/(&/$,/,):&#)'/F7")1'99,;'"G',/&)"6):#,:#',)'/(&#/,)=2&9(")1'"6&Q;")
(#")&/F(J)'/9&$/"/(&)>'6)#'$,#&@)&1)&/F(J)#';&8&/FH)#';&Q8&H)I8&#$'/'K5)-"6&)9'9(&7")1')7,8'7&/(,)
'/(&/G',/"6&):"#&)1"88&#,);,&#&/(&);,/)=2"/(,)1&S,)9266R1,?0?/)'/):#'/;':',)&1)D):#&9&/(&)"/;%&)
/&66")#';&#;")1')p,2$&(5)*');,/9&$2&/G");')#';,/B&#7'"7,)"66R'/(&#/,)1')2/");,/F/2'(J))''),-+17)H)
/,/ ) '9F(2G',/"6&H ) ;,/ ) ' )7"&9(#'5 ) 46 )2/30?1) 7"(2#,H )12/=2&H )1,8#&..&)&7"/;':"#9' )1"6 ):#,:#',)
&c&Q8,)'/9&$/"/(&T);'V)D):,99'.'6&)9,6,)9&)&$6')D)'/)$#"1,)1');#&"#&)1')8,6(")'/)8,6(")2/)(#"/9B&#()
'/(&#/,);%&)9')"9927")("6&)#2,6,H);%&)9'");":";&)1')6/08)*70);,7&)/&992/)"6(#,5)_2)=2&9(")."9&)9')
:2V)B,#9&);,7:#&/1&#&)6R2F6'GG,)1')A,$2;%')!';%'G,)1&$6')&6&7&/F)/"(2#"6'H);,9d);,7&)1')"/&11,F)
1')8'(");,72/&5)ER'/(&/(,)D)92$$&9F,/"#&)$6' )"66'&8')92')7&;;"/'97')1&6)92,):#&$#&99,):&#;,#9,)
;,/,9;'F8,5)O'V);%&);,/(")D);,$6'&#&) 6"):#&$/"/G")9'$/'W;"/(&)1' );'V);%&)$'J)Dj) 6");,7:6&99'(J )
9(#2S2#"6& ) 1' ) ;2' ) D ) ;,7:,9(" ) 6R"Q8'(J ) :&#;&Q8" ) =2,F1'"/"H ) ;%& ) 1'"7, ) :&# ) 9;,/("("5 )
A&66R&8'1&/G'"#& ) 9,S, ) =2&9(" ) 62;& ) 6" ),13/*1) 9' ) D ) :,#("F ) " ) :#&9("#& ) "S&/G',/& ) "66& ) $#'$6'&)
'/(&#:#&("F8&)&) '/W/&);,9F(2F8&)1&6 );,/B&#'7&/(,)1R2/):&#9,/"6&)9&/9,)"6 )7,/1,H)1' );2' )/,/)
9&7:#&)9')D);,9;'&/F5)_');,/("S"H)'/W/&H)'6)$#"1,):'U),#$"/';,)1')1*JT5+0)27"/,5)A&6)7,7&/(,)1')
1&1';"#9' )"$6' )&9&#;'G' ) W9';'H )!';%'G, ):#,.".'67&/(& ) '/(&/1&8" )7"/(&/&#& )8'$'6& )=2&9(, ) F:, )1')
62;'1'(JH)&8'1&/G'"/1,)')7&;;"/'97')B2/G',/"6')&)'77"$'/'W;')1&6)/,9(#,);,#:,H):&#):,(&#6')9;,#$&#&)
7&$6',5 ) u2&9(, ) :#,;&1'7&/(, ) :&# ) ,$$&Q8"#& ) '6 ) ;,#:, ) /&' ) ;,/B#,/F ) 1&66" ) 7&/(& ) 8'$'6& ) D)
:#&;'9"7&/(&);'V);%&):2V)";;,72/"#&)'6)L0:/5H+"G1+'0)"1)"6(#&):#"F;%&)9,7"F;%&)&):,9(2#"6'Yq^T)
:&# )("6&)#"$',/&H ):"#&)2F6&)1&6'/&"#/&)"6;2/')(#"Q)B,/1"7&/("6'5 )O'V)9&#8'#J):&#);,7:#&/1&#&)
7&$6',)'6)F:,)1')"/"(,7'")&6".,#"(,)1")47#&)-%,#7"//5
444%h"ID31,.+,:"1'"1,"1,'P)*K5)*,8&)6R&=2'6'.#',)D)=2"9')1'9&=2'6'.#',Yqq5)
ER,.'&Q8,):#'/;':"6&):#&W99,)1")=2&9(,)F:,)1')9'9(&7")1')"66&/"7&/(,)D)#"$$'2/$&#&)2/)2F6'GG,)
1&6);,#:,)'6):'U)&;,/,7';,)&1)&#$,/,7';,):,99'.'6&5)A&$6')&c&QH);'V)9')(#"12;&)/&66")#'12G',/&)
1&66,)9B,#G,)729;,6"#&)"6)7'/'7,)/&;&99"#',)'/)B"8,#&)1')"6(#&):,(&/G'"6'(J)$'J):#&9&/F)/&66")/,9(#")
9(#2S2#" ) W9',6,$';" )& ):&#;&Q8"5 ) 46 ) :&#;,#9, )&9:&#'&/G'"6& ) 82,6& ) '/;#&7&/("#&H ) 1" )2/ ) 6"(,H ) 6")
:#,:#',;&G',/&)#'9:&S,)"66, ) 9:"G', )&9(&#/,j );'V )"88'&/&) '/9F66"/1,)2/"):#,'&G',/&)8'#(2"6& )1&6 )
Yq^) 4/(&#&99"/(&)D)6R"t/'(J)$&/&#"6&)1&66&)9(&99&H)&)1&6)A,$2;%')-"'9,)/&66,)9:&;'W;,H)"6);,/;&S,)1')/"(2#");,7&)9:,/("/&'(JH )
"::6';"(,)"66&)"#F)&)"6);,#:,H)&9:#&99,):'U)8,6(&)/&6)9"$$',)1')+%'6"#1')>^ZY^@5
Yqq E&S&#"67&/(&j )IE, )9("#& ) '/ ):'&1' );,7&)#'9:,9("KH ) #'B&#&/1,9' )"66" ) #&"G',/& )"66" ) B,#G" )1' )$#"8'(J );%& );' )"S#"&)"6 ) 92,6,5 ) E& )
&9:#&99',/')&);,/;&Q);'("F)9,/,)9:&99,)29"F)1"6 ):&#B,#7&#)12#"/(&)6&)92&)6&G',/'H)/&')7,7&/F)1' )I"9;,6(,K)1&66"):,9'G',/&)
&#&S"5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
;,#:,)/,/)B#,/("6&H).&/9d)(#'1'7&/9',/"6&)&)8,627&(#';"5)*"66R"6(#,)6"(,H)8')D)6")8'92"6'GG"G',/&)1&66,)
9:"G',)'/(&#/,)&)6");,7:#&/9',/&)1&')."9'6"#'):#'/;':')W9';')1&6)7,8'7&/(,)>:&#)6,):'U)6&8&@T)9;,:,)
1')=2&9(")D)&6'7'/"#&);,/(#"G',/'),):,9(2#&):"#"99'("#'&H);%&).6,;;"/,),)1&8'"/,)2/)&t;";&)v299,)
&/&#$&F;,)/&6);,7:'&#&)"/;%&)')7,8'7&/F):'U)."9'6"#'5)*');,/9&$2&/G"H)12#"/(&)6&)6&G',/')7,6(")
"S&/G',/&)D)1&1';"(")"66")9&7:6';&):,9")&#&S")&)"6);"77'/"#&5)A,$2;%'):"#(&)1"6):#&92::,9(,)
;%&)6,)9("#&)'/):'&1')9'")$'J)2/" )*+'(0'31H ),88&#,)2/"):#&9")1'):,9'G',/&)#'9:&S,)"6 )7,/1,H)2/)
:)'3/'5 ) E" ) #&6"G',/& ) W9';" ) 1' ) ."9& ) 1" ) '/;"#/"#& ) D ) =2&66" ) 1' ) #&9'9(&#& ) "66" ) $#"8'(J5 )*" ) =2&9(" )
:#,9:&Q8"H)9' ):#&/1&) '/)9&$2'(,)")2F6'GG"#&)9":'&/(&7&/(&) 6");,/(#,L9:'/(")"66")$#"8'(JH );,7&)
8&S,#&)&/&#$&F;,)"29'6'"#&)X)1')B"S,)#'"66'/&"/1,)&)B"8,#&/1,)1'/"7';%&)W9';%&)9&7:#&):#&9&/F )
/&66")/,9(#")8'("5)!"$$',#&)D)6R2F6'GG,)1&66&)9:'/(&):'U)I,#$"/';%&K)"66"):#,:#'")9(#2S2#");,#:,#&")
'/) #&6"G',/&)"66R&9(&#/,H )2/'(,)"66, )9B#2S"7&/(,)1&' )9'9(&7')1' ) 6&8" ) '/(&#/'H )7'$6',#&)#'926(&#J) '6 )
$#"1,)1')6'.&#(J)1&6)7,8'7&/(,5)46 ):#'/;':',)1')."9&H)'/B"QH):,9(26");%&)6"):"#(&)7"$$',#7&/(&)
;,'/8,6(")/&6)7,8'7&/(,)>=2&66");%&H)'/)"::"#&/G"H)6,);,7:'&)I1")9,6"K@)1&8R&99&#&)=2&66"):'U)
6'.&#"H),88&#,)6")7&/,);,/(#"S"5)O'V):2V)&99&#&):,99'.'6&)9,6,):&/9"/1,)'6);,#:,);,7:6&("7&/(& )
;,'/8,6(,)/&6 )92::,#(,)1&6 )$&9(,H)12/=2&)2/)(2SR2/,)/&66R&9&;2G',/&)1&66,)9(&99,5) ]99,)/,/)9')
#'9,68& ) '/ ) 2/R"/"(,7'" ) 1'99,;'"(" ) '/ ) :"#F ) B2/G',/"6'H ) 9:&;'"6'GG"(& ) & ) "6(#& ) #'7"/&/FH ) :"99'8&5)
ER'/9'&7&)1&66&),99")1&6).";'/,)&)1&66&)"#F;,6"G',/')B&7,#"6'),)=2&66,)1&66&)9:"66&)&)1&66&).#";;'" )
#'9:&S,)"6)(,#";&H)"1)&9&7:',H)#"::#&9&/("/,)2/)'/$#"/"$$',);":";&)1'):#,12##&)&)7"/(&/&#&)2/")
:#&99,;%m)'/W/'(")$"77")1')7,8'7&/FH)."9"F)9266")9:'/(")"66")."9&)1&66"):,9'G',/&)&#&S")&):,')
1&6 ):"99,5 )O'V )"88'&/& ) 9&7:#& ) '/ ) 8'#(U )1&66" ) ;,##&6"G',/& ) '/(&#/" )& ) #&;':#,;" ) (#" ) 6& ) 9(#2S2#&)
>(&992(,);,//&Q8,)&),99"@)"S#"8&#9,)'6)92::,#(,)1&66");,6,//")8&#(&.#"6&5)46)1'9:&/1',)&/&#$&F;,)
#';%'&9(,)1"66")9:'/(")'/)1'#&G',/&)1&6)92,6,)D)&9(#&7"7&/(&)#'1,S,)#'9:&S,)")6R&/&#$'")9:&9"):&#)
6R"Q8"G',/&)1')2/)'/9'&7&)I'9,6"(,K)1')9(#2S2#&5)O'V)"88'&/&):&#;%m)6R&/&#$'")1&66");,/(#,9:'/(")
8'&/&)'/;"/"6"(")&1)"7:6'W;"("):&#)#&"G',/&)"S#"8&#9,)(2S,)'6);,#:,5)A&);,/9&$2&);%&)6")7"$$',#)
:"#(& ) 1&$6' ) &9&#;'G'H ) 9:&;'& ) 9& ) #'8,6F ) "66& ) B"9;& )729;,6"#'H ) /,/ ) D ) '7:#,/("(" ) " ) 9;,6:'#& ) , ) ")
:,(&/G'"#&5 ) _' ) (#"S") '/8&;& )1' ) 9;',$6'&#6& )& ) (,/'W;"#6& ) ;,9d ) "::,#("/1,H )"99'&7& )"6 ).&/&99&#&H)
6R"::#&/1'7&/(,)1' )7,1"6'(J)1')"G',/&)&)#&"G',/&):#,:#'&H),)=2"/(,7&/,)"99"' );,/B";&/FH)"66")
9(#2S2#")W9';")27"/"Yql5)E"):&#9,/"),$$&Q8")6");,/9'9(&/G")1&6):#,:#',);,#:,H)6")92");":";'(J)1' )
Yql) ER"662/$"7&/(,)1&66&)B"9;&)729;,6"#')1,#9"6') '/);,/F/2'(J);,/)=2&66&)1&66")$"7.&H)1")=2&9(,):2/(,)1')8'9("H)D)2/)&9&#;'G', )
B,/1"7&/("6&5)A&6 )L0:/5H+"G1+'0) "88'&/&H)"1)&9&7:',H)"S#"8&#9,)6")#'9:,9(")")2/")9:'/(")1&'):'&1');,/(#,)'6):"8'7&/(,);%& )
8'&/&)&c&S2"(")1,:,)"8&#)v&99,)'6).29(,)8&#9,)'6)."99,)>"/;%&)9,9(&/&/1,6,);,/)6&)$"7.&)6&$$&#7&/(&):'&$"(&@5)_')D):,#("F)" )
#':&(&#&)6R&9&#;'G',);,/;&/(#"/1,)6R"S&/G',/&)926)v299,)&/&#$&F;,)1')#'9:,9(");%&)1"6):'&1&)9"6&)"66&)$"7.&H)#"$$'2/$&)'6).";'/, )
&):#,;&1&);,7&)2/R,/1"H)"S#"8&#9"/1,)6")6'/&")7&1'"/")1&66");,6,//"5)_&7:#&)'/)."9&)"6)$#"1,)1')9;',6(&GG"H)9:"66&)&)'/W/& )
(&9(" ) ,9;'66"/, ) '/ )7"/'&#" )7,6(, ):'U ) 8'9(,9" ) #'9:&S, )"6 )7,8'7&/(, )1' ) :"#(&/G"j ) &99,H ) :&#("/(,H ) 1&8& )&99&#& ) 98,6(, ) ;,/)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YYf
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
72,8&#9' ) v2'1"7&/(&H ) I9&/G" ) B"#&KT ) "::#&/1& ) '6 )7,8'7&/(, ) ;,7& ) #'9:,9(" ) " ) 2/R'/(&/G',/&)
'/;"#/"("H):#,8&/'&/(&)1")2/R"6(#"):"#(&)1&6);,#:,H)/"9;,9("5)46 )#&:&#(,#',)(&;/';,)&6".,#"(,)1")
A,$2;%')/,/)D)7,6(,)8"9(,T)1"6)7,1,)'/);2')-%,#7"//)#';,#1")B,99&#,)9(#2S2#"(&)6&)92&)6&G',/')& )
1" ) ;,7& ) 6& ) ,#$"/'GG" ) &$6' ) 9(&99,H ) 9&7.#" ) &8'1&/(& ) ;%& ) :&# ) &/(#"7.' ) 6" ) #':&FG',/& ) B,99&)
&9:6';'("7&/(& ) :#&8'9("5 ) ]99" ) :&#7&S& ) 2/ ) W/& ) & ) :#,B,/1, ) 6"8,#,H ) "/;%& ) $#"G'& ) "66")
7&7,#'GG"G',/&)1')9&/9"G',/') W9';%&)"99,;'"(&)"66");,##&S&GG"),)9;,##&S&GG")1&66R&9&;2G',/&5)4/)
:'UH ) /&6 ):#,;&1&#& )1&66" ) B,#$'"(2#" )1&6 ) ;,#:, ) 6& )7&1&9'7& ):,9(2#& ) ;,7:,#("/, )/2,8' ) F:' ) 1' )
9&/9"G',/' ) &H ) 9,6'("7&/(&H ) 2/" ) :'U ) W/& ) :#,:#',;&G',/&5 ) _' ) (#"S" ) 1' ) 2/ ) "9:&S, ) $/,9&,6,$';,)
B,/1"7&/("6&):&#;%m)"66&/")6")9&/9'.'6'(J)1&$6'),#$"/')#';&Q8'H);%&)";2'9;,/,)6")6,#,);":";'(J)1')
&6".,#"G',/&)'/)8'9(")1&6)7,7&/(,)1&66")1"/G"5)C66,#"H)7,9(#")'6)2/30?1H)'6);,#:,)1&8&)I&9:6,1&#&K)
'/)2/)7';#,;,97,);%&)6");,9;'&/G")8'$'6&)1&6)1"/G"(,#&)D);%'"7"(")")9,/1"#&5)C)6'8&66,)1'):#&9&/G")
W9';"H)'6)L0:/5H+"G1+'0)B"8,#'9;&)6,)98'62::,)1')2/);,#:,)v&99'.'6&H)12Q6&H):'U)#&9'9(&/(&)"66")B"F;"j)
2/" ) 9(#2S2#" ) ;%& ) 9'" ) ;":";& ) 1' ) $&9F#& ) 6R&=2'6'.#', ) & ) '6 ) 1'9&=2'6'.#', ) ;,7& ) :#&L;,/1'G',/' ) 1&6 )
7,8'7&/(,5)O'V)9')(#"12;&)/&66R"66&/"7&/(,)1&6);,#:,L7&/(&)")2/");,/1'G',/&)1')":&#(2#")#'9:&S,)
"$6')9F7,6')1&6)7,/1,)&9(&#/,H)6")=2"6&);267'/")'/)2/R&6&8"G',/&)=2"9')"99,62(")1&66")(0*0'+3\)1&66")
;,#:,#&'(J)#'9:&S,)"1)&99,5)
_'$/'W;"F8"7&/(&H)2/)&9&#;'G',);%&)'6)1"/G"(,#&)D)9,6'(,)9,S,:,##&)"')92,')"66'&8')1,:,)'6) (#"'/'/$)&)
6" ) 9&99',/& )1' )2/34) ;,/9'9(& )/&66R'/(&##,$"#& ) 6& ):#,:#'& ):&#;&G',/' ) 9266R&9'9(&/G" )1' )2/R&c&Q8")
9&:"#"G',/&)(#")'6)9m)&)'6)7,/1,5)E&);,/(#"G',/')1&6)(&992(,);,//&Q8,)9,/,)8'9(&H)'/):"#(&/G"H);,7&)
#&"G',/&),)B,#7")1')#&9'9(&/G")1&66R4,):"#F;,6"#&T)9&)&6'7'/"(&)'/)B"8,#&)1')2/R"Q8"G',/&)v2'1")&)
,#$"/';")1' ):"#F)1&6 );,#:,)$#"G'&)"66R&9:&#'&/G")9&/F("H )9' );#&");,6 )(&7:,)2/);,/B&#'7&/(,)1' )
7"$$',#&)9:"G',)>:9';,LW9',6,$';,@)")7,8'7&/F):'U):#,B,/1'H)0'5/*+5)u2&9("H):&#)-%,#7"//H)D)$'J)
1"/G"5)p&#9'/,)6R"8"/G"7&/(,)1')2/)9,6,):"99,):2V)B"#9'):#,;&99,);%&)7&S&)'/);#'9'5)_&)#'8,6(,)")2/)
'$/,(,)B&/,7&/,6,$';,H)2/);"7.'"7&/(,)'/)"::"#&/G")7'/'7,)").&/)8&1&#&)9')7,9(#")$6,."6&H):&#)
6"):&#9,/") '/;,#:,#"("5 )A&66" ):#'7"):"#(&)1&6 )(#"'/'/$H ):#&S"7&/(&)(&;/';"H )-%,#7"//)7,9(#")
9:&99, )1&66& ) '77"$'/' ) ;%& ) 9:"G'"/, )1" ) 9;26(2#& )1' )P,1'/ ) " ) #"1',$#"W& ) ;6'/';%&H ) " )7"::"(2#&)
1&66R'//&#8"G',/& )1&6 ) 9'9(&7" )/&#8,9, ), )1&66& ) 8"#'"G',/' ) 1' )7"99" )/&66R&9&;2G',/& )1' ) 2/ ) 9"6(,H )
;"S2#"(& )1" )9&/9,#'5 ) 4/ )2/)9&;,/1,)7,7&/(,H )" )8,;&H )8' )"$$'2/$&) '77"$'/' ):'U);,7:6&99&)&)
92$$&9F8&H):&#)I72,8&#&K)6")1"/G")'/)9&/9,):'U):,&F;,T)B")9:&99,)#'B&#'7&/(,)"1)"6;2/')8'8'1' )
"S&/G',/&):&#)&8'("#&);,/(#";;,6:')(#,::,)8',6&/F5)C/;%&)6")7"#;'")8'&/&)B"S")&9:&#'#&)"9927&/1,)("6&):,9'G',/&5)u2&9(&)&)
"6(#&)'/B,#7"G',/')1')F:,)(&;/';,)1&#'8"/,)1")&9:&#'&/G&)1'):#"F;"):&#9,/"6'T)6R2/';,)(&9(,)(&,#';,)9;#'S,)1")A,$2;%')>^ZZq@)D)
#&:&#'.'6&)9,6("/(,)'/)6'/$2")$'"::,/&9&5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^Z
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
#';,#1' )1&' )92,' )"//') '/)+'"::,/&H )7")/,/) '/ )7,1,)&9;629'8,5 )_266" )9;'" )1&6 )7&(,1,)1' )y/,)&)
9,:#"S2S,)1')|'}'\"("H)-%,#7"//):2/(")")'/;"#/"#&)>&)")'/9F66"#&)6R&9:&#'&/G")1'@)2/);,#:,):,#("(,)
"6):'U)"6(,)$#"1,)1')"Q8"G',/&)9,7"F;"5)P'/(#";;'")/&66")v2'1'(JH)/,/)/&66");,/(#"G',/&)W99"H)6" )
:,99'.'6'(J)1' ) 6"9;'"#)9;,##&#&)1&/(#,)1' )9m) 6&)&9:&#'&/G&)72(2"(&)1"' )(#"/9B&#() 8'#(2"6'H )1&W/'(&)
;,7&)2/)8&#,)&):#,:#',)8'"$$',5)|")2/")8'9',/&)1&6);,#:,)&9:"/9"H):,(&/G'"(")'/)#&6"G',/&)"66, )
9:"G',L(&7:,5)p#,:#',)1")&99"H)'/).2,/"):"#(&)"S#"8&#9,)6")6&G',/&)1')A,$2;%'H)'6):&#B,#7&#)%")
#&;2:&#"(,)2/");,/;&G',/&)(,("6'GG"/(&)7")/,/)"99,62(")1&6);,#:,):#&9&/(&)'/)|'}'\"("H):'U);%&)
2/" )8'9',/& ) 6'(2#$';,L9:'#'(2"6& )1&66" )1"/G" );,7&) '/ )y/,5 )]99" ) 9' ),$$&Q8" ) '/ )2/ );,#:, )9"61,H )
v&99'.'6&H)12Q6&)#'9:&S,)")=2"6'(J)1&6)7,8'7&/(,)&9(#&7"7&/(&)8"#'&5)_')(#"12;&)'/)2/"):#&9&/G")
9;&/';")1' )B,#(&)'/(&/9'(JH) '/);2' ) 6"):,68&#'GG"G',/&)1&66R4,)>6" ).+''05+1-+0,)"+,J61@ )D) '/)=2"6;%&)
7,1,)'/)#&6"G',/&)"66")9211&S")(0*0'+3\"2+070:+51"1&6);,#:,)27"/,)'/)#&6"G',/&)"66")9(#2S2#")W9';")
1&6)8'8&/(&H)"66")#&"6(J)1&6);,97,5)C/;,#"H)'6)2/30?1)1'7,9(#")2/)B,#(&);,/(#,66,);%&)$6'):&#7&S&)"1)
&9&7:', ) 1' ) ;#,66"#& ) " ) (&##" ) & ) 1' ) 9,66&8"#9' ) "S#"8&#9, ) B#"$'6' ) &=2'6'.#'H ) ;,/ ) 6" ) 6&$$&#&GG" ) & ) 6" )
v&992,9'(J)1R2/);,#:,)'77&#9,)'/)2/) v2'1,5)C6(#,)"9:&S,):&;26'"#&) 1&6 )2/34) ;%&)-%,#7"//)%")
'/;"#/"(,)/&6)(&7:,)D)6R'/(&$#"G',/&)1&66")7,.'6'(J)1&')729;,6')B";;'"6')/&66")1"/G"H)'/),#1'/&)1")
'/;"#/"#&)2/")8&#")&):#,:#'")7"9;%&#")6"11,8&)6,)#';%'&1")6"):"#F(2#"H),::2#&)B,/1&#6,);,/)'6)
#&9(,)1&6 )9'9(&7"5 )C)("6 ):#,:,9'(,H ) '/)8'#(U )1' )2/"):#&9("/G") W9';")7"$$',#&)#'9:&S,)"){8,//&)
p,2$&(H)'/)-%,#7"//)D)B,#9&):'U)"::"#&/(&)'6):#,;&99,)1')1'99,;'"#&)6&)G,/&)9,66&;'("(&)1"$6')'7:269')
;'/&F;')1"66R&9:#&99',/&)1')2/)9mL9,$$&S,H),)1')2/R'1&/F(J);%'29"5)ER,$$&Q8"G',/&)1&66, )'H+,31+ "
1"/G"/(&H)")8,6(&)9,S,6'/&"(")1"6);,6,#&).'"/;,)9266"):&66&H)#"$$'2/$&)'/)-%,#7"//)2/)"6F99'7,)
6'8&66,5)ER'/(&/(,)9&7.#")=2&66,)1'))8+.),-+1*))6"):#&9&/G")/&6);,#:,)1')2/R'/W/'(J)1')&/F(J);,9;'&/F)
X),88&#,)6'8&66')1');,7:6&99'(J)&/&#$&F;"):'U),)7&/,)#'/(#";;'".'6')/&6)9'9(&7")9,7"F;,H);'"9;2/,)
1' )&99' ) ;":";& )1' ) '/9("2#"#& )2/" ), ):'U )/"##"G',/' ) 9'$/'W;"/F5 ) 4/ )=2&9(" ):#,9:&Q8" ) '6 ) ;,#:,)D )
2/R&/F(J)'/8'9'.'67&/(&)'7:#&99"),):6"97"(")1"66R'/(&#/,H)1"')62,$%'),9;2#')'/);2')'):&#;&Q)8&/$,/,)
&6".,#"F5)E")1"/G")D)2/");,"$26"G',/&))'(*)''1)1R2/R'/(&/G',/&)"::"#(&/&/(&)")2/")9B&#")"6(#")1&6)
#&"6&H)"6)6"(,)/"9;,9(,)1&6)92,)8,6(,)".'(2"6&5)E")/"##"G',/&)9,7"F;")8'&/&)5+0a"(*)6/31"8)*'0"+7 "
K/0*+H)7")/,/)'7:,9(")"66R,99&#8"(,#&);,7&);,/(&/2(,5
ER29,)1&6 ) 6'/$2"$$',)9(#2S2#"(,)1&66")/"(2#");,7&) W6(#,) '/(&#:#&("F8,)1&6 )L0:/5H+"G1+'0) &)1&6)
2/34H)9&);,66&$"(,)"):#'/;':')1&66")7,1&#/")9;'&/G"H)#"::#&9&/(")9';2#"7&/(&)2/):2/(,)1');,/("S,)
;,/)'6):&/9'&#,)&2#,L"7&#';"/,)7,1&#/,5)e&/)62/$')1"66R'/;,##&#&)'/)2/")."/"6&)/"(2#"6'GG"G',/&)1')
=2&66");%&)"..'"7,)8'9(,)&99&#&)2/");,7:6&99"):#"F;");26(2#"6&H)&99,)%")'6)92,)#"$$',)1R&t;";'")'/)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^Y
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
=2"/(,)6'/$2");,72/&)&)6'7:'1")(#")'/9&$/"/(&)&)"66'&8,H)/&66")9;,:&#(")1&6)9,Q6&)"#FW;',)1');2')9' )
D )1&S,5 )_' ) (#"S&#&..&)"/;,#" )2/")8,6(" )1' )2/) 6'/$2"$$',)(&;/';,):#&9,)" ):#&9F(, )& )/'130) 1")
2/R'1&,6,$'")&)1")2/R'/(&/G',/&):'U)v2'1&)&)"7:'&H)I/,/)9:&;'"6'GG"/FKH),88&#,)'/)B2/G',/&)1')2/)
7&(,1,5)ER"#F9(")"##'8")")&8'1&/G'"#&H),#"H)'6);2,#&)1&6)7&1&9'7,):"#"1,99,)1')=2&9("):#"F;")")
6'8&66,);26(2#"6&H);,66&Q8,j)'6)#"::,#(,)(#")2/)/&;&99"#',)#'$,#&)&)6R"99&/G")1')2/");,7:'2(")(&;/';")
;,/1'8'9"5)
4445f))>08)")"[/1,.0",1'5)"+7".2(3t"u1.+0:*1T)".+"/,0"'()<*0
p&# ) -%,#7"//H ) '6 ) 9211&S, ) "9:&S, ) D ) &9(#&7"7&/(& ) 1&6';"(, ) & ) B,/1"7&/("6&5 ) A,/,9("/(&)
;,/1'8'1" ) 6, )9;"#(, ) '1&,6,$';,)&9:#&99, )1" )|'}'\"(" ) #'9:&S,)"66" ) (#"1'G',/&)&2#,L"7&#';"/")1&6 )
:&/9'&#,)926);,#:,H)'/B"QH)'6)92,)"992/(,)1')."9&)D);%&)6R"::#&/1'7&/(,)1')2/")(&;/';")1&W/'9;")
;,72/=2&H)9,S,)7,6F)"9:&QH)/,/)9,6,)6")9,:#"88'8&/G")7")6R&9'9(&/G")9(&99")"/;%&)1&6)2/34j
Ip&# )7&)/,/ )&9'9(& ):&#9'/, )"/;,#"H ) '6 )2/345 ) r?s ):&#;%m )"..'"7,)9,6, )1&' )/,7'j )"..'"7,)
|'}'\"("H)"..'"7,)["G2,)y/,H)C/G2)`2#2\"0"H)[3)!2#,.29%')X)(2Q)=2&')/,7'5)!")'6 )2/34)1')
:&#)9mH)'/)=2"/(,)(&;/';"H)/,/)&9'9(&5)N,$6',)1'#&H)9&):"#6')1')."66&S,H)D);%'"#,5)ORD)2/")/,#7" )
r'31,.1*.sH)/,/)1':&/1&)/&77&/,)1"66R'/9&$/"/(&5)-2):,#F)");,7:'7&/(,)=2&66&)/,#7&)&):,' )
6,),Q&/')r'6)."66&S,);6"99';,s5)r?s)b)7,6(,)1't;'6&H):&#;%m)/&6)7,7&/(,)'/);2')(2)82,')'/9&#'#& )
=2"6;,9")'/)2/)9'9(&7"H)6,)2;;'1'5)O,7&H)B,#9&H)/&6)."66&S,)r?s);%&)/,/)F)(,;;"):'UH):&#;%m);RD )
(#,::,)9'9(&7"H)rDs)(#,::,)27"/'GG"(,H);26(2#"6'GG"(,H)9,;'"6'GG"(,5)])'6)2/34H)'/)=2"6;%&)7,1,H)
H1"71"'/1".+'3*/-+0,)".),3*0".+"'l5 )u2'/1'H)1,8#&9F);#&"#&)=2"6;,9");%&H)"66,)9(&99,)(&7:,H)
1'9(#2$$&)9&)9(&99,5)]99&#&)#'//,8"(,H)#'//,8"(,)&)#'//,8"(,)"/;,#"Yqi5 )!")=2&9(,)D);,/(#,)
,$/' ) 27"/" ) X ) /,/ ) ;,/,9;&/G"H )7" ) X ) "Q(21'/&H ) B,#9&j ) :&#;%m ) /,' ) 8,$6'"7, ) &1'W;"#& ) & )
;,9(#2'#&);,9&)9,6'1&K5
E"):#&9")1')1'9("/G")1"66")(&;/';");6"99';"H)"/;%&)(#,::,)#"1';"67&/(&)#'1,S")")#&("$$',)'1&"6'9F;,)
,S,;&/(&9;,H ) /,/ ) '7:&1'9;& ) " ) -%,#7"// )1' ) '/(&##,$"#& ) " ) B,/1, ) 6" ) :#"F;".'6'(J )1&66R"#(& )1&6 )
2/30?15)p&#)("6&)#"$',/&)=2&9(,)D)2/):"99"$$',)1')$#"/1&)'/(&#&99&5)p#,:#',)=2"/1,)6")50,')5/J0"
6,$';")8,##&..&)'6 )2/34) I'/)9mK ),#7"')'##&;2:&#".'6&):&#;%m)7,#(,);,7&)')92,');#&"(,#'H)6R"#F9(")
#";;,$6'&)6&)#'9,#9&):&#)#'9:,/1&#8'):#,:#',)"):"#F#&)1"66")92")&9:&#'&/G")9&/F("H)72(2"(")1"66" )
:#"F;"5)46)2/34)D)2/")1"/G");%&)1'9(#2$$&)9&)9(&99")/&6)92,)B"#9'H)"c&#7"5)O'V)9'$/'W;")"/1"#&),6(#&)
Yqi)ER&9:#&99',/&),#'$'/"6&)D)#':#&9")/&6)F(,6,)1&6):#&9&/(&)6"8,#,5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
"66" ) ;,/9("("G',/& )1&66" ) 9'$/'W;"/G" )&t7&#" )1&66R"#(& ) ;,#&2F;"T ) 6R,/&#& )&F;, )1&66" ) ;,/F/2'(J)
&99&/G'"6& );,/ ) 6& ),#'$'/' )%" )2/" ) 9B27"(2#" ) '/ )=2"6;%& )7,1, )I,7';'1"K ) >, )I92';'1"K@5 ) 4/ )"6(#' )
(&#7'/'H)$'J).&/),6(#&)6")I7"9;%&#"K):9';%';")1&66"):&#9,/"6'(JH)=2&9(R,/&#&)1#"77"F;,)9&$/")6")
1'9("/G")(#")6R'1&")1')#&"6(J);,7&)92:&#W;'&);,/F/2"),)#'G,7"H):#,:#'")1&66")9("$',/&):,9(7,1&#/")
&)1&66")W0,3153"B6(*08+'1J0,);%&)-%,#7"//)9:&#'7&/(V)'/):"99"(,5)_'")6")8'9',/&)9,$$&Q8")1&66")
;,9;'&/G")9'" )=2&66" )#'G,7"F;")1&66" );26(2#"H )"/G'H )9,/,)8'Q7&)1&66RI2;;'9',/&KH ) 6")9' );,/9'1&#')
9";#'W;"6&);,7&)'/ )y/,)&)'/)p,2$&(),)7&/,5)O'V)"88'&/&):&#;%m)6")9(&99")8'9',/&)1&6)7,/1,)>&)
1&66");,9;'&/G"@);,7&)92:&#W;'&)&)#&(&)/,/)9')"c#"/;")1")2/")1';,(,7'")',L"6(#,);%&)/&6 )2/34"
(&/1& ) " ) 8&/'#& ) /,/ ) ("/(, ) 1'99,6("H ) =2"/(, ) :,68&#'GG"("5 ) p&# ) -%,#7"// ) ("6& ) "9:&S, ) #&/1&)
;,7:6&99,)&)=2"9');,/(#"11'(,#',)'6):#,.6&7")1&66")(#"97'99',/&H),99'")1&66R'/9&$/"7&/(,H)9:&;'&)" )
B#,/(&)1')2/")1'c29");#'9' )1&6)6'8&66,)(&;/';,5)_')(#"S")1')=2&9F,/')92);2')(,;;")"66R"#F9(")9(&99, )
#'9:,/1&#&);,/)6&):#,:#'&)"#7'H)6&):#,:#'&)&9:&#'&/G&T);'V)"88'&/&)"/;%&)$#"G'&)"$6')&9&7:'):"99"FH )
7")9&7:#&);,/)2/)/,(&8,6&)$#"1,)1')9,6'(21'/&)&);,/)#'(7')1')"::#&/1'7&/(,)"99"')1'6"("Fj
Ir?s)D)B,/1"7&/("67&/(&)=2&9(,)'6):#,.6&7");,/)6R'/(&#,)2/345)*'#&')'6)/,8"/("/,8&):&#;&/(,)
1&6 )2/34) ;%& ) :2,' ) 8&1&#& ) /,/ ) D ) .2,/,j )7" ) 1"88&#, ) /,/ ) .2,/,5 ) r?s )*,8#&9F ) "8&#& ) 2/)
'/9&$/"/(&)&1)&$6' )1,8#&..&)"8&#)9(21'"(,)1'8&#9')"//'5)N,$6',)1'#&H)["G2,)y/,)1'99&);%&);')
8,$6',/,)1'&;')"//'5)_&)";;&6&#'H)B,#9&)6,):2,')B"#&)'/);'/=2&5)!")#';%'&1&)62/$%'H)62/$%')"//'5)r?s )
4/;621,)"/;%&)7&5)A,/)9,/,)r"##'8"(,s)1")/&992/"):"#(&5)r?s)p&/9,);%&)B,#9&H)6&/("7&/(&H),#" )
r'6)7',)6"8,#,s);,7'/;'")"1)&99&#&)'/(&#&99"/(&T)7")7');')8,##"//,)"6(#')1'&;')"//'H)9,/,)9';2#,5 )
r?s)!")$2"#1"F)"S,#/,)&);%'&1')"66")$&/(&);%&)9(21'" )2/34H ),)=2"6;%&)8,6(")$2"#1")'6 ) 6,#,)
5/**+5/7/6"8+31))&)9"#"')9,#:#&9")1')=2&6);%&)%"//,)B"S,),)1')=2&6);%&)/,/)%"//,)B"S,H),)1' )
=2&6);%&).+50,0)1')"8&#)B"S,)r?s5)])1&8')'/9&$/"#&H)9"'H)1&8')"8&#&):&#9,/&)'/)6'/&");,/)6")(2")
B,#7")rI0/"6/'3":)3"()0(7)"+,"I0/*"'H1()s5)])9&)/,/)6,)9,/,H)1&8'):&/9"#&);,7&)&99"):,(#&..&)
&99&#&5)*&8')"8&#&).&/);%'"#,H)'/)7&/(&H);%&)F:,)1')B,#7")82,'K5
-%,#7"//)9&/(&)7,6(,)1")8';'/,)6")1't;,6(J)")B,#7"#&)2/"):#,:#'");,72/'(J)"#F9F;"H)1,8&)'6 )
6'8&66, ) 1' ) ".'6'(J ) & ) 6& ) 9;&6(& ) ;,/1'8'9& ) :,99"/, ) :&#7&S&#& ) 2/" ) :#,W;2" ) ;,66".,#"G',/&5 ) p"#&)
:,99'.'6&)&)=2"9')"29:';".'6&H)'/)=2&9("):#,9:&Q8"H)'/B,/1&#&)")1&$6')"66'&8')6"):#,:#'")'7:#,/(")
"2(,#'"6&)&)/,/)6R'1&")1')2/")I1"/G")6'.&#"KH);,7&)92$$&#'9;&)y/,5)46)B26;#,)&F;,)1&66")=2&9F,/&)
9"#&..&)"1,S"#&)2/)7&(,1,)W9';,)&9(#&7"7&/(&)#'9:&S,9,)&):,;,)'/8"9'8,H),);,&#;'F8,H)=2"6&)
:&#)-%,#7"//)D)'6 )L0:/5H+"G1+'05)O,9d)"66&/"(")6")#';&Q8'(J)1&6 ),+?/31+H)2/");,72/&)&9(&F;")1&6)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^q
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
$&9(,)9"#&..&)'/;,#:,#"G',/&)50,'1()807))>=2'/1')7+2)*1"&9:&#'&/G")9,$$&Q8"@)1')2/)1&(&#7'/"(,)
;,/(&9(,);26(2#"6&5)A,/1'7&/,H)'6)#'$,#&)1')2/"):#"F;")/,/)D)"9:&S,)'9F(2G',/"6'GG".'6&)"):#',#'H)
/,/)9,6,)/&6)2/34%"4/)#"::,#(,)"1)&99,H)")7"$$',#)#"$',/&H)6")8&#")&99&/G")1&6)(#"'/'/$)#'9'&1&)/&66")
;#&"G',/&)1')2/);,/(&9(,)B,#7"F8,)"1)"6(")1&/9'(J)1')9&/9,H);%&)(*096/081)6")1"/G")1');'"9;2/,5)
A,/)&9'9(&/1,)2/):"(#'7,/',)(&;/';,)1&W/'(,)&)2/'8,;,H)(2S,);'V)#'&/(#")/&66R'/(&/G',/&)&)/&66")
;":";'(J)1'),#;%&9(#"G',/&)1&6)7"&9(#,5)C/;%&)'/)=2&9("):#,9:&Q8")-%,#7"//):"#&)7,6(,):'U)'/)
6'/&");,/)6R&#&1'(J)1')|'}'\"(")'6)=2"6&H):2#);,##&/1,)'6)#'9;%',)1');#'9("66'GG"#9'H):2/(V)'/)7,1,)1&;'9, )
9266" ) ;#&"G',/& ) 1' ) 2/ ) 6'/$2"$$', ) ;,/1'8'9'.'6&5 ) p&# ) '6 ) 1"/G"(,#& ) 98'GG&#, ) =2&9(" ) 8'"H ) 7"$"#')
;,/;#&FGG"(" ) '/ )2/" ) 9;2,6"H ) $"#"/F#&..& )2/" )7"$$',# ) =2"6'(J ) "#F9F;" )1&66" ) :,&F;" )1' )y/,5)
ER"~"(, ) 9:'#'(2"6& ) & ) 6R'##':&F.'6'(J ) 1&6 ) $&/', ) "#F9F;, ) /,/ ) :,99,/, ) '/B"Q ) &99&#& ) :#&92::,9F)
92t;'&/F)"6)#"$$'2/$'7&/(,)1')("6&)9;,:,H):,';%m)(#,::,)8"$%'5)A,/)");"9,)-%,#7"//)#';,#1")
;,7&)'6)("6&/(,)1')y/,)9')9'"):#&99,;%m)9&7:#&)&9:#&99,)$#"G'&)"6)#2,6,)1');,#&,$#"B,)1')|'}'\"("j
I]1)D)2/")(,("6&H)9(#",#1'/"#'")1'c&#&/G"j)9&);#&');,#&,$#"W&),)/,H)D)2/)7,/1,)1'8&#9,)r?s5 )
r?s ) ;'(&#&' ) |'}'\"("H ) ;%& ) 1'99&j ) E" ) 8'(" ) D ) '7:#,88'9"G',/& ) " ) 92t;'&/G"5 ) A,/ ) 8,$6',)
'7:#,88'9"G',/&)'/)9;&/"Å5)p&#;%m)6")9;&/")/,/)D)'7:#,88'9"G',/&T),):2V)&99&#6,H)7")"66,#")D )
1'c&#&/(&5)r?s5)u2&9(,)/,/)D)2/34);,7&)',)6,);%'"7&#&'5)])=2&9(,)D)"/;%&)2/)$#"/1&)&##,#&)
:&#)7,6(&):&#9,/&j):&/9"/,);%&)'6) )2/34) 9'")'7:#,88'9"G',/&5)p'U)9&')'/)$#"1,)1')W99"#&),$/')
;&/F7&(#,H ),$/' )7'66'7&(#,H )7&$6', )DH )1"88&#,5 ) ] ) '/ ) 9;&/"H ) 6, ) 9(&99,j ) 6" ) 62;&H ) 6R,7.#"H ) 6" )
9;&/,$#"W")1,8#&..&#,)&99&#&)9(".'6'(&5 ) r?s):&#;%m)D )2/):#,;&99,)1' )"::#&/1'7&/(,T )1&8' )
9":&#& ) '6 ) :&#;%m ) r1' ) ;'VsH ) :,';%m ) 1'8&/F ) 2/ ) ;#&"(,#&H ) /,x ) N,$6', ) 1'#&H ) D ) =2"6;,9" ) 1')
9(#",#1'/"#',j)(2);#&')2/)/2,8,)7,/1,)'/)=2&9(,).2;,)/&#,)r6")9;&/"sÄ)])9:&#".'67&/(&)/,/)
=2"6;,9");,7&)=2&6);%&)"..'"7,)8'9(,555)])=2&66,)D)'6):2/(,)'/);2')9:&99,)6&):&#9,/&)7"/;"/,)
2/):,R)1')#'9:&S,):&#)'6):"6;,9;&/';,K5
z/)#'$,#&)W9';,)&);,7:,9'F8,)"/"6,$,)#'9:&S,)"){8,//&)p,2$&()9')";;,7:"$/"H)'/)-%,#7"//H)" )
2/")9'7'6&);,/(&9(2"6'GG"G',/&)9(,#';,L;26(2#"6&5)C) F(,6,):&#9,/"6&H)"/G'H ) '6 )1"/G"(,#&)#':,#(") '/)
7"/'&#")"/;,#"):'U)/&S")6&)#"1';')1&6)2/34)/&6)N&;;%',)O,/F/&/(&j
Ir?s)/,/)D)$'"::,/&9&)&)/,/)8'&/&)1"6)+'"::,/&H):&#;%m)(2S&)6&)'/v2&/G& )X)8')B2#,/,)B,#F)
'/v2&/G&)1"66")L)/)"G1,-j)1")!"#o)Ç'$7"/H)|"#"61)[#&2(G.&#$5)+6')'/9&$/"/F)1')|'}'\"(")&)1')
y/,)9' )&#"/,)B,#7"F)'/)=2&66" )1"/G")1'#&S"7&/(&)")e&#6'/,5 )] )8' ) B2)Ö&"/)+&/&(H )1' )7,6(,)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^l
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
'7:,#("/(&T)8')B2)C/(,/'/)C#("21H)8')B2)6R"#(&)7,1&#/"H)&)6R"#(&)7,1&#/")")=2&6)(&7:,)/,/)
8&/'8" )1"6 )+'"::,/&j )8&/'8" )1"66RC7&#';" ), )1"66R]2#,:"5 )u2'/1' )/,/) 6, ) '/(&/1&#&' )/&::2#&)
;,7& ) I1"/G" ) &(/';"K ) r?s5 ) ] ) /,/ ) D ) /&::2#& ) 2/" ) 1"/G" ) 9;'"7"/';"5 ) P'$2"#1" ) 6R"#(&)
1R"8"/$2"#1'")1&$6')"//')O'/=2"/("H)r(&7:,s)'/);2')/";=2&K5
-"6&):,9'G',/&)9&7.#")2/):,R)(#,::,)1#"9F;"H)'/):"#F;,6"#)7,1,)1,:,)6");,7:6&99")"/"6'9')1&6 )
:#'7,);":'(,6,5)-2S"8'")D)&9(#&7"7&/(&);%'"#")/&6)1&6'/&"#&)'6);,/(&9(,)1')"::"#(&/&/G")'/);2')
6R"#F9(")9'):,/&H)/,/;%m)2/R"6(#")'/(&#&99"/(&)':,(&9'5)A&6)1&W/'#&)=2&9(")1"/G")/m)$'"::,/&9&)/m)
:#,8&/'&/(&)1"6)+'"::,/&H).&/9d):#,B,/1"7&/(&)/,9(#"H)9'):,/&)6R'/(&##,$"F8,)9266")92")1't;'6&)
";;&S".'6'(J )"' )/,9(#' ),;;%'H ) /,/ ) '/(&/1&/1, ) 9;%'";;'"#& ) '6 ) :#,.6&7" )/m ) 92 ) ;,//,("F )&9(&F;,)
;26(2#"6')&2#,L"7&#';"/'H)/m)92)=2&66')/'::,/';'Yqw5)C/;%&)'/)=2&9(,);"9,):"#&)8"6'1");,7&)#'9:,9(")
6R&9'9(&/G")1')2/");%'7';")1&66R'/(&/G',/&H)1&66")7&7,#'")9,7"F;"H)1&6);,#:,)9&/G'&/(&5)A&'):#'7' )
1"/G"(,#' ) $'"::,/&9'H ) ("6' ) B"S,#' ) 9' ) 72,8&8"/, ) '/ ) #&"G',/& ) " ) 2/ ) ;,/(&9(, ) 8'992(, ) ;%& ) &#")
&9(#&7"7&/(& ) 6,/("/, ) 1"66R'77"$'/"#', ) &9(&F;, ) (#"1'G',/"67&/(& ) "99,;'"(, ) "6 ) +'"::,/& ) 1")
,6(#&7"#&5 )n$$'H ) "66, ) 9(&99, )7,1,H ) 6R&c&S, ) 9:&99, ) 9(#"/'"/(& ) 1' ) =2&9(" ) B,#7" ) "#F9F;" ) :"#&)
#'$2"#1"#& ) :#,:#', ) 6" ) 9B&#" ) '/F7" ) & ) :#&L6'/$2'9F;" ) 1&6 ) ;,#:,H ) ;%& ) /,/ ) 9' ) "1&$2" ) "66" )
;,/("7'/"G',/&)6'/$2'9F;")7")6")9,88&#(&H)*)1:+'5)"#&;&1&/1,)"1)&99"5)A,/)");"9,)6R"#F9(")9(&99,)
;,/;621&j
I*')9';2#,H );'V);%&)9' )1'c&#&/G'")1"66" )1"/G"),;;'1&/("6&)D) 6" )=2"6'(J)1&6 )7,8'7&/(,j )D)2/)
7,8'7&/(,)1'c&#&/(&5)Ed)9')"88';'/")7,6(,)"6 )L0:/5H+"G1+'0j)D)2/)7,8'7&/(,);%&)D):'U555)2/)
7,8'7&/(,)/,/)"Q8,)X)I"Q8,K)9'$/'W;");%&)(2)'77&Q)2/)'7:269,)&):,')=2&9(,)F)72,8&5)r46 )
7,8'7&/(, ) /,/ ) "Q8,s ) p,(#&..& ) &99&#& ) 2/ ) '7:269, ) W9';,H ) 7" ) :,(#&..& ) &99&#& ) "/;%&)
&7,G',/"6&H ), )2/R'77"$'/&5 )!")/,/)D )9&7:#&)2/)7,8'7&/(, ) W9';,) '/ ) (&#7'/' )1' ) B"#&H )1' )
;,/(#,66"#&5)*'8&/("):'U)2/)7,8'7&/(,),#$"/';,);,7&H)B,#9&H)r:&#s)2/)."7.'/,):';;,6,T),H)9&)
8"')/&$6')G,,)&),99&#8')6&)9;'77'&j)=2&9(,)D)2/34H)1"88&#,5)r?s)b)7,6(,)1't;'6&H):&#;%m)1")2/)
6"(,)1&8')&99&#&)2/)(,("6&)/,/L'/1'8'12,j);,7&):,99,)1'#&x)_"'H):'U)":&#(,555)r?s):'U),$$&Q8,H )
:'U);,//&99,)"66&)#"1';'H);,7&)"88'&/&)'/)=2&66&)9,;'&(J);%&)/,/)9,/,);,9d)'/1'8'12"6'9F;%&5 )
p&#("/(,)D)2/")7'9;&6")7,6(,)1't;'6&H ):&#;%m)2/)+'"::,/&9&)/,/)D )I'/1'8'12"6&KH )7")2/)
]2#,:&,)/,/)D)2/)+'"::,/&9&H )/,/)D)2/"):&#9,/" )I/,/L'/1'8'12"6&K) r/,9.+8+./17 "()*'0,s5)
];;,):&#;%m ):&# )$6' )]2#,:&' )D );,9d )1't;'6& )1"/G"#& )2/34H )7")"/;%&):&# ) ' )+'"::,/&9'5 ) r?s)
Yqw)p&#)&8'1&/G'"#&)6")#"1';"6'(J)1')=2&9(R,:'/',/&)D).&/&)#';,#1"#&);%&)-%,#7"//)%")8'992(,)&))8'9'("(,)'/)7,1,)"99'12,)'6)+'"::,/& )
:&#);'#;")(#&1';')"//'5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^i
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
:,(#&9F)1'#&);%&)/&6)2/34);#&'):'U)2/)82,(,)r815//6sH):,#$')2/)'/8'(,)"66&):&#9,/&T)=2"/1,)8&1')
:2#& ) =2&9(" ):&#B,#7"/;&) ;%& ) "..'"7, ) 8'9(, ) r47#& ) -%,#7"// ) &1 ) ]6&/"H ) 6" ) ;,7:"$/"s ) ")
O122*+51"&/*0(1H)9')(#"S"8")1')IB2,#'K)&)."9("H)9"'x)p,##&)r'/)B";;'"s )1771) $&/(&5)O,9d) F)9&/F)
"$$#&1'#&5)])=2"/1,)/,/)(R'/(&#&99")1&8')"/1"#(&/&H):&#;%m)%"')7"6)1')9(,7";,)X)D)".."9("/G"5)
!")9&)6,)B"').&/&H)(2)'/8'F)'6):2..6';,H)6,#,)8&1,/,)9&)9(&99')'/)(&j)&)"66,#")6')72,8'H)&)"66,#")6' )
(,;;%'5)u2&9(")D)#,.")1')"6(,)6'8&66,H)D)=2"6;,9");%&)/,/)'7:"#')'/);'/=2&)0,#\9%,:)r?sK5
ER'/(&/G',/"6'(J ) 9,$$&Q8"):,9(" )1' ) B#,/(& )"66" ) 92" ) B#"/(27"G',/&)& );,/92/G',/&j ) B,#9& ) 9' ):2V)
(#"12##&)"/;%&)'/)=2&9F)(&#7'/')'6):2/(,)1')8'9(")1')-%,#7"//)/,/)9,6,)9266R&99&/G")1&66")1"/G"H)7")
92$6')9(&99')&9'F);26(2#"6')1&6)2/34)#'9:&S,)"6)92,);,/(&9(,)1')/"9;'("5)4/)6'/&");,/)p,2$&(H)12/=2&H)
6R"#F9(")#'/(#";;'") '/)=2&9(")B,#7");,#&2F;")2/R'7:#,/(")&2#,:&") '/)=2"6;%&)7,1,)98'9;&#"("H )
#'8,6("(")1"')7"&9(#')$'"::,/&9'H)7");%&);,6)(&7:,)9(")#'926("/1,)/2,8"7&/(&)"S&;;%'#&)/&66")92")
(&##")1' ),#'$'/&5 ) 4/,6(#&H) '/)&/(#"7.' )8' )D )2/);,9("/(&)#'B&#'7&/(,)"66&)1'/"7';%&)1' )#';&#;")1&6 )
:&#',1,):#&;&1&/(&)"66")8&#")&):#,:#'");,1'W;")1&6 )2/34H),99'")'6)1&;&//',)(#")6")7&(J)1&$6')"//')
O'/=2"/(" ) & ) =2&66" ) 1&' ) _&99"/("5 ) E" ) (&,#'" ) 1' ) 2/R)*)'+1 " )/*0()1) 9"#&..& ) ;,9d ) ;,/B&#7"(" ) '/)
&/(#"7.'5 ) u2&9(R)*)'+1) #'$2"#1&#&..& ) '//"/G'(2S, ) 6" ) 1'99,62G',/& ) 1&66" ) :&#9,/" ) #'9:&S, ) "6)
7,1&66, );"#(&9'"/,L&2;6'1&,)& )"66,):9';,6,$'97,)7,1&#/,5 )C)2/)9&;,/1,) 6'8&66,H );'V ) '7:6';") 6" )
#';,9(#2G',/& )/,/ ) '/1'8'12"6& )7"H ) :&# ) ;,9d ) 1'#&H )()5/7+1*)) 1' ) 2/ )7&(,1, )1' ) &6".,#"G',/& ) 1&')
6'/$2"$$' ) & )1&' ) :&#;&Q)1" );2' ) 9' ) D ) "S#"8&#9"F )/&6 ):#,:#', ) ;,/(&9(,5 )u2&9(,H ) :#,:#', ):&#;%m)
7&(,1,H)/,/)9')#'9,68&)'/)(&;/';%&)7")6&)2F6'GG")'/)7,1,)9(#"(&$';,)&);,/F/2"7&/(&)8"#'".'6&5 )
A,/,9("/(&);'VH)6"):,&F;")&)6R&9(&F;")1')-%,#7"//)"::"',/,)7,6(,):'U)'/(&$#"(&)")=2&66&)1&66")
:#'7")$&/&#"G',/&)#'9:&S,)")p,2$&()>;,7&)1&6)#&9(,)"/;%&)6")92");,/;&G',/&)1')'/9&$/"7&/(,)&)
1R"2(,#'"6'(J ) IB,#(&K@5 ) b ) 1' ) 1,::', ) '/(&#&99&H ) :&#("/(,H ) "88';'/"#& ) 26(&#',#7&/(& ) ' ) :#,;&99' )
;,7:,9'F8');%&)6R"#F9(")%")7"(2#"(,)'/)9&/,)")("6');,/8'/G',/'j)'/)B2/G',/&)1&66")92"):#,12G',/&H )
7")"/;%&)1&66")(&9F7,/'"/G"):'U)1'#&S")1&66&):#"F;%&)1&'):#'7')7"&9(#')&)"66'&8')1')2/34";%&)&$6');')
:2V)B,#/'#&5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^w
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445YZ)W06(0'+-+0,)")"(*0./-+0,)
E&):#'7&):"#,6&)9:&9&)1")-%,#7"//)926)9'$/'W;"(,)1&66")1"/G"H)')92,')'/(&##,$"F8'):'&/')1')9(2:,#&)
/&6 ) #';,#1,)1' );61::+0 "1 "S1 "N*:),J,1) %"//,)7"(2#"(, )/&6 ) (&7:,)2/)(&/("F8,)1' ) #'9:,9(" )X)
8,62("7&/(&)/,/)1&W/'F8,H)7")&9(#&7"7&/(&)62;'1,j
Ip&# )7&) r1"/G"#&s )D ) '/ )=2"6;%&)7,1,);,7&)2/ )8'"$$',H )"/;%&):&#;%m),$/' )7,8'7&/(, )D)
2/R'/B,#7"G',/&)926)F:,)1')&7,G',/&H),::2#&),$/')&7,G',/&)1,/")2/R'/B,#7"G',/&)926)F:,)1' )
7,8'7&/(,5)u2'/1')8'"$$'):#,:#',H)'/)=2"6;%&)7"/'&#"5)C66")W/&H):&/9,H)D);,7&)=2"/1,)1':'/$' )
,);#&')2/"):,&9'")r?s5)_&)82,')B"#)6")1'c&#&/G")r?s)D)6")#':#,12G',/&5)A&66&)"6(#&)"#F)B"')2/")
#':#,12G',/&)&):,'H)"66") W/&H)%"')2/):#,1,S,5)4/)=2"/(,)1"/G"(,#&H)1&8'):&#9'/,)7,9(#"#&)'6 )
:#,1,S,H)=2'/1' ) 6, )1&8' ) #':#,12##& )/2,8"7&/(&)=2"/1,) 6, )7,9(#'5 )u2'/1' ) (&/F) '/ )=2"6;%& )
7,1,)1' )&/(#"#&)'/)=2&9(,)9("(,)7&/("6&H)7")%"')"/;%&)6");,#&,$#"W")&)r?s)/,/)D);%&)9&' )
9&7:#& ) '/ ) 2/" ) 9(#"/" ) ;,/1'G',/& )7&/("6& ) rP)+*. "6+,. " 50,.+J0,s5 )!" ) 6R'/(&/(, ) r?s ) D ) 1')
1'8&/("#& )9&7:#& ):'U );%'"#' )& ) 6'8&66"F ) r71I)*).s5 )b ):'U ) 6R'77"$'/&) ;%& )1&8&)&99&#& );%'"#"T)
1,:,1';%mH)6")/&;&99'(J)1&66")B,#7")&7&#$&K5
C66R,#'$'/& )1' ) ,$/' ) 92" ) ;,#&,$#"W" )/,/;%m )1&66" ):&;26'"#'(J )1&6 ) :#,:#', )2/34H ) 47#& )-%,#7"//)
#'/(#";;'")=2&66")9,Q6&)7")&99&/G'"6&)1'c&#&/G")(#")'7:#,88'9"G',/&)'/)9&/9,)9(#&S,)&)":&#(2#")
7&(,1';" )"66R'77"$'/"#', )& )"' ):&#;&Q5)p#,:#',)1" )=2&9(")1'9:,9'G',/&)1&6 );,#:,H )7" )"/;%&)&)
9,:#"S2S,)1")2/");,/1'G',/&)1')8'$'6"/G")"7:'")&)9&/9'.'6&)I6R'1&")"##'8"K)'/)2/)7,1,)+6(*088+'0H)
:&#;%m)/,/)1&6 )(2S,):#&8&1'.'6& )1"66" )#"$',/&5 )_&;,/1,)2/):#,;&1'7&/(,)I;6"99';,K)/&6 )2/34"
,#7"').&/)/,(,H)&$6' )9;&$6'&)2/)(&7")92);2') 6"8,#"#&)&):#&/1&)");,7:,##&):#'/;':"67&/(&):&#)
'77"$'/')&):,#("F)&7,F8'H)"S#"8&#9,)6'8&66')1')"99,;'"G',/&)1')1'8&#9"):#,B,/1'(J5)4/)7,1,)/,/)
1'9("/(&)1"6)6'8&66,):'U)'/F7,)1');,7:,9'G',/&);%&)"..'"7,)(#,8"(,)'/){8,//&)p,2$&(H)6"):"#F(2#")
8'#(2"6&)'/;"#/"(")#'7"/&):&#)6,):'U),9;2#")/&66")7&99")'/)9;&/")1&66& ):&#B,#7"/;&5)_:&99,)'/B"Q)
8')D)9,6,)2/").#&8&)'/(#,12G',/&),)92$$&9F,/&)8&#."6&);%&)6")9W,#"j)6R"#F9(")82,6&)&8'("#&)'6):'U)
:,99'.'6& ) 1' ) "Q8"#& ) /&66, ) 9:&S"(,#& ) 2/ )7&;;"/'97, ) :&# ) ;2' ) 6" ) 1"/G" ) 8&/$" ) #&;&:'(" ) ;,7&)
#"::#&9&/("G',/&5)E")1"/G"H):&#);"S2#"#&);%'),99&#8"H)1&8&):&#7&S&#$6')1')&/(#"#&)/&6):#,:#',)
7,/1,H)/&6):#,:#',)v299,)9'$/'W;"/(&H)6"9;'"/1,)6")7"99'7")6'.&#(J)'/(&#:#&("F8"j
I];;,);%&)9')"##'8")"6).2,/)2/34),)"6)2/34"9;"1&/(&H)7")"/;%&)"66R"#(&)8"6'1"),)9;"1&/(&j)1&8')
(#,8"#&)2/)6'/$2"$$',);,72/&H)1&8')(#,8"#&)=2"6;,9");%&)9'")9&7:#&):'";&8,6&)/&6)6'/$2"$$',j)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^g
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
r;,9';;%ms)',)9'")(,;;"(,H),)7,99,)1")=2"6;,9"5)])1&8')&99&#&)7,99,),)(,;;"(,)1")=2"6;,9");%& )
(2)'/)=2"6;%&):2/(,)r'06)PH)*)sH)'/)=2"6;%&)7,1,);":'9;'5)C/;%&)/,/)'/(&66&S2"67&/(&H)7")
B,#9&)&7,F8"7&/(&j)"66,#")F):"#6")'/)7,1,)1'#&S,5)O,7&)2/).'7.,):"#6");,/)(2Q)=2"/F)")
=2&9(,)7,/1,5)r?s)u2'/1')'/)2/):#'7,)7,7&/(,)1&8')(#,8"#&)'6)(&7"H);%&)/,/)D)9,6("/(,)1')(2,)
:,99&99,)&H)'/)2/)9&;,/1,H);,7&)7&S&#6,)'/)9;&/"j)6")(&;/';")1&')7,8'7&/FH);&#(,T):,')6")62;&H)
6")9;&/,$#"W")&)(2S,)=2&9(,H);%&):"#6")"6):2..6';,K5
p&#)6,)9(&99,)7,F8,H)9'")/&66R'/9&$/"7&/(,)12#"/(&)')0,#\9%,:);%&)/&66")92"):#,12G',/&H)6R"#F9(")
%")2/)#"::,#(,)7,6(,);,/(#,66"(,);,/)6")729';"H)'/);2')#';,/,9;&)2/)&/,#7&)&)"2(,/,7,):,(&#&)
I&7,F$&/,K5)_&..&/&)6R'/B,#7"G',/&)9&/9,#'"6&),)&7,F8"):#,8&/'&/(&)1")&99")9'")2/):"#"7&(#,)
"99,62("7&/(&);,,:&#"/(&);,/)6")1"/G"H)-%,#7"//);&#;")9&7:#&)1')&8'("#&).#"/')1'):&#)9m)(#,::,)
92$$&9F8'),);,77,8&/F5)4/)9&1&)1');,7:,9'G',/&)/,/)2F6'GG"):&#9'/,)"6;2/)";;,7:"$/"7&/(,H)
&c&S2"/1,/&)6")9;&6(")'/)2/)7,7&/(,)92;;&99'8,5)*2#"/(&)6&)9&99',/')1')1"/G")1&$6')"66'&8')D)9,6'(,)
#':#,:,##&)9&7:#&)6&)9(&99&)(#&),)=2"S#,)(#";;&)9,/,#&)>;%&)9:"G'"/,)1"66R162+),3)")Ö,%/)É,#/@H)
'/(&/1&/1,)"S2F#&);,/)6")#':&FG',/&)2/")B";'6&)'1&/FW;"G',/&)&7,G',/"6&5)p#&1'6'$&)9,/,#'(J);%&)
;#&"/,)2/R"(7,9B&#"H)2/")(,/"6'(J ).+"21')5"A&66&),;;"9',/')'/);2'":#&8&1&)1&')729';'9F)1"6)8'8,)'6)
2/30?1 ",#$"/'GG" ) 9&7:#& )"6;2/& ):#,8& ):,;, ):#'7" )1&6 )1&.2S,5 ) 47:,9("(" ) 92 )=2&9F ) (&#7'/'H)
6R'7:#,88'9"G',/& ) 729';"6& ) 9266" ) 92" ) ;,#&,$#"W" ) '//&9;" ) /"(2#"67&/(& ) 2/" ) 9:'#"6& ) 1')
;,/("7'/"G',/')&)8"#'"G',/')#&;':#,;%&5)46)B"S,#&)9,/,#,)&)'6)$#"1,)1'):&#7&".'6'(J)"1)&99,)9,/,)
12/=2&)9&7:#&)8"62("F)&)1,9"F)'/)7"/'&#")I9;'&/FW;"Kj
Ir?s ) '6 )2/34) /,/ )D555 )/,/ )D )2/")1"/G" ) 9'/;#,/'GG"(" )"66" )729';" ) r+' ",03 "1 ".1,5) "0, " 3153s5)
P'$2"#1")1'):'U)6R"(7,9B&#"H)6,)9:"G',H)B,#9&)'6)(&7:,H)7")/,/)1,8#&..&555)/,/)8')8")"99'&7&5)
r?s)r4/s)GH)"O17')">18+.)>B7"O17'0">18+.)H)Yfff@H)'/);2')6"8,#,);,/)12&)729';'9FH)2/");"/("/(&)&)
2/)8',6,/;&66'9(")r?sH)'/)=2"6;%&)7,1,)6")729';")9')."9")7,6(,)9266")1"/G"5)C)8,6(&)B2/G',/")7" )
D)7,6(,)1't;'6&5)b)2/");,9")7,6(,)12#")1")$2"#1"#&H)1")9:&S"(,#&)r?s):&#;%m)(2S,)=2"/(,)8")
'/ ) =2"6;%& ) 7,1, ) "99'&7&5 ) rA,/ ) ;RDs ) 7"$$',# ) 9:"G', ) :&# ) '6 ) :2..6';, )Ñ) :'U ) 9:"G', ) :&#)
6R'/(&#:#&("G',/&5)r?s)_&)$2"#1')')8'1&,)1')["G2,)y/,H)'/(&/1,H)%")2/")729';")92:&#L&7,F8"5)
C66R'/'G',H)B";&8,)6,)9(&99,5)*"/G"8,)92)!"#'")O"66"9H)9266")729';")1')n#cH)92')6"8,#')1')!"%"6'")
Ö";\9,/)&)92)]68'9555)p2,')B"#6,)=2"/1,)%"')/,8"/(R"//'H)/,x)p&#;%m)"66,#")%"')$'J)'6);,/(#"9(,5)
r?s)N,$6',)1'#&H)ry/,s)1"/G"8")"/;%&)926)K*))"X1--H)/,/)&#")9,6,);,9dT)7"):#'/;':"67&/(&)/&66&)
92&):&#B,#7"/;&)29"8")(#,::,)6")729';"j)1"88&#,)1'):"#'):"99,)&)7,6(,);,77,8&/(&5)r?s)A,/)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^h
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
9,)/&"/;%&)9&);')#'v&S&99&)92):'U)1')("/(,5)*")2/)6"(,H)y/,)&#")2/)"#F9("T)7")&#")"/;%&)2/" )
:&#9,/")7,6(,)9:'#'(2"6&)&)=2&66,)'/v2&/GVH)/"(2#"67&/(&H)'6)92,)7,1,)1')&9:#'7&#&)'6)2/34K5)
E"):,&F;")"9;'2S")&)#'$,#,9")1' )-%,#7"//)9' )#'v&S&)"/;%&)9266R"9:&S,)1&66")9;&/"5)E"8,#"/1,)
=2"9' )9&7:#&) '/)9:"G' ):,6'8"6&/FH),);,72/=2&)I")9;"(,6")/&#"K)&)9:&99,):#'8' )1' ):"6;,9;&/';,)
#'"6G"(,H):2V)2F6'GG"#&)6R,9;2#'(J)&)6"):&/,7.#");,/):'U)&t;";'"5)O,7:"#&)9:&99,)'/);,/(#"9(,);,/)
6"7&)1' ) 62;&H ), );,/) '6627'/"G',/' ).&/)7'#"(&);%&)9,6'("7&/(&)#'8&6"/,)"::&/") 6"):#&9&/G")1&6)
:&#B,#7&#)&)1')729';'9F5)E")9;&/")9:,$6'")6"9;'")'6)7"$$',#)9:"G',)"66R'77"$'/"G',/&)1');%')$2"#1"H)
7" )"6 ) (&7:,) 9(&99, ) 9' ) B" ) 8&#, )& ):#,:#', ) 62,$, )1' ),99&#8"G',/& )"/"(,7';"H )1' ) 9:&;26"G',/& )& )
9:&#'7&/("G',/&)1&66&):,(&/G'"6'(J)7&("7,#W;%&)1')2/);,#:,5)A,/)8')D)9:"G',):&#)6")9,$$&Q8'(J)
1&66R"#F9("H);,7&)/,/)8')D)9:"G',):&#)2/")/"##"G',/&)'/1'8'12"6&j)6R"#F9(")1&8&)#'(#"#9')W/)=2"9')" )
'7:6,1&#&5)u2&6);%&)#'7"/&)1&66")92");,/F/$&/G")W9';"H)"6);,/(#"#',H)1&8&)#'8,6("#9')"66R&9(&#/,)7")
#';%'"7"#&)")9m)6R"S&/G',/&)1&66,)9:&S"(,#&5)p&#)=2&9(,)7,F8,)6R"#F9(")9')1'9;,9(")1"66&)9;&6(&)1')
y/,H);%&)(&/1&8"/,)"1)"66,/("/"#&) 6")7&/(&)1"66")7";;%'/");,#:,#&")(#"7'(&)92$$&9F,/');%&)
9:&99,)#'9;%'"8"/,)1');"1&#&)/&6)9'7.,6';,5)_')/,F);%&)/,/)9')(#"S")1')9&7:6';&)1'99&/9,H)7"):2#&)
1&66"):#&9")1');,9;'&/G");%&),$/');,#:,)%")2/"):#,:#'")1"/G"H )2/")7,1"6'(J)1' )7"/'B&9("#9')"6)
7&$6',5)4/)=2&9(,)9&/9,)/,/)D)9&7:6';&7&/(&)#'12Q8,):"#6"#&)1')2/);,/(#"9(,)(#")6").&66&GG")1&66")
729';")&)6R&9:#&99'8'(J)1')2/);,#:,)7,6(,)"/G'"/,j)/,/)6,)D)/&6)7,7&/(,)'/);2')'6)2/30?1)#"$',/")
/&')(&#7'/')1')&9:&#'&/G")&)1')7&7,#'")'/;,#:,#"("5)*")=2&9(,):2/(,)1')8'9("H)-%,#7"//);,/,..&)
6" ) 1"/G" ) 1' ) y/, ) =2"/1, ) =2&9(R26F7, ) "8&8" ) $'J ) '/;,#:,#"(, ) 2/" ) 9,#(" ) 1' ) &/;';6,:&1'")
1&66R'77"$'/"#',)1"/G"/(&H)1"(")6")92")62/$")&)'/(&/9")&9'9(&/G"5)A,/1'7&/,H)")B#,/(&)1')=2&9(" )
;,/9":&8,6&GG")'6 )1"/G"(,#&)98'GG&#,):"#&)"1&#'#&)")2/")8'9',/&)7&/,)9:'#'(2"6&)1&66")1"/G"H )")
B"8,#&)1' )2/R&9:6,#"G',/&)")(2Q)$6' )&c&Q )61*-+17)) 1&66")1'7&/9',/&);,#:,#&"5 )_&);&)/&)B,99&)
.'9,$/,H)D)6R26(&#',#&);,/B&#7")1&66")B,#F99'7");,/F/2'(J):#"F;");,/)|'}'\"("H)9&;,/1,)'6).+5313):&#)
;2' );,#:,)D)7"(&#'")8'9'.'6& );%&)9' ),c#&)"66R'/8'9'.'6& )7"(&#'"6'(J )1&66" )1"/G"5 )_2)=2&9(")."9&)D)
:,99'.'6&),#");,7:#&/1&#&)7&$6',)$6')&6&7&/F);%'"8&)1&66")92"):#,12G',/&H)&9(#&7"7&/(&);2#"(")
1"6):2/(,)1')8'9(")(&;/';,5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Y^f
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
4445YZ5Y)S)"(*+6)"()*K0*61,5)%"+&.#"//(&)]#1&)))_(&'/G&'(
R)2*1,,3)"&*.)) >, )d/*,3"D0+7H)G)**1"d*/5+131@Yqg) D)6"):#'7"),:&#")8&#")&):#,:#'")1');2')'6 )2/30?1"
8"/(")6"):"(&#/'(J)/,/;%m)6R2/';");,66".,#"G',/&);,/)2/)"6(#,)1"/G"(,#&H)6")$'"::,/&9&)|'$2;%')
[&'\,H);%&)/"9;&):&#B,#7&#)8,;"6&5)*&.2SV)")e&#/")>Yq)"$,9(,)Yffh@)&)#&:6';V)92;;&99'8"7&/(&)")
-,\o,)7"H);,7&):#&99,;%m)(2S&)6&):#,12G',/')1')-%,#7"//H)/,/)9&$2d)62/$%& " 30/*,l)5)4/)8'#(U)
1&66")92")"S2"6&)2/';'(J)'/)=2"/(,)12,)&1)&99&/1,)/"(,):'2S,9(,)9:,/("/&"7&/(&H)'6)1"/G"(,#&)/&)
%" ) &9:6';'("(, ) "6;2/' ) "9:&Q ) ;,7:,9'F8' ) ;%& ) :&#7&S,/, ) 1' ) "/"6'GG"#& ) "/;%& ) "6(#' ) 6"8,#'5)
4//"/G'(2S,)6");,66".,#"G',/&)/"9;&)")B#,/(&)1')2/")B,#(&)"t/'(J)/&66")1"/G")&)/,/)1")2/)62/$,)
:&#',1, )1' ) "66&/"7&/(, ), ) '/9&$/"7&/(,5 ) O,7& ) 9' ) D ) 8'9(, )=2&9(R26F7, ) F:, )1' ) #&6"G',/& )& )1')
:#&:"#"G',/&)(&;/';"H)9&..&/&)7,6(,)"29:';"(,)1"66R"#F9("H)W/,)"1),$$')/,/)$6')D)9("(,):,99'.'6&5)4/)
;,/9&$2&/G")")2/")B#2S2,9");,/9,/"/G")1')'1&&)&)1'):#&9&/G")9;&/';"H)-%,#7"//)#';,#1")1')&99&#&)
#'29;'(, ) " )7&S&#& ) '/ ) 9;&/" ) 6R'/(&#" ):&#B,#7"/;&) '/ ) 12& ) 9&Q7"/&5 ) _' ) (#"S" ) 1' ) 2/ ) :&#',1,)
&9(#&7"7&/(& ) #'1,S, ) #'9:&S, ) "' ) 92,' ) ".'(2"6' ) #'(7' ) & ) ;%& ) 9,6'("7&/(& ) ;,'/;'1& ) ;,/ ) 6" ) 9,6" )
'1&"G',/&)1&6)(&7")&)1&66")9(#2S2#")1#"77"(2#$';")1')."9&5)-"6&)B"S,#&)/,/)D)1")9,S,8"62("#&H)
9:&;'&)#'9:&S,)"66");,7:6&99'(J)1&66")9;&/,$#"W")'1&"("j)9'")1"6):2/(,)1')8'9(")8'9'8,);%&H)1R"6(#")
:"#(&H)'/)#&6"G',/&)"6)7,8'7&/(,)'/)9;&/"5)O,/(#"#'"7&/(&)"')6"8,#')92;;&99'8'H)'/B"QH)'6)')_,:)1')
R)2*1,,3) "&*.)) #'&7:'& ),H )7&$6',H ) 9' )";;2726" ) 62/$,)(2S,) 6, )9:"G', )1'9:,/'.'6&5 )C) (&##" )8' )D)
2/R&/,#7&)=2"/F(J)1')B,$6'&)1');"8,6,);%&)9')&#$,/,)"6);&/(#,)'/)2/")9,#(")1')(2726,T)1"66R"6(,H)
'/8&;&H ) D ) 9,9:&9" ) 2/" ) =2"/F(J ) 1' ) ;':,66&5 ) ER'/(&/9" ) 7"(&#';'(J ) 1&66R'/9'&7& ) &#" ) :#&8'9(")
'/(&/9'W;"#9')/&6);,#9,)1&66&)#&:6';%&)1")2/):#'/;':',)1')B&#7&/("G',/&)1&')8&$&("6'5)46)B,/1,)#'7"/&)
/&#,)&):&#)(2S")6")12#"(")1&66,)9:&S";,6,)6R'6627'/"G',/&)#&9(")2/'B,#7&)&)1')2/)B#&11,);%'"#,#&T)9' )
"6(&#/"):,')")7,7&/F)1').2',):&#)9;"/1'#&)6R"/1"7&/(,)1&66&)9;&/&5)4/)":&#(2#"H):&#)62/$%')7'/2F)
|'$2;%')9'&1&)");"8"66,)1&66R":';&)1&6)(2726,)1':'/(")1').'"/;,)&);,/)2/")8&9(&);"/1'1"H)1'8,#"/1,)
:,7,1,#' );%&) 6&)9:,#;"/,) '6 )8&/(#&)1' )#,99,5 )*"66& )=2'/(&)&9;&)-%,#7"//H)"/;%R&$6' )1"6 );,#:,)
.'"/;"9(#,H)'/1,99"/1,)2/")8&;;%'")2/'B,#7&)&);,:#';":,)7'6'("#');,6,#)$#'$',)9;2#,)>W$5)^i@5)+'J )
=2')6")729';");#&"(")1")!';%)+&#.&#)'/)9&1&)1'):#,8&)9')B")7"/'B&9("G',/&)9,/,#")1')2/")(&/9',/&)
1#"77"F;" ) 1' ) B,/1,5 )A&66" ) 92" )7,/,(,/'"H ) (2S"8'"H ) /,/ ) 92$$&#'9;& ) /m ) 2/ )1'8&/'#& ) /m ) 2/")
:"#F;,6"#&)&8,62G',/&)1#"77"(2#$';"H);%&)D)'/8&;&)6"9;'"(");,7:6&("7&/(&)"');,#:')1&')1"/G"(,#'5
)
Yqg O,7&)/&6);"9,)1'){8,//&)p2$&(H)(2Q)')8'1&,)9,/,)9("F);,/926("F)$#"G'&)"66")1'9:,/'.'6'(J)1&66R"#F9("5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YqZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
)))))))^i5))B6*)"GH0*61,,")"M+:/5H+"F)+?0"+,"+&.#"//(&)]#1&%"D)[/),-1"+,+-+17)%"O030^"N,.*)1'"D)+2)*3%
E" ) :#,99&7';" ) D ) 6&/("H ) ' )2/30?1) 9' ) 72,8,/, ) ;,7& ) 8";'66"/1, ) " ) :';;,6' ) 9;"Q ) >|'$2;%'@H ) ,)
"88,6$&/1,9')&)98,6$&/1,9'H)"6(&#/"/1,)'7:#,88'9')"##&9F)>-%,#7"//@5 )E"!(1*3,)*) 1&6)1"/G"(,#&)
6&/("7&/(&)9;&/1&)1"6)(2726,)&)6,)#"$$'2/$&T)'/'G'");,9d)2/)62/$,):"99,)")12&)1"66&)7,6(&:6';' )
9B27"(2#&5)C)(#"Q)');,#:')9&7.#"/,)'/(#';"#9')/&6)(&/("F8,)1');,/$'2/$&#9')'/)2/)"..#";;',H)7")
9&/G" )7"' ) 1"88&#, ) #'29;'#& ) /&66R'/(&/(,5 ) C6(#,8&H ) ' ) :&#B,#7&# ) ";;&//"/, ) :"99' ) & ) :,9& ) "/;%&)
$#,S&9;%&)1' )817-)*">W$5)^w@H)&6&7&/(,);%&)-%,#7"//)/,(")&99&#&)9("(,)7,6(,)29"(,)/&6)2/34)W/)
1"')6"8,#')'/);,::'")1')|'}'\"(")&1)y/,5)46)92,);"#"S&#&)&8,;"F8,)&1)'/F7,):"#&)8&/'#&)2F6'GG"(,)
;,7&)B#"77&/(,)1')2/")7&7,#'")6,/("/"H)/&')12&)"7"/F)'/)6,S"5)ER'77"$'/&)8'&/&)B"S");,66'1&#&)
;,/)2/)6&/(,H)9,6&//&H)&::2#&)'/;,7:#&/9'.'6&),7';'1',j)|'$2;%')9$,GG")-%,#7"//H)#'&7:'&)6")92")
.,;;");,/)2/):,7,1,#,)&)9' ) '/W6") 6") 6"7")(#")' )1&/F)X);,/1'G',/&)'/);2' ) ' )12&):#,9&$2,/,)" )
1"/G"#&H)9,9(&/&/1,9')")(2#/,H);,7&)B"/(,;;'),).2#"Q/')(&/2F)1")W6'5)E")12:6';'(J)1&66&):"99',/' )
27"/&)>"7,#&)&),1',H)8',6&/G")&)1,6;&GG"@);,9d);,7&)&9:#&99")1")-%,#7"/H)D);,6(")/&66");,#/';&)1')
2/")9(,#'")1');,::'"5)]99"):&#V)9'):2V)6&$$&#&)"7.'$2"7&/(&)"/;%&);,7&)2/")1'/"7';")B"7'6'"#& )
;%&);,'/8,6$&)12&)B#"(&66')&)2/)B"/(,7"F;,):"1#&H)1';&)6")1'1"9;"6'"Yqh5)-2S"8'")-%,#7"//H)9:&;'&)
:&#;%m)&9(#"/&,)")1'"6,$%');,/)"6(#&)B,#7&):&#B,#7"F8&);,7&)"88'&/&):&#)p,2$&(H)6"9;'")"/;,#")
:'U ) v2'1"H ) 7"$7"F;" ) & ) 7'9(&#',9" ) 6" ) /"##"G',/& ) :&# ) #'7"/&#& ) 92 ) 2/" ) 1'7&/9',/& ) :'U)
:#,B,/1"7&/(&)9'$/'W;"/(&5)!
Yqh p&#)'/B,#7"G',/')1')=2&9(,)F:,H)9'")=2')9'")/&');"9')92;;&99'8'H)9')D)(#"1,S,):&#9,/"67&/(&)=2"/(,)1&S,)1"66R"#F9(")'/)9&1& )
1R'/(&#8'9(")'/(&$#"/1,6,);,/)6&).#&8')1'1"9;"6'&):#&9&/F)926)92,)9'(,j)%S:jkk0005.,1o("9(&#5;,75)_')&8'1&/G'"/,);,/);,9("/G")
"/;%&)'/)-%,#7"//)6R"7.'$2'(J)&)6"):"#G'"6&)'7:&#9;#2(".'6'(J)1')1'c&#&/F)6'/&&)1#"77"(2#$';%&),);,/;"(&/"G',/')1')'77"$'/'H )
;%&)"..'"7,)/,("(,)/&6)7&(,1,)1')p,2$&(5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YqY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
))))))))))))))))))))))))))^w5 ))))))))))))))
))))
" """"""""""""""^g5
O+:/*)"fk!"fo^"B%"GH0*61,,")"M+:/5H+"F%
+,"+&.#"//(&)]#1&%"B7"817-)*")"/,1"')[/),-1"
T,17)%"O030^"N,.*)1'"D)+2)*3%
E" ) 12:6';'(J ) , ) "7.'$2'(J ) 1' ) B,/1, ) 9' ) 6&$$& ) "/;%& ) /&66" ) 9;&/"H )'/ ) ;2' ) 6R"#F9(" ) :#,:,/& ) 2/)
#,8&9;'"7&/(, )1&66" ) (&##" ) '/ ) ;'&6,) >6& ) ;':,66&@ ) & ) 8';&8&#9" ) >'6 ) B,$6'"7&)"6 )1' ) 9,S,@H )& ) " ) 6'8&66,)
;,/;&S2"6&H) ;,/) 6");,7:#&9&/G")1' )I+,: "&)1' )I1,: "'/ )=2"/(,)B,#G&);,7:6&7&/("#' ) >7"9;%'6' )&)
B&77'/'6'H)7")9,:#"S2S,)1')8'(")&)1')7,#(&@)7&99&)'/);"7:,5)46)F(,6,)9(&99,)B")6&8")92)2/")1,::'" )
:,99'.'6&)92$$&9F,/&H);')1';&)-%,#7"//j)1")2/)6"(,)6")(&##";,S"H)12/=2&)=2"6;,9")1' );#&"F8,H)
I:,9'F8,KT )1"66R"6(#"H ) 9,:#"S2S,H ) #';,#1" ) 6R,7,/'7")9(#"(&$'" )1' ) $2&##"5 )]1 )D ) ;,9d ) ;%& ) 6" ) 92")
I.&66'99'7")$2&##"K)>2)1/JK/7"P1*@)(#"):"99',/')27"/&)/,/):2V);%&)(&#7'/"#&):&#)&9(&/2"G',/&j)
-%,#7"//H)'/W/&H)9')"##"7:';")")B"F;")'/);'7")"6)(2726,);,/)|'$2;%')&9"/'7&)926)1,#9,)>W$5)^g@5)
E")"1"$'")/&66R'/;"8,)1");2' ):#'7")7"/$'"8")&H);2#8,)&)1'/,;;,6"(,H)#'1'9;&/1&):&#)";;"9;'"#9'5 )
ER"#F9(")9(&99,)/,(");,7&)6")1'9:,9'G',/&)#'9:&;;%')'/)=2"6;%&)7,1,)6R+,5+(+3) 1&66" ):&#B,#7"/;&j)
&6&7&/(,)#';,##&/(&)&)9:,/("/&,)1&66")92");,/12G',/&);,#&,$#"W;")D)'/B"Q)2/")9(#2S2#");';6';"H )
1')8"#'"G',/&)/&66")#':&FG',/&5
*')12&)"//')92;;&99'8,H)D3)+,-)+3)>&3\".)771"(+)3*1@)9'):#&9&/("):'U):26'(,)&)9;"#/,5)A,/)9,6"7&/(&)9')
(#"S")1&6):#'7,)1')/27&#,9')"99,6'H)7")'/)&99,)9')".."/1,/")6")9;&/,$#"W")7"(&#'"6&):&#)1&66&)
:#,'&G',/' )1' )"/'7"G',/' )q*H )8,62("7&/(&)"/FL/"(2#"6'9F;%&5 )*&.2S")"/;%R&99, )" )e&#/"H ) '6 )^^)
9&S&7.#&)^ZZYH)&):"#&)."9"#9')92)(#&)W$2#&):#'/;':"6'j)2/R&/F(J)"/'7"6&9;"H)2/")#"$"GG'/"H)2/")
W$2#"L7"99,5)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yq^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
) )))
^h5)B%"GH0*61,,"()*"_(&'/G&'(%"O+:/*1"K)66+,+7)%"O030".+"(0'1^"N,.*)1'"D)+2)*3%
O,7&)/,(")6")1'1"9;"6'")")7"#$'/&)1&66,)9:&S";,6,H)9')(#"S")1')2/")#'v&99',/&)9266")9(,#'")1&66" )
7"(&#'");%&);');'#;,/1")&)'/):"#F;,6"#&H)92$$&#'9;&)'6)F(,6,H)1&66"):'&(#"5)46)(&7")9')"7:6'");,7& )
9B27"(2#")1R2/)1'9;,#9,).&/)/,(,)"66"):,&F;")1&6 )2/34j) '6):&#7"/&#&)/&6):#&9&/(&)1&66&)(#";;&)
8'9'.'6')&)'/8'9'.'6'H)7")9&7:#&);,/;#&(&)&);,$&/FH)1&')7,#F5)_')(#"S")1')2/)9,$$&S,);"#,)")y/,H);%& )
=2')8'&/&)"c#,/("(,);,/)2/)9":,#&)&)2/R'/(&/G',/&)7,6(,)1'c&#&/F5)ER"S&/G',/&)&/(29'"9(")7")
I1&7'9FW;"/(&K )/&' );,/B#,/F)1&66" )7"(&#'" ) #';,#1")1" )7,6(, )8';'/, ) 6& ) ;,/;&G',/' )1' )A,$2;%' )
!';%'G,H)9&;,/1,);2')')B,99'6')9"#&..&#,)&c&Q8"7&/(&)&7.6&7")1')"/(&/"F);%&):,#F"7,)"/;,#")
'7:#&99')1&/(#,)"6)/,9(#,)W9';,5)C/;%&)6R&9(&F;")1&66&)"/'7"G',/'):"#&)#';,#1"#&)6&)7';#,9(#2S2#& )
,99&#8"(&)"6 )7';#,9;,:',)");"9")1&6 )7"&9(#,5 )-2S"8'") 6,)9:&S";,6,)/,/)9' )9;%'";;'")92)=2&9(,)
6'8&66,)1')6&S2#")&)#&;2:&#")(,/"6'(J):'U)"26';%&H)"/;%&):'U)8';'/&)"66,)9(&99,)y/,5)`,#9&)."/"6&)& )
"#.'(#"#'"H) '/)&c&QH)&::2#&)'7:,99'.'6&)1")&8'("#&)D)6")#'&8,;"G',/&)1' )u+,1'5+31"506)":+081,) "
*1:1--15)E")9&=2&/G");,/(&/2(")/&6);&6&.#&);61::+0"1"S1"N*:),J,1">Yfgg@):"#&)8&/'#&)#'&8,;"(")
/&6)7,7&/(,)'/);2')-%,#7"//H)8&9F(,)1')$,//&66")&);"6G'/')#,99'H)1J)8'(");,/)'/;#&1'.'6&)$#"G'")")1&')
7,8'7&/F)B&77'/'6')Ñ)9&..&/&H)")(#"QH):'U)9&/92"6');%&)B#"$'6')>W$5)^h@5)A,/)8"):&#V)1'7&/F;"(,)
=2"/(,)9'") '7:,#("/(&)6")9:&;'W;");,9F(2G',/&) W9';")1&6)1"/G"(,#&)/&66R'/;"#/"#&)2/"):"#F(2#")
8'#(2"6&)'/)=2&9(,)7,1,H)9'")&99")"1&#&/(&),);,/(#"9("/(&);,/)'6)I7,1&66,K)1')#'B&#'7&/(,5)4/W/&)9')
#&;2:&#")2/R&9(&F;")8'9'8")&)$&9(2"6&);%&)=2"9')"6621&)")2/")9("$',/&)]9:#&99',/'9("j);,7:"#&)2/")
W$2#")'&#"F;"H);,/)2/")62/$")(2/';")&)2/)7"99,)'/).'6';,)9266")(&9("5)E")12Q6'(J)1')-%,#7"//)#&/1&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yqq
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
=2"9')'/1&9;#'8'.'6&)6")92");,/9'9(&/G");,#:,#&"H)1"(")6")92")W/&);":";'(J)1')72("#&)6")=2"6'(J)1&6)
7,8'7&/(,5
4445YZ5^)-%&)`"69&)*"8'1H)N,o"$&#)))p"#"66&6)`"66
4/)=2&9F)6"8,#'H)'/)=2"6;%&)7,1,);&/(#"6')/&66");"##'&#")1&66R"#F9(").&/;%m)&$6')9')#'(&/$")"/;,#")"$6' )
&9,#1'H ) 9' ) ;,/9,6'1"/, )1&$6' ) "9:&Q)(&;/';' ) &1 )&9(&F;' );,7&) 6" ) 9;"/9',/& )1#"77"(2#$';"5 )N' )D)
(2S"8'")"/;%&) 6R&7&#9',/&)1' )"6;2/')B"S,#')/2,8'5 ) 4/)=2&9(R26F7,)9&/9,)D)#'6&8"/(&)6")9;&6(")1')
;,66".,#"#& ) ;,/ )1&' )729';'9F )1"6 ) 8'8,j ) 6R";;,7:"$/"7&/(, ) 8'&/& ) ;#&"(, ) 12#"/(& ) 6& ) :#,8& ) 92)
:"#F(2#&):&#)6,):'U)'/v2&/G"(&)1"6)7"(&#'"6&)1"/G"(,H)7")7"/(&/&/1,)9'");,#&,$#"W");%&)729';")
9,$$&S&)")92$$&9F,/')#&;':#,;%&)'/)9;&/"5)E,)9:"G',)(&"(#"6&)D)9:,$6'"(,)1")=2"69'"9')&6&7&/(,)
9;&/';, ) ;%& )/,/ ) 9'" ) '6 ) ;,#:, )1&6 )2/30?1j ) 9& ) 6, ) ;"6;"/,H ) ' )729';'9F ) #'7"/$,/, ) 9&7'L/"9;,9FH)
:"6&9"/1,9' ) (#" ) ,7.#& ) & ) ."$6',#'5 ) _&7:#& ) :'U ) "88,6(, ) /&66R,9;2#'(JH ) '6 )')_,:) &8'1&/G'" ) 2/")
;,/9":&8,6&GG");#&9;&/(&)1"):"#(&)1&6)1"/G"(,#&j)6R&6&7&/(,);#&"(,#&H),);"("6'GG"(,#&)1')9:"G')&)
(&7:'):&#)6")1"/G")D):#,:#',)'6)92,);,#:,5)E")729';")D)2/)'7:,#("/(&)9(#27&/(,)1'):,(&/G'"7&/(,)
1&66R'77"$'/"#',H)7")D)29"(")'/)7,1,)1")/,/)9,S#"#$6')'6)#2,6,)1')(#"/9B&#(H),88&#,)'/)7,1,)1")/,/)
:#&8"6&#&)9266"):#&9&/G") W9';")&)9266R'/(&/9'(J)1&6 )$&9(,5)E&)(&7"F;%&)"c#,/("(&)9:"G'"/,)1"66")
92$$&9F,/&):,&F;")'/)9&/9,)9(#&S,)>GH)"O17')">18+.@)")(&7"F;%&)1"6)9":,#&)9;'&/FW;,)>Q0I1:)*"
&)@1*177)7"O177@5)4/),$/2/")8')D)9&7:#&)2/)#'98,6(,)&7,F8,H)B"7'6'"#&H)=2,F1'"/,)X):&#;'VH)"/;%&H)
:&#(2#."/(&5
GH)"O17')">18+.) >B7"O17'0">18+.)@)1&.2S")")-,\o,)'6)Yw)$&//"',)Yfff5 )b):#&;&1&/(&)" )D3)+,-)+3)&)
(2S"8'" ):'U ) '/ ) ;,/F/2'(J )&9(&F;" )1' )&99, ) ;,/ ) 6& ) 92;;&99'8& ):#,12G',/'5 )z/ ) 9,6, )"9:&S,):"#&)
1'9("/G'"#6,H)'6)#"::,#(,);,/)6"):"#,6"):,&F;"5)O,/(#"#'"7&/(&)"$6')"6(#')9:&S";,6')6")1'1"9;"6'")" )
7"#$'/&)D)'/)8&#9'H):'2S,9(,),9;2#')&)92$$&9F8')X)&)#';,#1")7,6(,)6&)'77"$'/'):#,:,9(&)1")|'}'\"(")
"')(&7:')1&')92,')>1,5)"&]()*+),5)H)"66R,#'$'/&)1&6)92,)1,?0?/)2/I4j
Iz/")/"F;")96"..#"(")9:2(")'/)7,1,)'7."#"GG"/(&)'/)B";;'")"66")62/")k)&926("/(&)&H)"/;,#"H)'/ )
9(#'126")&7'99',/&)1')8":,#')"..#";;'")2/,)9;'"7&)&)9"6&)8&#9,)'6)9,6&)k);,6"(&)1')/&#,)9"/$2&)
$'U)62/$,)6")(,##&)1&66");%'&9")")rB"#s);,/;&:'#&)6")(&##")k)1')/2,8,)6")/,S&)D)"c,$"(")&)'6 )
$',#/,)9,c,;"(,KYqf5
Yqf I1 " 30*, " 2/<05?")621**1''+,:7I " '(+3 " +,30 " 3H) " K15) " 0K " 3H) " 600, " v " )]/731,3 " I)3 " 'H*+)?+,:7I " 81(0*+,:'!"
3H+:H'"'P1*6"1,."1'5),."30P1*.'"3H)"'/,"v"2715?"2700."'3*)16'".0P,"170,:"3H)"5H/*5H"30P)*"1'"50,5)+8+,:"3H)")1*3H"v"1:1+, "
3H) " ,+:H3 " H1' " .*0P,)."1,. " 3H) " .1I " H1' " '/s0513).K5 )-&9(, ) #&:&#'.'6& ) :#&99, ) '6 ) 9'(, ) 0&. ) 1&66R"#F9("H)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yql
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
_')/,(")2/")1'c&#&/G")9(#2S2#"6&)/&66")1#"77"(2#$'")#'9:&S,)"6)6"8,#,):#&;&1&/(&j)"66");'#;,6"#'(J)
9')9,9F(2'9;&)=2')2/);#&9;&/1,);%&)"27&/(")&9:,/&/G'"67&/(&)1')#'(7,)/&66")9&;,/1"):"#(&)1&66")
:&#B,#7"/;&5)E")9"$,7")1')-%,#7"//)"::"#&)1"66R,9;2#'(J)"6);&/(#,)1&66")9;&/"T)926)B,/1,H)#'1,Q)
"),7.#&)1")12&)(&6')1R,#$"/G")"::&9')1"66R"6(,H)9')(#,8"/,)6");"/("/(&)>")9'/'9(#"H):&#)6,)9:&S"(,#&@ )
& ) '6 ) 8',6,/;&66'9(" ) >" ) 1&9(#"@5 ) 46 )2/30?1 "8'&/& ) '6627'/"(, ) :#&;'9"7&/(& ) 1" ) 2/" ) 62;& ) .'"/;"9(#")
1"66R"6(,5)|")'6);,#:,)1':'/(,)&)8&9(&)2/")62/$");"9";;")1'):"//,).'"/;,H);'/(")'/)8'(")1")2/");,#1")& )
9'7'6& )" )2/ )?+60,05 )*2#"/(& ) 6, ) 9:&S";,6,H ) ;,7&)9:&99, )";;"1& )/&6 )2/34H ) '6 ) 1"/G"(,#& )"/1#J)
$#"12"67&/(&)1&/21"/1,9')#'7"/&/1,)8&9F(,)1')2/")$,//&66").62"9(#")&)'/W/&)1')2/ )K/,.0'H+H)
:&#'G,7")7"9;%'6&)1'):"//,)(#"1'G',/"6&)'/)+'"::,/&5)-%,#7"//);,7'/;'")")72,8&#9')/&6)9'6&/G',H)
"6(&#/"/1,).#29;"7&/(&)1'8&#9&):,9&);2')9&$2,/,)7';#,L7,8'7&/F)1&66&)7"/'H)1&$6'),;;%'),)1')
(2S, ) '6 ) 8,6(,H ) ;,/1,Q ) '/ ) =2"9' ) ;,7:6&(" ) '77,.'6'(J5 ) ]7&#$& ) :,' ) '6 ) 92,/, ) 1&6 ) 8',6,/;&66,H)
&9(#&7"7&/(&)7"(&#';,H),S&/2(,)9B#&$"/1,)6R"#;%&S,)9266,)9(#27&/(,5 )_&$2&)1' ):,;,) 6")8,;&)
7,126"(" ) & ) 9(#'1&/(& ) 1' ) |'$2;%' ) [&'\,H ) =2' ) (,#/"(" ) " ) ;,66".,#"#& ) ;,6 ) 1"/G"(,#& ) '/ ) 8&9(& ) 1')
:&#B,#7&#)8,;"6&5)A&6)92,):#,;&1&#&H)6")1"/G")1')-%,#7"//)9')B")7&/,)9:'$,6,9")&1)&$6')"9927&)
6'/&&):'U);2#8&H)=2"9')";;,8";;'"/1,9')92)9&)9(&99,5)46)#'(7,)#'7"/&)6&/(,T)6R"(7,9B&#")D)")2/)(&7:,)
(&9"H)9,/,#';"7&/(&)1&/9")&)(2S"8'")"9;'2S"5)-%,#7"//)9;',$6'&)6");,#1");%&)6,);'/$&)&H)9&7:#&)
1"/G"/1,H)9')9W6")6")8&9(&5)
b)$'J)6")9&;,/1")7&(J)1&66,)9:&S";,6,)&)"::&/"),#")'6)#'(7,)1&66")1"/G");"7.'"j)9')B"):'U)1'/"7';, )
&)7,#.'1,H)")(#"Q)9,$/"/(&5)46)2/30?1):#&/1&)")72,8&#&)7"$$',#7&/(&)6&).#";;'");#&"/1,)7'/2(&)
9:'#"6')&);'#;,6');,/)6&)"#F;,6"G',/')1&66&)9(&99&)&);,/)6")(&9("5)p#&/1&):,')")1"/G"#&)'/)7"/'&#")
1&6';"(")&)'/B"/F6&)"/;%&)"):';;,6')."6G'H)7")"6(&#/"/1,6'):,9&)9("F;%&)&):'U)1#"77"F;%&5)|'$2;%')
6,)";;,7:"$/");,/)2/");"/F6&/")1"' )(,/' ) 6'&8' )& )/,9("6$';'5 )O,/$&6"(,9' ) '/)2/"):,9")1' ) B#"$'6&)
&=2'6'.#',)1");2')&9;&)#":'1,)&)v2'1,)1,:,)62/$%')'9("/FH)-%,#7"//)#'7"/&)'/)K/,.0'H+5)E")1"/G")
#"$$'2/$&):'U)9(".'67&/(&)(&##")&)'/W/&)1,/")8'(")")2/R'7:#&99',/"/(&)9&=2&/G")'/);2')'6)1"/G"(,#&)
"88,6$&) 6");,#1")"S,#/,)"6 )8'9,)>W$$5 )^fH )qZ@5 ) 4/W/&)&9;&)1' )9;&/")8&#9,) '6 ) B,/1,H )&/(#"/1,)")
;"#:,/')/&66R,9;2#'(J)&)(#"9;'/"/1,);,/)6");,#1")6")8&9(&)'/1,99"("5)E,)98'62::,)1#"77"(2#$';,H)
12/=2&H ) :"#& ) ;,/B&#7"#9' ) 9(#2S2#"(, ) /,/ ) ("/(, ) 9266" ) 9,6" ) ;';6';'(J ) >9';2#"7&/(& ) :#&9&/(&)
1"66R&7&#9',/&)1"66" ) (&/&.#")"6 ) #'(,#/,)"66" ) 9(&99"@ )7")92)7,6(&:6';' )7&("7,#B,9'H ) 92 ):"99"$$' )
"S#"8&#9,)W$2#&)&)9("F)&7,F8')I"6'&/'K5
%S:jkk0005.,1o("9(&#5;,75
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yqi
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
^f5 ))))))))
)))))))qZ5
`'$2#&)^fH)qZj)B%"GH0*61,,"+,)-%&)`"69&)*"8'15"D)[/),-1"T,17)%"O030^"N,.*)1'"D)+2)*3%
4/)Q0I1:)*5)M061:)"30"6I"R*1,.603H)*YlZH)1').&/)9&')"//')92;;&99'8,H)9')/,(")2/")9'7'6&)&)"/;,#)
:'U)";;&/(2"(")9,6'(21'/&)1&6)1"/G"(,#&)'/)9;&/"5)E,)9:&S";,6,)1&.2S")/2,8"7&/(&)")e&#/")>qZ)
"$,9(,)^ZZi@)&)9')"88"6&)1&6);,/(#'.2(,);,7:,9'F8,)1' )A';\)e"&#(9;%H)"6):'"/,)&)"66&):&#;299',/'5)
_2;;&99'8"7&/(&))'6)2/30?1)9"#J)";;,7:"$/"(,)"6);6"#'/&S,)1")*#5)*,&#'/$)>6+')"),"'5a,))1");2')9')
(#"&)9:2/(,@5)
qY5)B%"GH0*61,,"+,"N,o"$&#5)|,77"$&)(,)7o)$#"/17,(%&#5)_&=2&/G")'/'G'"6&5"O030^">+):0"Sw()-"W178x,%
E")1'1"9;"6'")")7"#$'/&)7,9(#")'6):&#;%m)/,/)9,6,)&9(&F;,)1')2/");,77,8&/(&)1"/G")9,6'("#'"j)
YlZ)46)8'1&,)$&/F67&/(&);,/;&99,)D)'/)=2&9(,);"9,)2/")#&:6';")>e&#6'/,H)Yf)9&S&7.#&@5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yqw
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
-%,#7"// ) '/;"#/" ) '6 ) 8'"$$', ) 1&66" ) 8&;;%'" ) /,//" ) 1" ) =2&9(" ) 8'(" ) W9';" ) " ) 2/R"6(#" )7'9(&#',9")
1'7&/9',/&5)E"):"#"$,/")"66")/"8';&66")N,o"$&#H)6"/;'"("):'U)1')(#&/(R"//')B")/&66,)9:"G',)'/);&#;")1' )
"6(#&)B,#7&)1')8'("T);,7&)=2&9(")#";;%'21&8")'/)9m)2/)1'9;,)1R,#,);,/):#&G',9&)'/B,#7"G',/')9266" )
8'(")(&##&9(#&H);,9d)6R"/G'"/")1,//")(2Q)')#';,#1'H);%&)'6)/':,(&)82,6&);&6&.#"#&5)E"):#'7"):"#(&)1&66")
:&#B,#7"/;&H)'/)&c&QH):"#&):'U)&9:6';'("7&/(&)6&$"(")"66")1,//"5)-%,#7"//)"::"#&)"/;,#")2/")
8,6(")6&/("7&/(&)1"66R,9;2#'(J);,7:6&("7&/(&).'"/;,H);,/)"11,99,)2/)9,/(2,9,)&)62/$,)".'(,)1')
:'GG,)1&66,)9(&99,);,6,#&)>W$5)qY@5)4)7"6'/;,/';')(,/' )X1--)1&6);6"#'/&Q9("H)"::&/")8'9'.'6&)$#"G'&)")
2/" ) W,;" ) 62;& ) #,99"9(#"H ) ";;,7:"$/"/, ):,' ) 2/" ) B#"$'6& ) & ) B,#(&H ) "$$#"G'"(" ) 1"/G" ) 1' ) 8&;;%'")
9'$/,#"j)9')9299&$2,/,)."6G'H)$',;%')1'):'&$%&);,/)6")$,//")&):';;,6')7,8'7&/F)1&66&).#";;'")9266")
9;%'&/")#'$'1"5 )E")8';'/"/G");,/)y/,)["G2,)D)7,6(,)B,#(&)&H)B,#9&H):&#9'/,)B#2S,)1')#'&8,;"G',/')
:&#9,/"6' )"S#"8&#9,) 6"):"#F(2#")8'#(2"6&)1&66");,#&,$#"W"5)C);'#;")2/)(&#G,)1&66")92")12#"(") 6,)
9:&S";,6,)72(");,6,#&T)-%,#7"//)9')B&#7")&)6&/("7&/(&)B")9;,##&#&)8'")1')1,99,)'6)62/$,)8&9F(,H )
1"::#'7")1"/G"/1,)9,6,);,6 ).29(,)9;,:&#(,H );,7&)9&)29;'99&)1")2/"):&66& )"/F;") >W$5 )q^@5 )E")
729';")6"9;'")'6 ):,9(,)"6 )9'6&/G',)&):,' )#':#&/1&);,/)9,/,#'(J)#"#&B"S&5)E") W$2#")1&66R"/G'"/")9' )
(#"72(")'/)2/");#&"(2#")'.#'1")&)=2"9')9:"&9"("H)")$'21';"#&)1"6)92,)#":'1,)72,8&#9')>W$5)qq@5)_')
&/(#")/&6)8'8,)1&66")(&#G"):"#(&j)I-#"9:,#("(,)1"66&),/1&)1&')#';,#1'H)'6)8'"$$'"(,#&).#"7")(,;;"#&)
6R'7:,99'.'6&H):#'7");%&)6&):"66'1&),99")"S#"8&#9'/,)6")/,S&)8&#9,)6")62/"KYlY5)
)))))))
q^5))B%"GH0*61,,"+,"N,o"$&#5)|,77"$&)(,)7o)$#"/17,(%&#5"O030^">+):0"Sw()-"W178x,%
)))))))))
YlY)IW1**+)."2I"3H)"P18)'"0K"6)60*+)'!"3H)"3*18)7)*"70,:'"30"30/5H"3H)"+6(0''+27)!"2)K0*)"3H)"(17)"20,)'"5*0''"3H)",+:H3"30P1*."3H) "
600,K5)46)(&9(,)'/(&$#"6&)D)#&:&#'.'6&)926)9'(,)1&66R"#F9("H)%S:jkk0005.,1o("9(&#5;,75
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yqg
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
qq5)B%"GH0*61,,"+,"N,o"$&#5)|,77"$&)(,)7o
) ))))))$#"/17,(%&#5"O030^">+):0"Sw()-"W178x,%
))))
-%,#7"//)#'7"/&)#'$'1,)&)/21,H);,:&#(,)9,6,)1")2/):&#'G,7");%&)#&;")926)B#,/(&)2/)B"66,)1,#"(,)'/ )
&#&G',/&j)'7:,99'.'6&H)"66,#"H)/,/)#';%'"7"#&)"66")7&7,#'")|'}'\"(")-"(927')/&)S1"*+80731".)7"50*(0 "
.+ " 51*,)5 ) p&# ) 62/$%' ) '9("/F ) '6 )2/30?1) #'7"/& ) '/ ):'&1' )& ) ':&#(&9, );,7&) B,99& ) (2S, )2/ ),#$"/,)
:#,:&/9,)"6)92,),$$&S,)1&6)1&9'1&#',H)"6)92,)(#"/9B&#(5)4/W/&);#,66")")(&##")&H)";;,7:"$/"(,)1")2/)
9'6&/G',)#,S,)1") 62/$%&)&)7,/,(,/&)7,126"G',/' )1' );6"#'/&S,H ):"#&)I#';,9(#2'#9'K ),)#'/"9;&#&H )
B#"$'6&H)")7&(J)(#")2/)/&,/"(,)&)2/")7"#',/&S"5)_')&#$&)"/;,#")'/):'&1'H)"6(&#/"/1,)(&/9',/')& )
;2#8"(2#& )1' ) 1,#9, )& ) $"7.& )" ) ;';6'5 )A2,8"7&/(& ) " ) (&##"H ) ";;,7:"$/"(, )1" )2/ ) ;#&9;&/1, )1' )
(&/9',/&)9,/,#"H)"9927&);,//,("F)B&#'/')&):#&/1&)")1'8,#"#&)'6)8&9F(,5)`";&/1,/&)'/W/&)29;'#&)2/)
6&7.,)1"66").,;;")#'(,#/")2/R26F7")8,6(")'/):'&1'5)*')=2')9;,7:"#&)'/)2/)"Q7,)/&6).2',);,/)2/")
:,9" )1#"77"F;" )& ) 9;26(,#&"H ) ;,7& ) B,99& ) 6R26F7" ) '9("/("/&" ) 8'9'.'6& )1' ) 2/ ) ;,#:, ) '/ ):&#&//&)
8'"$$',5 )A&66" ):#,12G',/& )@1*177)7 "O177) ;%&)1&.2SV)")e&#/") '6 )YZ)9&S&7.#&)^ZZg):&#7"/$,/,)
1'8&#9&)"99,/"/G&)&9(&F;%&)&):,&F;%&);,/)'6) 6"8,#,):#&;&1&/(&5)E"):#'7")D)6R,9;2#'(JH);%&)=2')
8'&/&)26(&#',#7&/(&)";;&/(2"(")W/)1"6):#'/;':',)"S#"8&#9,)2/R'/(#,12G',/&)1')9,6")729';"5)C1)&99")
9')6&$")'6)9&;,/1,)B"S,#&)1&66")9,6'(21'/&)'/)9;&/"j)'6)729';'9(")9')(#,8")"6)1'))6J)1&66,)9:"G',)8'9'.'6&)"6 )
:2..6';,5)4/W/&H)7")/,/):&#)26F7,H)8')D)'6)#'(,#/,)")#'v&99',/')72(2"(&)1"66")9;'&/G"H)'/)=2&9(,)
;"9,)"66")W9';")=2"/F9F;")&)"6);,/;&S,)1')2/'8&#9,):"#"66&6,5)_266");":";'(J),)7&/,)1')B"#):#,:#',)
2/,)9$2"#1,H)/,/)");"9,)9(#".';,),)1'99,;'"(,H)9266R&9'9(&/G")27"/")'/):'U)1'7&/9',/')6'7'/"6')8&#(&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yqh
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
'/)&c&Q)6R'/(&#,)9:&S";,6,5)
))))))))))ql5 )))))))))qi5
`'$2#&)qlH)qij)B%"GH0*61,,"+,"p"#"66&6)`"66%">/)"606),J".)771"y51./31Y%"O030^"N,,1"F13H1*+,1"O*+,'%
_')(#"S")1')2/")#'v&99',/&)&7.6&7"F;")1&6 )2/34)9&;,/1,)47#&)-%,#7"//);%&H)1"6):2/(,)1')8'9(")
(&;/';, ) &1 ) &9(&F;,H ) #"$$'2/$& ) =2' ) 2/, ) 1&$6' ) ":';'5 ) 4/ ) 2/ ) :#&621', )729';"67&/(& ) '/=2'&("/(&)
;,7:"#&)#,(,6"/1,)'/)9;&/"):&#)72,8&#&)'/(&/9')&)9(2:'F):"99'H)'6);,#:,)"/;,#")2/")8,6(").'"/;,)&)
;,:&#(,)9,6,)"')W"/;%'5)46)2/30?1)#"$$'2/$&):,')$6')".'F)1")2,7,)9;2#');%&)$'";;',/,)")(&##")>W$5)ql@5)
*"::#'7")29")'):"/("6,/'):&#)&#$&#9')'/):'&1')6&/("7&/(&)&)1"/G"#&T)=2'/1')6')'/1,99")&):#&/1&)")
1"/G"#& ) ;,/ ) 8,6(,H ) .29(, )& ).#";;'" ) 92 )2/" )7&6,1'" ) '7:#,88'9"7&/(& )7"6'/;,/';"H ):&# ) 6, ):'U)
#'7"/&/1,)'/):'&1')1')B#,/(&)"6):2..6';,5)4/W6"(&)6&).#";;'")/&66")$'";;")"6);,/(#"#',H)9')(#"9B,#7")'/ )
2/");#&"(2#")/"/'B,#7&)>W$5)qi@j)9:"8&/("("H).2#"Q/&9;"H):,');,7&)'/;2#',9'(")1")9&)9(&99"H)'/W/&)
"8'1"),),99&99',/"(")1")=2"6;,9"5)C::"#&/(&7&/(&)D)=2&9(,)'6)7,7&/(,)1');,66'9',/&)1'):'U)&/F(JT)
'6 ) 8'"$$'"(,#&)8' );"1&);,7&)"S#"8&#9,H ) W/,)") #,8&9;'"#9' )."9'(,)9266" ) 9;%'&/"5 )!29';" )& )1"/G" )
9R'/(&##,7:,/, ) :&# ) :,' ) #':#&/1&#& ) /&66" ) 9&;,/1" ) :"#(& ) 1&66, ) 9:&S";,6,5 ) E" ) 9;%'&/" ) /21" ) &)
";;,8";;'"(")1')-%,#7"//)"66,#")#&9:'#"H)9')72,8&)7'/2("7&/(&H)1'8&/&/1,);#&"(2#")")9m)9&7'L
/"9;,9(")1"66"):&/,7.#")>W$5)qw@5)46)2/30?1)9')#'"6G"):&#)1"/G"#&);,/)6&)7"/'H);,/)6")6'/$2"H);,7&)9&)
B,99&#,)&/F(J)1'9F/(&)1"6)92,);,#:,)1')B#,/(&)"6):2..6';,5)C6(#&)W$2#&H)B,#9&):'U)27"/&H)(&#7'/"/,)
6,)9:&S";,6,)/&66")(&#G"):"#(&j)B#"$'6'H)B2/&#&&H)9&/92"6')&)'/=2'&("/F5)C/;,#")2/")8,6(")-%,#7"//)
9')1&/21"H)'/)=2"6;%&)7,1,)(,#/"/1,)=2"6&)&#")'/):#'/;':',)>:#'8"(,9'H)(#")6R"6(#,H)1&66R&9:&1'&/(&)
9;&/';,);%&)"8&8");,,:&#"(,)"66&)7&("7,#B,9'@5)E")9(#2S2#");';6';")1&66,)9:&S";,6,)9')#';,/B&#7"j)
9266&)9(&99&)/,(&)(&9&)1&66R'/(#,12G',/&H)(&9,)&):"#"66&6,)"6)92,6,H)'6)1"/G"(,#&)#,(,6")"/;,#")2/")
8,6(")8&#9,)'6).2',5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yqf
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
qw5)B%"GH0*61,,"+,"p"#"66&6)`"66%"D)[/),-1"T,17)%"O030^"N,,1"F13H1*+,1"O*+,'%
C66" ) 62;& )1&66" ):#,12G',/& )1' ) 47#&)-%,#7"//)"::"#&) ;%'"#, )2/ ):#,B,/1, )& ) 6&/(, )&8,68&#9' )1')
1'/"7';%& ) &9(&F;%& ) & ) 1#"77"(2#$';%& ) >,9;2#'(JH ) 9,6'(21'/&H ) ;';6';'(J ) & ) 729';" ) 1"6 ) 8'8,@5)
]c&Q8"7&/(&H ) ("6& ) "9:&S, ) ;,##,.,#" ) 6" ) 92" ) "c&#7"G',/& ) 1' ) &99&#& ) "::&/" ) "66& ) :,#(& ) 1' )
2/R"2(,#'"6'(J ) '/1':&/1&/(&5 )-"6& ) 6&/(&GG" )8" )1' ):"#' ):"99, );,/) 6" ):#,B,/1'(J )1&6 ) 92,)7&(,1,H)
;,/9":&8,6& ) 1' ) 6"8,#"#& ) '/;&99"/(&7&/(& ) 9266& ) #"1';' ) 1&66R'/;,#:,#"G',/& ) 1&66" ) ;26(2#" ) 1')
"::"#(&/&/G"5 )C/;%&)"66") 62;&)1&66")(&9F7,/'"/G")1' )p,2$&(H):"#&);,/B&#7"#&)2/)"6(#,)B"S,#&)
:&;26'"#&)&)1&(&#7'/"/(&):&#) '6 )2/34j );,7&)D)9("(,)1&S,)"6 ):#'/;':',)1&6 ):#'7,);":'(,6,H )&99,)
;,7:&/&(#")1'8&#9')(&7:')>,)./*13)@H)1'c&#&/F)#'(7')/&66"):#,12G',/&)9'$/'W;"/(&)'/1'8'12"6&H);,9d)
;,7& ) /&6 ) ;,/(&9(, ) 1&66" ) :#,12G',/& ) ;26(2#"6& ) ;,66&Q8"5 ) _,:#"S2S,H ) :#,:#', ) ;,/("S"/1, ) 6")
1'7&/9',/& ) 7&("7,#W;" ) 1&66" ) 7&7,#'" ) '/;,#:,#"(" ) & ) =2'/1' ) #'/2/;'"/1, ) " ) 2/" ) ;,/F/2'(J)
I7,/27&/("6&K)1&66");26(2#"H)'6)#&;2:&#,)1')2/")9'$/'W;"G',/&)'/F7")9R'/9'/2"H)'/)=2&9(")1"/G"H)
"S#"8&#9,)$6' ) '/(&#9FG' )1&66& );,/(#"11'G',/' )1'"6&Q;%&)1&66");,9'11&S")_(,#'"5 )p&#("/(,) '6 )2/34"
,:&#"H)/&$6' )&c&QH)2/)#&;2:&#,)1&66")(#"1'G',/&)&)1&66");26(2#")'/)=2"/(,):#,12G',/&)1')9&/9,H )
9&7:6';&7&/(&)"7:6'"/1,)6")1'7&/9',/&)&9'9(&/G'"6&)1&66"):&#9,/")9(&99")X);,7&):"#&)92$$&#'#;')
@1*177)7 " O177 "1' ) -%,#7"//5 )*' ) B"S,H ) 12/=2&H ) 1" ) 2/ ) 6"(, ) 9&/(&/G'" ) 2/" ) #"1';"6& ) '/1':&/1&/G")
#'9:&S,)"66&)B"G',/')'1&,6,$';%&);%&)8,##&..&#,):,#9');,7&)(,("6'GG"/FH)9266")8'9',/&)1&6)7,/1,)& )
1&66R2,7,H)1'9(#2$$&/1,6&)6"11,8&)%"//,)"S&;;%'(,)"66"):&66&5 )*"66R"6(#,H ):#,:,/&)2/)#&;2:&#,)
"/;%&)1')&99&H):#,:#',)'/)=2"/(,):#,12G',/')1')9&/9,)(#")6&)"6(#&H)B";&/1,/&)9&7'):&#)'7:&/9".'6' )
&8,62G',/'j
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YlZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
A&)S1"u+80731".)771"W1*,)H),)6")u+80731".)7"W0*(0)1')|'}'\"(")r?s)r;RDs)'6);,#:,);%&)82,6&)6'.&#"#&)
9& ) 9(&99, )1" ) ;'V ) ;%& )/,' ) :,/'"7,)/&66" ) /,9(#" ) ;26(2#" )& ) /&66" ) 9,;'&(JH ) (2Q) ' ) ;,/W/' ) ;%& )
7&Q"7, )X) & ):,/'"7, ) r;,9ds )=2&9(, ) ;,#:, ) '/ )2/ ) F:, )1' ) B,#7"5 )] ) 6d ) 9,:#"$$'2/$&H ) B,#9&H)
=2&9(RI)*)'+1K)"66R'/(&#/,)X)9"'H);'V);%&)'/(&/1&8")X);%&)D)'/)$#"1,)1')9("#&);,/(#,)6")9,;'&(J5)!")
/,/)1'#&')/&77&/,);%&)D);,/(#,H):&#;%m)"66")W/&)D)()*)6")9,;'&(JH)1"(,);%&)'/)&c&Q)6")9,;'&(J)
9')(#,8")")2/):2/(,)("6&)r?s)1")"8&#).'9,$/,)1&6)2/34H):&#)(#,8"#&)1')/2,8,)=2"6;,9")1')1'8&#9,H)
8"6,#' ) 1'8&#9'5 ) O,7& )2/ ) 9";;, ) 1' ) =2&66& ) "#FH ) =2"/1, )72("#,/,T ) =2"/1, ) 8' ) B2#,/, ) =2&66&)
#'8,62G',/' ) '/ ) "#(&H ) 8' ) B2 ):2#& )2/" ) #'8,62G',/& )/&66" ) 9,;'&(JT ) B,#9& ) '6 )2/34) (03*)22)) &99&#&)
=2"6;,9" );%& )#'7"/&)>PH+5H) '31I'@H ):&#;%m ) 6" )1'9(#2G',/&)1,8#&..& )&99&#8' ).),3*05 )u2'/1'H)
B,#9&H):,(#&..&)&99&#&)=2"6;,9"H)2/")(&;/';"H),)2/)7&(,1,H):&#7"/&/(&)X);,7&)r9&s)(2)6, )
3*081''+H);":'9;'x)u2"6;,9");%&H)"1),$/')7,1,H)#'//,8")9&7:#&)9&)9(&99,)r?s5)p&#)7&H)=2&9(,)D)
6,)9(&99,);%&)/&6)L0:/5H+"G1+'0H)&;;,):&#;%m)&99,)9')"1"S")(,("67&/(&)"6)2/345)
_2)("6&)."9&):"#&)'/W/&)"..,GG"#9')2/)'/(&##,$"F8,)B,#9&)9'/,#")9&#."(,)'7:6';'(,T)=2&9("):#"F;")
;,#&2F;"):2V)1"88&#,))6)*:)*))>&)/,/)9,6,)"S&;;%'#&@)'/);,/(&9F);26(2#"6')1'8&#9'H);,7&)"6;%'7'")
1&'):'U)8"#')&6&7&/F)&)1"66&):'U)98"#'"(&)B,#7&)&)#';,/,9;&#9')(2S"8'");,7&)2/34x)_&)6")#'9:,9(")D)
1"88&#,)"c&#7"F8")9'):,/&)2/):#,.6&7");%&)"..'"7,):'U)8,6(&)#'9;,/(#"(,j)6")#';,/,9;'.'6'(J)1&' )
;,#:' ) 1&' )2/30?1) '/ ) =2"6;,9" ) ;%& ) ;,72/=2&H ) /,/,9("/(& ) :&#;,#9' ) & ) (&;/';%& )1' ) "66&/"7&/(,)
1'c&#&/FH)7"):2#&)9&7:6';')7"/'&#'97'H);,/8&#$&)8&#9,)2/,)9F6&)>,)2/)7,1,)1'):,#("#&)'6);,#:,)'/ )
9;&/"@)#';,/,9;'.'6&5)p2V)'/)=2"6;%&)7,1,)&99&#&H)12/=2&H);%&)6")6&G',/&)1&')7"&9(#')&)1')"#F9F)
;,7&)p,2$&()&)-%,#7"//H)6"8,#"/1,)9&;,/1,)'6):'U)"6(,)#'$,#&H);,/("Q)2/R&9:&#'&/G")6'7'(&)1&66")
B,#7")27"/"H):&#);,/(#"::"99,)");,7&)6");,/;&:'"7,)9&;,/1,)'6)7,1&66,)7,1&#/,)8'$&/(&x)46 )
2/34):2V)&99&#&H)'/)9'/(&9'H)2/"):,99'.'6&)9,$6'")8&#9,)2/")/2,8")K0*61)50*(0*+'")3"6),J');%&)9')9(")
B";&/1, ) 9&7:#& ):'U ) 9&/F("H ) /&66R"S2"6& )7,7&/(, ) 9(,#';,L;26(2#"6&x )N'9(" ) 1" )2/" ):#,9:&Q8")
9(,#';"H)'/);,/B#,/(,)"66R"/F;%'(J)1&6):&/9'&#,);,9'11&S,),;;'1&/("6&H)6"):2#)&;6"("/(&)#'8,62G',/&)
1&6 );,#:,)/,8&;&/(&9;"):"#&)&c&Q8"7&/(&)2/)8'#$26(,),$$' ) '/)$#"12"6&)&)9,S&#"/&");#&9;'("5)
]9F#:"(&)"6;2/&)1&66&)92&)#"1';')1")1'"6&Q;%&)7'9FW;"/F)(#")2/)n#'&/(&)&)2/)n;;'1&/(&):,9(L
;,6,/'"6'H),$$')6&)#';&#;%&)9266");,#:,#&'(J):"',/,):6"29'.'6&)2/");,/B&#7")1')("6&)':,(&9'5)ER"S2"6&)
'/(&#&99&)(&,#';,)&):#"F;,):&# )2/")/2,8");,/;&G',/&)1&6 );,#:,)"66R,:&#"H )"/G'H ) 9"#&..&):#,8")
&8'1&/(&)>/,/)9,6,)"S#"8&#9,)'6 )2/34@)1')2/")1'7&/9',/&)1');,/F/2'(J):#,B,/1");,/)'6)MM)9&;,6,)
;%&H )1")7,6(&)"6(#&):#,9:&Q8&H )')62*1) ,#7"')9,#:"99"("5)p&#("/(,) '6 ) #'(,#/,)&2#,:&,)1');&#(&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( YlY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
:#"F;%&H);%&),#")D)"##'8"(,)'6)7,7&/(,)1')&9(&/1&#&)/&6):'U)"7:',);"7:,)1&$6')_(21')_,7"F;'H )
/,/)9"#&..&)"c"S,)2/");,'/;'1&/G"j)9"#&..&H)"6);,/(#"#',H)2/)/2,8,)8,6(,)1&66R'1&/F(J);26(2#"6&)
1&6 ) N&;;%', ) O,/F/&/(&H ) 1" ) 9&7:#& )7,6(&:6';& ) & ) ;%& ) 9' ) 9(" ) 8'" ) 8'" )7&S&/1, ) " ) B2,;,5 ) E2/$')
1"66R&99&#&)&9"29F8'H)/&6);":'(,6,);,/;629'8,)9')(&/(&#J)1');"S2#"#&)"6;2/')(#"Q);,9F(2F8')1')=2&9(")
/2,8,)F:,)1R'/1"$'/&H)1,8&):#"F;")&)(&,#'")6&S&#"67&/(&)9');,/B,/1,/,5)*,8&H)'/,6(#&H):,(#&7,)
8,6$&#&)2/R26F7,)9$2"#1,)"6)2/34H)(&/("/1,/&)B,#9&)2/)26(&#',#&)I#,8&9;'"7&/(,K5
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/5)^H)^ZY^)X)4_eA)fghhhfhZYZZif)
)))))))))))))))))))O,66"/")1'#&S")1")!"S&,)O"9"#')&)+&#"#1,)+2;;'/'j) %S:jkk"79";("52/'.,5'( Yl^
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
456!7,$8#!8'/9:;!<,$8#!=,$>,$(:6!&'()*+),-)"
4?!<'/,8'/,!1'??@28#/,!A!(?!<'/,8'/,!1'?!
>#?=,; ! (? ! )'#)$, ! (? ! ?2,%, ! (/ ! =2( ! B2'?!
<'/,8'/,!:(!(/=,/)$#6
C:#!D($EE,>'?),
F2/%,! ( !=#>(),?( !>$'='1'/9!:( !A !1'?(/'#)#!2/#!>$#9=#!#$9:9=#!1( !1(G=(?'!1'H/(I(,/'; !$(J'?#/1,!
#:>'K!(/#L':(!,!>'$!?,!8'/,!>,=,!/,96!4?!>$(8,!>2/),!1(!(/)'$'::'!$(/)$#==(#!2/#!:'$('!1(!$(8#/1( !
=2?)2$#?(!)$#!(?!5'==&(,!M,/9/'/)'!'!(?!+(#>>,/';!=&'!:(!=,/1'/:#/,!/'?!<'/,8'/,!1'?!2/34":'/I#!
=$(:)#??(II#$J(:(!#>>('/,6!N(!A!$':#!=,:O!>(P!#$12#!?@#L$(.2I(,/'!1(!2/@(1'/9)Q!2/(J,=#6!4?!>$,.?'8#!:( !
A!#=='/)2#),!R!'!B2':),!$#>>$':'/)#!2/!:'=,/1,!'?'8'/),!1(!#L$#I(,/'!R!/'??@#JJ(=(/#$'!(?!?#J,$,!
1(!12'!>'$<,$8'$!/,/!%(#>>,/':(!:'=,/1,!?#!>$,:>'KJ#!1(!2/!2/34!'$'9=#8'/)'!'2$,>',STU6!+?(!
:)'::(!#$9:9!/'!&#//,!$(J'/1(=#),!2/!='$),!%$#1,!1(!>#)'$/()Q!'2$,>'#;!>2$!/'?!$(:>'L,!1'(!8#':)$(!
'!#L$#J'$:,!2/#!>$,<,/1#!=,/,:='/I#!1'??#!?,$,!:),$(#6!4/!:(/)':(;!VJ,//'!W,2%')!'!48$'!-&,$8#// !
$(=,/,:=,/,!/'??#!?,$,!1#/I#!2/#!8#)$(='!':>$'::(J#!=&'!1'$(J#!1#??#!?'I(,/'!)'1':=#!1'(!>$(8( !
1'='//( !1'? !X,J'='/),6 !Y1!'::#! $(8#/1#/,! ?'!>$,>$(' !1(/#8(=&'!':)'9=&'!'!1$#88#)2$%(=&'!
Z=,8'!#JJ('/'!(/!W,2%')[!,>>2$'!2/!>2/),!1(!J(:)#!>(P!8#$=#)#8'/)'!(1',?,%(=,!Z#1!':'8>(,!>'$ !
-&,$8#//[6!-#?'!,K=#!/,/!>#$'!:2G=('/)'!#!$(:,?J'$'!?#!/,:)$#!#/#?(:(;!'::'/1,=(!:8#?(I(#9!/'(!
=,/<$,/9 ! 1( ! 2/, ! :%2#$1, ! '2$,='/)$(=, ! 1( ! ?2/%# ! 1#)# ! =&' ! )'/1' ! # ! $(>$,>,$:( ! =,/ ! <#=(?()Q ! /'( !
$#%(,/#8'/9!)',$(=(6!\/#!J(#!1@2:=()#!#??,!:=&(#==(#8'/),!1'?!<'/,8'/,!J('/'!,]'$)#;!1'?!$':),;!
>$,>$(,!1#%?(!#$9:9^!/,/!:,?,!1#??'!?,$,!>#$,?';!8#!:,>$#L2L,!1#?!=2,$'!1'??#!?,$,!>$#9=#6!
F#!=,/='I(,/'!1(!=,$>,!'!1(!1#/I#!=&'!&#//,!(/=#$/#),!$(=,/12=,/,!:O!#??@C2$,>#;!8#!#]$#/=#/1,:( !
#?!=,/)'8>,!1#!2/!8,1'??,!=&(2:,!1'??@(/1(J(12#?()Q;!>:(=,?,%(=,!'!(/98(:9=,6!N'!A!J'$,!=&'!?# !
=2?)2$# ! /(>>,/(=# ! >2_ ! #J'$ ! <,$/(), ! 2/ ! H?)$, ! `:>'$:,/#?(II#/)'a ! %$#I(' ! # ! J#?(1( ! ':'8>( ! 1( !
,%%'KJ#I(,/'!1'??#!=,:=('/I# !(*156+ ">(P!=&'!)',$(=(; !A!#?)$':O!%(2:),!>,$$'!2/!/'L,!1(:=$(8(/'!
#/=&'!1#??#!<$2L2,:#!:2%%':9,/'!`':,9=#a;!=&'!#..(#8,!J(:),!?#)'/)'!/'??'!/',b#J#/%2#$1('!Z'!1(!
STU c(:,%/#!$(=,$1#$'!=&'!?@':>$'::(,/'!`'$':(#!'2$,>'#a!1(!=2(!#..(#8,!#..,II#),!(!=,/),$/(!<'/,8'/,?,%(=(!A!1(!D#:#(!YE($#; !
2/3071!#??('J,!1(!d(e(E#)#!-#):28(6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() STl
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
=2(!m,&/!M#%'!>2_!1($:(!(/!B2#?=&'!8,1,!'8.?'8#[6!F#!$(='I(,/'!>(P!%'/2(/#!1'(!>$(/=(>(!1(!n/,!'!
1(!d(e(E#)#!$(8#/'!1,8(/(,!1'??@':>'$('/I#!=,$>,$'#^!/'!=,/:'%2'!=&';!=,8'!#..(#8,!%(Q!J(:),;!:( !
'?#.,$# !.1")''1"1"(0'3)*+0*+! 2/!8,1'??,!,>'$#9J,!'1!':)'9=,!1( !=,$>,!$'?#9J#8'/)'!#? !B2#?'!
?@#$9:)#!='$=#!1'(!$(<'$(8'/9!)',$(=(6!4/!B2':)@2?98,!>#::#%%(,!1#?!=,$>,$',!#?!)',$'9=,!D#:#(!YE($#!
$(/)$#==(#!?@)*)'+1")/*0()1! =,8'!$(>$':#!=,:=('/)'!1'??'!(/o2'/I'!1@,?)$'8#$'!1#!>#$)'!1'(!>$(8(!
2/3071; !#L$#J'$:,!(? !=#$#L'$'!:,JJ'$:(J,!'!($$#I(,/#?'!1'??@(88#%(/#$(,!:,8#9=,6!-#?'!#:>'L,;!
>'$_; ! >#$$'..' ! $(%2#$1#$' ! (? !2/34! (/ ! B2#/), ! <'/,8'/, ! #$9:9=, ! /'? ! :2, ! =,8>?'::,; ! 1#??#!
>$,:>'KJ#!1'??#!:2#!$(='I(,/'6!4? !/,==(,?,!1'?!>$,.?'8#!(/)'$>$')#9J,!#/=,$#!#>'$),;!#!/,:)$,!
>#$'$';!=,/='$/'!(/J'='!(?!8,8'/),!=$'#9J,!(88'1(#)#8'/)'!>$'='1'/)';!,JJ'$,!?@#??'/#8'/),!
1'?!=,$>,!R!:'..'/'!:(#!=&(#$,!B2#/),!(!12'!:(#/,!(/!=,/9/2()Q6!p!='$),!=&'!(?!)'::2),!)',$'9=,!>'$!
?#!:)$2L2$#I(,/'!1'?!2/34"8/!';!(/!%'/'$#?';!1'(!)$#(/(/%!1'(!>$(8(!1#/I#),$(!:(!#JJ#?:'!1(!$(<'$(8'/9!
H?,:,H=(!'1!':)'9=(!<,$:'!>(P!=&'!1(!)'=/(=&'!=,$>,$''!>$'':(:)'/9;!(/!J(:)#!1'??#!1'b=,:)$2I(,/'!
1'? !8,J(8'/),6 ! F# ! =,88(:9,/'!1( ! %'/'$( !' ! ?(/%2#%%( !1'? ! =,$>, !=&' !d(e(E#)# !>$,>,:' !>#$?# !#!
:2G=('/I#!1'??#!$(='$=#!1(!2/#!J(#!#??,$#!(/':(:)'/)';!)2L#!1#!:>(#/#$'6!Y?!)'8>,!':(:)'J#/,!q!,!%?(!
<2$,/,!<$2(.(?(; ! (? !=&'!/'%?( !':(9!A! ?,!:)'::,!q !:,?,!:2%%':9,/(!':)'9=&'!'!/,/!8'),1(!#L2#?(!'!
=,'$'/9!=,/!?#!>$,>,:)#!1(!$(J,?2I(,/'!=,$>,$'#!=&'!>'$:'%2O!#::('8'!#1 !n/,!'!#%?(!#?)$(!#??('J(;!
/,/=&r!=,/!?'!2$%'/I'!:'/9)'!#??@(/)'$/,!1'?!=,/)':),6!W'$)#/),;!:'..'/'!%?(!#2),$(!'!?'!=,$$'/9!
#$9:9=&'!1#!=2( ! ( !>$(8(!8#':)$( ! )$#::'$,! (:>($#I(,/'!%,1,/,!#/=,$#!1'??# !1,J2)#! (8>,$)#/I#!'!
(/o2'/I#;!A!(/12..(,!=&'!/,/!>,::#/,!8#/)'/'$';!1(!>'$!:r;!?#!:)'::#!=,%'/I#!/'( !2/3071!=&'!:(!
#==(/%,/,!#!:'%2($'!,%%( ! ?'!,$8'!1'( !>$'1'='::,$(6 !s2':),!A!J'$,!/'? !:'/:,!(/!=2( ! ?#!1(:)#/I#!
:>#I(,b)'8>,$#?'!/,/!>2_!=&'!%'/'$#$'!<#/)#:8(;!(88#%(/#$(!'!12/B2'!)$#/:<'$)!($$(12=(.(?8'/)'!
1(]'$'/96 !X,/!:,?,!)#?' !1(/#8(=# !1(:=,/9/2#!1'J@'::'$'! $(=,/,:=(2)#!1#? !1#/I#),$'!8#)2$, !'!
)'=/(=#8'/)' ! >$'>#$#), ! R ! ?, ! #..(#8, ! J(:), ! R !8# ! '%?( ! /,/ ! 1,J$'..' ! :'/9$' ! (? ! .(:,%/, ! 1( !
:=,/<'::#$?#6!N(#!/'?!=#:,!(/!=2(!:(!$(J,?%#!>(P!(/!=,/<,$8()Q!=,/!?@(88#%(/#$(,!1(!d(e(E#)#!'1!n/,; !
=&'!/'??@'J'/)2#?()Q!(/!=2(!/'!$(='$=&(!2/,!>(P!J(=(/,!#!:r;!>(P!9),/+,0;!?#!J#?(1()Q!1'??#!:2#!>$#9=#!
#/1$Q !1( ! >#$( ! >#::, !=,/ ! ?# ! =,/9/2# ! $(#KJ#I(,/' !1( !2/ !)$#/:<'$)! (/)'$/, !'; !>'$)#/),; ! =,/ !2/!
>$,='::, !1( !1(:)$2I(,/' !' ! $(//,J#8'/), !1'??# !>$,>$(# ! )$#1(I(,/' ! (/=,$>,$#)#; ! =,8'!/,)# ! 48$'!
-&,$8#//6!
*#!)#?'!>2/),!1(!J(:)#!`/'%#9J,a!?@)*)'+1")/*0()1!:(!#8>?('$'..'!/'(!=,/<$,/9!1'??@(/)'$,!>'/:('$,!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() STT
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
(/=,$>,$#),!'2$,b#8'$(=#/,;!H/#?(:9=,!'!61(+31:+'560!/'?!:'/:,!>(P!#8>(,!1'?!)'$8(/'!Z,JJ'$,:(#!(?!
<#/),8#9=, !`t==(1'/)'a[6!"#!=,:#!:(!>2_!1($'!1'??@'?'8'/),!1(!=,/9/2()Q!1(!B2':),!<'/,8'/,;!
(/=,/<2)#.(?'!>$,>$(,!>'$=&r!/,/!#>>#$)'/'/)'!#??#!)',$(#!8#!#??@(/:('8'!1'(!=,$>(!=&'!=,/9/2#/,;!
1#??#!>$(8#!%'/'$#I(,/'!(/!>,(;!#1!#??'/#$:(!'!#!1#/I#$'!:'=,/1,!(!8'),1(!'!?'!=#$#L'$(:9=&'!=&'!
#..(#8, ! (8>#$#), ! # ! =,%?('$'u ! 4/ ! #?)$( ! )'$8(/( ! >'$=&r ! (? !2/34; ! 8#?%$#1, ! 2/# ! :)$2L2$#I(,/'!
(/=,8>(2)#!'!?#!=$(:(!1(]2:#!1'?!:2,!$(%,$';!=,/9/2#!#!`<2/I(,/#$'a!.'/';!#!(/o2'/I#$'!#?)$(!#8.(9!
>$,<'::(,/(:9=(!'!>'$:,/'!:'8>$'!>(P!1(:)#/9!1#?!:2,!=,/)':),!1(!,$(%(/'u!W$,.#.(?8'/)'!>'$=&r!(?!
?#J,$,!=&'!&#!>$,>,:),!:2?!=,$>,!&#!>$'=,$:,!(!)'8>(!$(:>'L,!#!8,?)'!#?)$'!$(='$=&';!(/!:>'=('!
=,$'29=&';!#/9=(>#/1,!?#!/'='::()Q!1(!2/!=#8.(#8'/),!1(!8,1'??,6!F@#:>'L,!>(P!(8>,$)#/)'!1(!=(_!
=,/:(:)' !/'? ! <#L, ! =&' ! )#?' ! `>$,),9>,a ! =,$>,$',; ! 2/# ! J,?)# ! >(,/('$(:9=,; ! %?( ! &# !>'$8'::, !1(!
:,>$#JJ(J'$' ! (/ ! 1'='//( ! :'%/#9 ! 1# ! )#/9 ! ' ! >$,<,/1( ! =#8.(#8'/9 ! =2?)2$#?(6 ! t%%( ! '::, ! )$,J#!
=,/:,/#/I'!=,/!2/#!8#)$(='!>$,<,/1#8'/)'!'2$,>'#!$(J#?2)#)#!1(!$'='/)'!1#?!=#8>,!1'(!:#>'$(!
28#/(:9=( ! >'$=&r ! /,/ ! >$,>$(#8'/)' ! #/#),8(=#; ! /r ! ':)'9=#STl6 ! F' ! $#1(=( ! H?,:,H=&' ! '!
%/,:',?,%(=&'!1(!B2':)#!8#)$(='!=,$>,$'#;!(/!']'K;!/,/!#>>#$)'/%,/,!=&'!1(!=,/:'%2'/I#!#??#!
.$#/=#!1'??@':)'9=#v!>$(8#!1(!)2L,!$(8#/1#/,!#!=,/='K!=&';!=,/!?#!:>'=(#?(II#I(,/'!1'??'!:=('/I' !
8,1'$/'!#??@(/(I(,!1'?!ww!:'=,?,;!<2$,/,!=,/J,%?(#9!/'??'!:=('/I';!(/!:>'=('!/'??#!.(,?,%(#6!
-#?(!8,1'??(!'!=,/='K!J'$),/,!:2!2/#!J#?2)#I(,/'!1'?!J(J'/)'!1#!2/!>2/),!1(!J(:)#!'8>($(=,;!:='J$,!
1# !1(=,),8('!)$#!8'/)'; !:>($(), !'!=,$>,!'1! (/!=,/9/2()Q! $(:>'L,!#!2/! )'::2),!:)$2L2$#?'!>(P !
#8>(,;!,JJ'$,!2/ !'+'3);16 !Y?!)'8>,!:)'::,;!=,/<'$(:=,/,!#!,%/(!2/()Q!#1!'::,!#>>#$)'/'/)'!?,!
:)#)2),!1(!'/)'!1,)#),!1(!(/)'??(%'/I#;!=,/)$#$(#8'/)'!#??@#/#),8(#!8'1(=#?'!=2(!?@#$)'!>'$<,$8#9J#!
&#!<#L,!$(<'$(8'/),!#!?2/%,6!+$#I('!#!)#?'!>$,:>'KJ#!(?!=#8>,!1'??'!#$9!A!%$#12#?8'/)'!%(2/),!# !
2/#!J#?2)#I(,/'!1'(!?(8(9!,!1(!2/@,.:,?':='/I#!1'?!=,/='L,!1(!60*(0!=,8'!:)$2L2$#!=&(2:#;!8#!1(!
B2( ! >#$#1,::#?8'/)' ! #/=&' ! 2/ ! :2, ! >,)'/I(#8'/),v ! J'1$'8, ! =,8' ! =(_ ! #..(# ! =,8>,$)#),!
?@#1,I(,/' !1( ! #?)$( ! )'$8(/(; ! =,:O ! =,8'!2/# ! )$#:<,$8#I(,/' ! :'8#/9=# !' ! :'8(,9=# !1'? ! =,/='L,!
>$'='1'/)'6 ! X' ! =,/:'%2' ! =&' ! H/, ! #??# ! 1(]2:(,/' ! 1( ! B2':), ! $(>'/:#8'/), ! 1# ! >#$)'!
1'??@#/)$,>,?,%(#!'!1'??@':)'9=#;!$(:#?'/)'!#??#!H/'!1'%?(!#//(!N'L#/)#!'!#(!>$(8(!tL#/)#;!/,/!:(#!
:)#), ! >,::(.(?' ! =,8>$'/1'$' !# ! <,/1, ! ?' ! 1(/#8(=&' !1'? !`=,$>, ! #??@,>'$#a !)$#12='/1,?' ! (/ ! 2/!
?(/%2#%%(, ! #1 ! '::, ! >(P ! J(=(/,v ! /r ! )#/),8'/, ! A ! :)#), ! >,::(.(?' ! =,8>('$' ! #/#?(:( ! =$(9=&'!
STl M,8'!:(!A!1'L,;!1'?!$':),;!1(J'$:'!1(:=(>?(/'!=,$>,$''!#2),=),/'!'1!'x)$#b'2$,>''!&#//,!(/o2(),!#::('8'!#? !2/34 ":2??#!:2#!
$('8'$:(,/'v!#?!)'8>,!:)'::,!&#//,!>'$8'::,!1(!=,//,)#$?#!(/!8,1,!(/'1(),;!:>'=('!(/!=#8>,!>'$<,$8#9J,6!y(>$'/1'$'8, !
B2':),!1(:=,$:,!(/!:'%2(),6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() STj
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
#>>$,<,/1()' ! :2 !':>'$('/I' ! =,8' ! (? !2/346 ! N'/I# ! ?# !/#:=()# ! 1'%?( ! N)21( ! N,8#9=(; ! <$2L, !1( ! 2/!
>'/:('$,!$(//,J#),!:2??#!=,$>,$'()Q;!/,/!#J$'..'$,!<#L,!?#!?,$,!=,8>#$:#!(!>$(8(!:)21(!:>'=(H=(!)$# !
=2(!B2'??(!1(!Y:?#/;!1(!M'/),/I'!'!1(!tL#J(#/(!=2(!#..(#8,!<#L,!$(<'$(8'/),6!Y??,!:)'::,!8,1,!/,/!
#J$'..'$,!>$':,!>('1'!$(='$=&'!1(!$#1(=#?'!8'::#!(/!1(:=2::(,/'!1'(!>#$#8')$(!:>'L#=,?#$(;!>$(8,!
)$#!)2K!(?!=,$>,!1'?!>'$<,$8'$6!N(!)$#L#!1(!2/!=,/)':),!>(2L,:),!.'/!=,//,)#),!/'??,!:>#I(,!'!/'?!
)'8>,;!=&'!1#%?(!N)#9!\/(9!Z=,/!?'!%(Q!=()#)'!F,=E!'!N=&'>'$bd2%&':[!$(H,$(:='!/'(!W#':(!<$#/=,<,/( !
1'?!5'==&(,!8#!#/=&'!1'? !X2,J,!M,/9/'/)';!1#??#!8')Q!1'%?( !#//(!X,J#/)#!?2/%,!(? !=,$:,!1'? !
1'='//(,!:2=='::(J,!R!=,/!(8>,$)#/9!':(9!/'%?(!2?98(!#//(6!
X,/!>,)'/1,!#/#?(II#$'!(?!>#/,$#8#!(/!)2L#!?#!:2#!#8>('II#;!:,/1'$'8,!?'!$#1(=(!1'?!>#$9=,?#$'!
=,//2.(, ! )$# ! 7$#/=(# ! ' !2/34; ! $(#??#==(#/1,=( ! # ! B2#/), ! #=='//#), ! /'? ! >$(8, ! =#>(),?, ! '!
=,/='/)$#/1,=(!:2!#?=2/(!(8>,$)#/9!=,/)$(.29STT6!F@(/)'$'::'!J'$)'!(//#/I()2L,!/'?!1'?(/'#$'!1'??'!
J#$(#I(,/(!#L,$/,!#??#!/2,J#!(1'#!1(!=,$>,!'?#.,$#)'!1#%?(!:)21(!)',$(=(v!1#!B2':9!:(!)'/)#!(/!:'%2(),!
1(!'J(1'/I(#$'!?'!=,/9/2()Q!,!(!>2/9!1(!=,/)#L,!=,/!#?=2/'!$(='$=&'!>'$<,$8#9J';!/,/=&r!(!8,9J(!
>'$!=2(!?#!H%2$#!1'?!2/3071!J(!:(#!=,(/J,?),6
456S6!<=0*91,0".)'+.)*1,3)!"0"'/::1".)>,+-+0,)".):"?+?),3)
5,?'/1,!)$#==(#$'!?,!:J(?2>>,!1(!2/#!/2,J#!':)'9=#!1'?!=,$>,!(/!8,J(8'/),;!"(=&'?!c'$/#$1!,]$'!
2/!>'$=,$:,!$(==,!#!>#$9$'!1#??#!?'I(,/'!1(!Y$(:),)'?'!'!#L$#J'$:,!?,!:J(?2>>,!1'?!>'/:('$,!'2$,>',!
8,1'$/,!Zc'$/#$1!UffS^!Ujbhh[STj6!"'$(),!1'?!H?,:,<,!A!?#!:2#!J(:(,/'!1@(/:('8';!=#>#='!1(!$(:'$J'!
=,8' ! 1( ! >$'I(,:( ! =,??'%#8'/9 ! )$# ! ( ! 8,1'??( ! >$,>,:9; ! /'? ! )'/)#9J, ! 1( ! :J(/=,?#$:( ! 1#!
2/@(/)'$>$')#I(,/'!),)#?(II#/)'v!(?!=,$>,;!>'$!c'$/#$1;!$(8#/'!:'8>$'!<,/1#8'/)#?8'/)'!2/@'/9)Q!
/,/!$(12=(.(?'!#??#!>#$,?#;!#? !:090'6 !*#??#!.#:'!#$(:),)'?(=#!1( !0*91,0,; !,JJ'$, !'3*/;),30 "#J'/)'!
=,8'!>$(/=(>(,!8,),$'!(?!1':(1'$(,;!%(2/%(#8,!(/!>$(8,!?2,%,!#??@#>(='!=,/='L2#?'!1(!;166@+,1".+ "
;166@+,); ! B2#?' ! A ! (? ! =,$>, ! :'=,/1, ! M#$)':(,6 ! W'$ ! B2':)@2?98,; ! /'??@2,8, ! ?@#/(8# ! /,/ ! >2_!
>$,12$$'!8,J(8'/),!:'/I#!?@,>>,$)2/#!1(:>,:(I(,/'!1'%?(!,$%#/(;!8'/)$'!B2':9!>,::,/,!,>'$#$'!
8,J(8'/),!:'/I#!1(!'::#;!,JJ'$,!(/!8,1,!#2),/,8,!$(:>'L,!#!2/!>$(/=(>(,!1( !%(21(I(,!Z=,8'!
STT N(!J'1#/,!>>6!jbh;!=,/!>#$9=,?#$'!$(<'$(8'/),!#??#!/,)#!i6!W'$!$#%(,/(!1(!:(/)':(!(?!$(:J,?),!>'$<,$8#9J,!:#$Q!J#?2)#),!#L$#J'$:, !
#?=2/'!$(o'::(,/(!1'?!>'$<,$8'$!<$#/=':'!w#J('$!F'!y,z;!(/!J($)P!1'?!:2,!=,/)$(.2),!(/!)#?'!=,/)':),!'!1'??@#L'/I(,/'!>#$9=,?#$' !
#?!<'/,8'/,!1'?!2/346
STj F@(/1#%(/'!A!=,/1,L#!#L$#J'$:,!12'!:#%%(!=,8>?'8'/)#$(!1(!"(=&'?!c'$/#$1; !A)":1"60*(0*B+3B"60;;)"#1,560*('$"0/".)":1 "
'/2?)*'+0,")'3@B5C/)".)":1"613B90*+)"3*1.+50,)::)".)"#60*('$;!)$#:=$(L,!1#!2/!(/)'$J'/),!#??@\/(J'$:()r!12!s2r.'=!1(!",/)$'#?!
/'?!Sggf!'1!'1(),!1#!Y%'/='!1@Y$=!/'?!SggS!' !&''1+".=1,1:D')"./"60,6)(3".=0*91,+';)%"E)'"+;(:+6150,'"(@+:0'0(@+C/)'"0/ "
B(+'3B;0:09+C/)'")3"60,'BC/),6)'".1,'":)".+'60/*'")3":1"(*15C/)".)":1".1,');!)$#:=$(L,!1#!2/#!:'$('!1(!=,/<'$'/I'!>$'::,!(?!
1(>#$98'/),!1(!*#/I#!1'??@\/(J'$:()Q!W#$(:b5444!/'?!Sggi6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() ST{
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
#JJ('/'!/'??@#/(8#?'[6!N(#8,!#??@,$(%(/'!1'??#!)#/),!$#1(=#)#!,>>,:(I(,/'!)$#!$#I(,/#?()Q;!#/(8#!'!
=,$>,!(/1,8#.(?' !q! `/,/!:)$28'/)#?(II#.(?'a; !1(='!c'$/#$16 !4? ! H?,:,<,!/,)#;!=,8'!1( !<#L,;!/'?!
>'/:('$,!H?,:,H=,!B2':)#!1(:9/I(,/'!)$#!=,$>,!,%%'KJ#),!'!,$1(/'!?,%(=,!:2>'$(,$'!/,/!:(#!8#( !
:)#)#!<,/1#8'/)#?8'/)'!8'::,!(/!1(:=2::(,/'!H/,!#??#!:'=,/1#!8')Q!1'?!ww!:'=,?,^!/,/!/'?!60*(0"
0*91,+60! '!/'??@1*;0,+1"(*)'312+:+31! 1(!F'(./()I;!/r!/'??@'::'$'!/#)2$#?'!E#/9#/,;!(/!=2(!`)2L,!A!
H/'!'!$'=(>$,=#8'/)'!8'II,a!ZD#/)!Sg{j^!Sgl!(/!c'$/#$1!UffS^!lS[ST{;!8#!1(!=2(!A!(8>,::(.(?'!
#J'$'!=,/='I(,/'!#?!1(!<2,$(!1'??@#/#?,%,!=,/='L2#?'!1'??#!J()#6!N2=='::(J#8'/)'!/'??#!:),$(#!1'? !
>'/:('$,!H?,:,H=,!B2':)#!1(/#8(=#!:(!$(>$,>,/';!>2$!#::28'/1,!=,//,)#9!>(P!:,K?(6!Y??#!J(:(,/'!
8'==#/(=(:9=# !1'? !=,$>,; ! ?@(1'#?(:8,!&'%'?(#/,!>$'1(?(%' ! (? ! =,/='L,!1( !0*91,+';0! 82)2#), !1#!
F'(./()I;!(/!=2(!?#!>$,:>'KJ#!1(!2/@(/H/()Q!1(!,$%#/(!'!8(=$,b8#==&(/'!=,:9)2'/9!J('/'!$(>'/:#)#!
(/!<2/I(,/'!1'?!8,),!1(#?'K=,!1'?!1(J'/($'6!5'/'/1,!#?!:'=,?,!:=,$:,;!#/=&'!*'?'2I'!$(>$'/1'!?, !
:)'::,!=,/='L,6!-2L#J(#!/'!>$,>,/'!2/#!J#$(#/)'!>(P!:<28#)#;!:'=,/1,!=2(!%?(!,$%#/(!1'??@'::'$'!
=,(/=(1,/,!=,/!>('%&'!1'??#!8#)'$(#^!),.09),)!,!)'09),)!Z(/,$%#/(=&'[;!:J,?%(.(?(!'!$(=,8>,/(.(?(!
%$#I('!#!<,$I'!>?#:9=&'!'1!'?#:9=&';!>(P!,!8'/,!?(8()#)'!#!:'=,/1#!1'?!%$#1,!1(!:J(?2>>,!1'??#!
:>'=('!=2(!#>>#$9'/'!?@'::'$'!J(J'/)'6!
N2!2/!8,1'??, !:(8(?'!>,%%(#! ?#!=,8>?'::#!=,/='I(,/'!1( !F0*(0"'),-=G*91,+! =&'!+(??': !*'?'2I'!
<,$82?#!=,/!7r?(x!+2#L#$(!#!>#$9$'!1#!Y/),/(/!Y$)#21v!(/!'::#!Z(/!>#$9=,?#$'!/'??#!>$,:>'KJ#!1( !
+2#L#$([!J('/'!$'=2>'$#),!?#!$#1(='!'98,?,%(=#!1'??#!;166@+,1;!8#"'::#!:?(L#!1#??#!1'H/(I(,/'!1(!
2/!,%%'L,!#!B2'??#!1(!2/!(*06)''0%!M,/:(:)'!/'??#!8,1#?()Q!1(!#%%?,8'$#I(,/'!'!=,/=#)'/#I(,/'!R!
8,8'/)#/'#;!8')#8,$H=#!R!1'?! o2::,!?(.(1(/#?'!>$'b:(%/(H=#/)'!'!1'?!:(%/(H=#/)';!=&'!/'?!:2,!
(/:('8'! $(=,/12=' !#??# ! ),)#?()Q !1'??@'::'$' !J(J'/)'6 !y(8#/1(#8,!1( ! >,=, !2/ !#>>$,<,/1(8'/),;!
'::'/1, ! )#?' !#:>'L,! (/98#8'/)' ! ?'%#), !#??@'?#.,$#I(,/'!1( !2/ !8,1'??, !1( ! =,$>, !1# !>#$)' !1(!
>$#9=&' ! :,8#9=&' ! %(Q ! 1'H/()' ! =,8' ! `/,/ ! =,'$=(9J'a ! ZY?'x#/1'$; !2/34! ' !H09/6@+ " I1+'0"
=,8>$':([6 !\/# !J(:(,/' !>(P ! =&(#$# ! :#$Q !>,::(.(?' !>$'8'L'/1, !%?( ! #>>,$9 ! <,/1#8'/)#?( ! =&' ! ?#!
.(,?,%(#!&#!<,$/(),!#!c'$/#$1!>'$!'?#.,$#$'!?#!>$,>$(#!(1'#!1(!=,$>,$'()Q6!y(:>'L,!#?!)'$8(/'!60*(0"
'::#!$#>>$':'/)#; !#%?( !,==&( !1'??, !:)21(,:,; !2/! (/:('8'!1( ! <2/I(,/( !' !1( !>,)'/I(#?'!'/'$%'9=,b
>2?:(,/#?'!=&'!=,:9)2(:=,/,!?@'::'/I#!1(!2/@'/9)Q!H:(=#;!/,/!:,L,8'::#!#!1')'$8(/(:8,!'!H/#?()Q!
>2$#8'/)'!?,%(=,b(/)'??'KJ'^
ST{!N(!J'1#!?#!)$#12I(,/'!()#?(#/#!1'??@,>'$#!1(!D#/)!ZUffT[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() STh
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
`4?!J,=#.,?,!|(?!=,$>,}!A;!(/!']'K;!2/!:'%/,!?(/%2(:9=,!=&';!#!1(]'$'/I#!1'%?(!#?)$(;!=,(/J,?%'!1"
(*+0*+! ' ! $#1(=#?8'/)' ! ?# ! 8,1#?()Q ! ':(:)'/I(#?' ! 1'? ! >$,>$(, ! '/2/=(#),$'^ ! :='%?('$?, ! =,8'!
'/2/=(#),!:(%/(H=#!1#$'!(8>?(=()#8'/)'!=,/='::(,/'!#!2/#!8#/('$#!1(!>'$='>($';!1(!':>$(8'$';!
1(!#%($';!1(!>'/:#$'!';!.'/(/)':,;!1(!>#$?#$';!=&'!(/1(=#!(/!B2#?=&'!8,1,!'!=#$#L'$(II#!?,!:>#I(,!
~),?+*0,;),3!1(!2/#!=2?)2$#!'!(?!=#8>,!1'??'!>,::(.(?()Q!,]'$)'!#%?(!(/1(J(12(!=&'!/'!$'=?#8#/,6 !
~Ä!(?!=,/='L,!1(!`=,$>,$'()Qa!(8>?(=#!2/!(/)$'==(,!>,?(:'/:,$(#?'!,;!:'!:(!>$'<'$(:=';!2/!=&(#:8#!
(/)'$:'/:,$(#?'!=&'! (/J()#! ?@#$9:)#!#!2/!>'$>')2,!J(#%%(,!~Ä6! ~F#!#>>#$'/)'!:'1'/)#$(')Q!'!
(/:2?#$()Q!~1'??@#$)'!/'??#!1'8#$=#I(,/'!1(!2/!=#8>,!~.0;1+,)!/,/!:,/,!=&'!?#!$(:2?)#/)'!1(!
~Ä !2/!.(:,%/,!:,=(#?' !' !1( !=,:)$(I(,/( ! (:9)2I(,/#?(a ! Zc'$/#$1 !Sggf! (/!c'$/#$1!UffS^ !SibUU!
(1''+;[6
4/!2/#!.$'J'!>$'8'::#!?@#2),$'!$(/)$#==(#!1(/#8(=&'!1(!<,/1,!1(!B2':),!9>,;!=,82/(!#!>$'::,=&r!
)2L'!?'!:=('/I'!=&'!&#//,!)'/)#),!2/@(/)'$>$')#I(,/'!1'?!J(J'/)'STh6!y(<'$'/1,:(!#??#!>$,:>'KJ#!
<'/,8'/,?,%(=# ! 1( ! "'$?'#2bW,/)z; ! c'$/#$1 ! J( ! ,>>,/' ! 2/ ! (/:('8' ! 1(" 60**+'(0,.),-)"
#6@+1';156@)$! Z60**)'(0,.1,6)' " #6@+1';15C/)'$[ ! ,JJ'$, ! ?@(/)$'==(, ! 1( ! :'/:#I(,/( ! >#::(J' ! '!
#KJ';!82?9>?'!'!$'J'$:(.(?(!=&'!=,:9)2($'..'$,!?#!61*,)!Z6@1+*[6!N2!)#?(!<,/1#8'/9!>$'/1'!(?!J(#!?#!
:2# ! >$,>,:)# ! 1( !60*(0*)+3J "~.1,-1,3)" 60;) " #1,560*(0$! Z60*(0*B+3B "~.1,'1,3)" 60;;)"
`1,560*('a; ! c'$/#$1 ! UffS^ ! Uf[; ! ':(), ! 1'??@(/)'$, ! >'$=,$:, ! =&' ! :9#8, ! $':9)2'/1, ! (/ ! B2':),!
>#$#%$#<,6!W'$!1,560*(0!?@#2),$'!(/)'/1'!2/#!`$'#I(,/'!'!>$,)'I(,/'!(882/()#$(#!=,/)$,!?#!J(:(,/'!
H?,:,H=#a!1'?!=,$>,!Zc'$/#$1!UffS^!UT[6
W,:),!=&'!B2':)@2?98,!(/)'/1'!:J(/=,?#$:(!,;!8'%?(,;!)$,J#$'!#?)$(!>$(/=(>(!>$,.#/9!,?)$'!'!>$(8#!1( !
B2'??(!)',$'9=(;!A!/'='::#$(,!J,?%'$:(!#!=#8>(!'8>($(=(!=&'!:)21(/,!(!=,8>,$)#8'/9!1'?!J(J'/)'!'!
/,/!:'8>?(='8'/)'!?#!H::()Q!#/#),8(=#;!=&'!$(8#/1#!=,82/B2'!#!/,"60*(0"+,"'B"(*+?0".+"?+316!*(!
B2( !=,8>$'/1(#8,!(? ! $(=,$:,!1( !c'$/#$1!#??#!.(,?,%(#!/,J'='/)':=#; !=#8>,!(/!=2( ! ?#!=,$>,$'()Q!
:<2%%'!#??#!=#)'%,$(II#I(,/'!,>'$#)#;!#1!':'8>(,;!1#??'!$#1(=( !:),$(=&'!1'??# !:,=(,?,%(#6!Y!J,?'$!
'::'$'!:=&'8#9=(;!1#!B2':),!>#::#%%(,!(/!>,(!:(!1'?(/'#!2/#!:,$)#!1(!,>>,:(I(,/'!1(#?'K=#!)$#!?' !
(1',?,%('!:,L':' !0*91,+';0! ' !;166@+,1;"=&'!?@#2),$'!)$,J#!(/!:'%2(),!$(:,?J'$:(!>#$I(#?8'/)'!(/!
*'?'2I'!'!+2#L#$(6 !N'!1#!2/#!>#$)'!J'1(#8,!(8>,$:( !#!<#J,$'!1'??@,$1(/'!>$':)#.(?(),!?@(1'#!1(!
STh `5(!:,/,!=(/B2'!>$(/=(>(!1(!$(12I(,/'!1'(!8'==#/(:8(!:,8#9=(;!/'??@(/)'/),!1(!|1,8#$?(}!(/)'??'KJ#8'/)'^!1#??#!>'$='I(,/'!
#??@(/<,$8#I(,/'v!1#??#!>2?:(,/' !)KL(*)''+?1! #??#!=,82/(=#I(,/'v !1#??@#L,!=,8'!1(:>'/1(,!'/'$%'9=,!#??@#I(,/'! H/#?(II#)#!'!
#??@#1#L#8'/),!.(,?,%(=,v!1#?!>'/:('$,!#??#!(*09*1;;1-+0,)!)'=/,=$#9=#!Z>$,%$#88#9,/"3)6@,06*15C/)[!'!(/H/'!?#!:(/)':(!
1'?!=,$>,!#!:2>>,$),!>$#%8#9=,;!|/'2)$,}!#(!H/(!1'??#!=,82/(=#I(,/'a!Zc'$/#$1!UffS^! SgbUf[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() STi
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
9)*1*6@+1"0*91,+61!1(!M,8)';!>'$!=2(!?#!:)$2L2$#I(,/'!H::#!1'??#!:,=(')Q!$(:>'==&(#!B2'??#!(/)'$/#!'!
<2/I(,/#?'!#??#!J()#!1'??@2,8,;!(/!#8.(),!:=('/9H=,!M#/%2(?&'8!>#$?#!1( !;166@+,1"2+0:09+616 ! 4/!
?(/'#!=,/!(?!8'==#/(=(:8,!=#$)':(#/,;!'%?(!>$,>,/'!2/#!<2/I(,/#?()Q!':)$'8#8'/)'!:=&'8#9=#!1( !
B2':),!#>>#$#),v!)2L#J(#!8,:)$#!(?!>$'%(,!1(!`:)$#/(#$?,a!'!1(!$(>,:(I(,/#$'!?@2,8,!(/!=,/9/2()Q!
=,/!(?!`:(:)'8#!1(!<2/I(,/#8'/),a!1'??#!J()#!#L$#J'$:,!?#!)'=/(=#;!#]$#/=#/1,:(!(/H/'!1#?!8,1'??, !
1(!M#$)':(,STi6!\/!>$(8,!1'=(:(J,!#>>,$),!1'??'!:=('/I'!=,/)$,!?@#/#),8(#!8'1(=#?';!8#!>2$'!=,/)$,!
?@'%'8,/(#!1(!7$'21;!>'$!c'$/#$1!>#$'!#JJ'/($'!=,/!?@#>>$,==(,!%':)#?9=,!'!/'2$,?,%(=,!1(! !D2$)!
+,?1:)'(/6 ! X'? ! :,/1#$' ! ?@(88#%(/#$(, ! (/=,/:=(,; ! (/ ! >$(8, ! ?2,%,; ! ?, ! :)21(,:, ! >#$' ! J,?'$!
:#?J#%2#$1#$/'!?#!=,/9/2()Q!=,/!?#!1(8'/:(,/'!=,$>,$'#v!!'%?(!J#?2)#!?#!$'#I(,/'!#!2/!1#),!(8>2?:,!
,!:(/),8,!/,/!(/!)'$8(/(!>#),?,%(=(!8#!#!?(J'??,!1(!(*0./-+0,);!,JJ'$,!'?#.,$#I(,/'!1(!>'$='I(,/(!
1#!>#$)'!1'??@(/)'$,!,$%#/(:8,6!4/!B2':)#!J(:(,/';!=&'!/,/!=,/)'8>?#!`?@#::'/I#a;!?#!$(8,I(,/'!,!
?@':'/I(,/' ! 1( ! #?=2/ ! <#L,$' ! (/)'$/, ! 1#? ! <2/I(,/#8'/), ! ,$%#/(=, ! =,8>?'::(J,; ! ?@':>'$('/I#!
<'/,8'/,?,%(=# ! 1'??# ! J()# ! :( ! .#:# ! :2 ! 2/ ! $#>>,$), ! )$# ! :(:)'8# ! :(8>#9=, ! ' ! >#$#b:(8>#9=, !1(!
8,12?#I(,/'!1'?;!'!/'?;!)'8>,6!4/!:(/)':(;!#??@(1'#!1(!1(#?'K=#!)$#!(/=,/:=(,!'!1(/#8(=&'!='/:,$('!?,!
:)21(,:,!>$'<'$(:='!B2'??# !1( !`/#)2$#!),)#?()#$(# !'!>,:(9J#!1'??@,$%#/(:8,a!Zc'$/#$1!UffS^ !TT[6 !
M,/)$#$(#8'/)'!#!7$'21; !#1!':'8>(,;! ?@#/%,:=(#!J('/'!J(:)#!/,/!/'??#!>$,:>'KJ#!1( !2/!.?,==,!
1,J2),!#!*+;0-+0,);!,JJ'$,!2/!,.?(,!(/1,L,!1'?!)$#28#v!'::#!A!>(2L,:),!2/,!1'%?(!':(9!$'#?(II#.(?( !
#??@(/)'$/, ! 1( ! 2/# ! :)$2L2$#I(,/' ! 1'? ! :r ! =,/9/2#8'/)' ! $(//,J#)#6 ! 4/ ! B2':)# ! :)$2L2$# ! #>'$)#;!
`>,$,:#a; ! ( ! :'/:( !/,/!:,/,!J#?2)#9 !1(:9/)#8'/)' !8#!=,8'!:<28#)2$' !>'$='KJ'!1( !2/ !2/(=,!
,$%#/,!:(/':)'9=,;!=&'!=#L2$#!'!1(::,=(#!( !<'/,8'/(!#?!8,8'/),!1'??#!?,$,!$(='I(,/'!Zc'$/#$1 !
UffS^!TfbTl[STg6!F@(8>,$)#/I#!1(!B2':)'!>,:)2?#I(,/(;!#::('8'!#1!#?)$'!%(Q!J(:)'!'!/,/;!:(!':>?(=()#!(/!
2/# ! /2,J# ! =#$#L'$(II#I(,/' ! H?,:,H=# ! 1'??@,$%#/(:8, ! :'=,/1, ! c'$/#$16 ! F@#2),$' ! J( ! $(/)$#==(#!
(//#/I()2L,!1'??'!(8>?(=#I(,/(!'>(:)'8,?,%(=&'^
`4/ !B2#/),!>$(/=(>(, !1( ! =,/,:='/I#; ! ?@,$%#/(:8,!|/,/!A !2/!=,/='L,!/'? ! :'/:, !#:)$#L,!1( !
B2':),!)'$8(/';!8#!(?!=#$#L'$'!1(!2/@(88#%(/';!1(!2/!>$,),9>,!=&'!=,/9'/';!>(P!1(!B2'?!=&' !
/,/ !%?( ! ?#:='$'..'$, !8#( ! $(=,/,:='$'; ! ?' !>#$9 ! ?' !B2#?( !/,/ !:,/,!=&'!:2' !8#/(<':)#I(,/(}a!
Z+,?1:)'(/!SgjS^!Sf!(/!c'$/#$1!UffS^!T{[6
STi M#/%2(?&'8! (/1(=# !B2#L$, ! <2/I(,/( ! <,/1#8'/)#?( !1'??# !8#==&(/# !.(,?,%(=#; !,JJ'$, ! ?@#2),=,:)$2I(,/'; ! ?@#2),=,/:'$J#I(,/';!
?@#2),$'%,?#I(,/';!?@#2),$(>#$#I(,/';!8#>>#/1,!=,:O!?@(/)'$,!=(=?,!1'??#!:2#!':(:)'/I#!Zc'$/#$1!UffS^!lT[6
STg N( !/,9/,!1'??' ! (/)'$'::#/9!#/#?,%(' !=,/! (? !8,1,!1( ! (/)'/1'$'! ?#!1#/I#!#L$#J'$:,! (? !H09/6@+ "I1+'0; !':>$'::'!/'? !=#>(),?,!
>$'='1'/)'!1#!48$'!-&,$8#//!Z>#$#%$#H!4446h!'!4446i[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() STg
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
F@(88#%(/'!>$,),9>(=#;!>$,:'%2'!?@#2),$';!A!12/B2'!1#!(/)'/1'$'!/,/!=,8'!$'#?)Q!8')#H:(=#;!
.'/:O!=,8'!<,/1#8'/),!1(!=,/,:='/I#;!=&'!>'$8'L'!1(!J'$(H=#$'!?@'::'/I#!1'(!<'/,8'/(!'8>($(=( !
>'$ !>$,='::, !1( ! :J'?#8'/),!1'??@)+.0'! Z(1'#[; ! =,:O ! =,8'!J2,?' !+,?1:)'(/6 ! F# !=,$>,$'()Q !/,/!A!
>$,1,L#!1#!8'==#/(:8(!>#$I(#?(^!A!(/J'='!2/!<'/,8'/,!%?,.#?8'/)'!(/!J()#;!2/#!:)$2L2$#I(,/'!
),)#?()#$(#!1(!=2(!:(!$(/)$#==(#;!:(!A!1'L,;!2/#!/#)2$#!':=?2:(J#8'/)'!(0'+5?1^
`M,:O;!H?,:,H=#8'/)'!'!$#1(=#?8'/)';!/,/!J(!A!(/!#?=2/!8,1,!|/'??#!/#)2$#!:>($(),!1(!/'%#$'!
~.)! :=)'(*+3".)",+)*}!=(_!=&'!(!:'/:(!?'!#>>,$)#/,6!F#!/'%#I(,/'!/,/!A!=&'!(?!>#::#%%(,!#!2/#!
8,1#?()Q ! 1@'::'$' ! >(P ! '?'J#)#; ! #??@'::'$' ! >$,>$(#8'/)' ! 1'L,; ! /'? ! B2#?' ! |:>($(),} ! ' ! |J()#}!
=,,$1(/#/,!?#!?,$,!#I(,/'!(/!2/@2/()Qa!Zc'$/#$1!UffS^!Ti[6!
4?!H?,:,<,!<$#/=':'!:(!#JJ(=(/#!(/!B2':)#!>$,:>'KJ#!#!M,2$$('$;!>'$!=2(!?#!1(]'$'/I#!1'??@0*91,+';0"
$(:>'L,!#??#!;166@+,1! $(:('1'!/'?!<#L,!=&'!>$(8,!:(!:'$J'!1(!,$%#/(!1(J'$:(!>'$!:J,?%'$'!?#!:)'::#!
<2/I(,/'6!F#!:'=,/1#;!1@#?)$,!=#/),;!(%/,$#!?#!>#),?,%(#!=&'!B2(!A!(/J'='!2/#!>,?#$()Q!1')'$8(/#/)'v!
,>>,:)#!#??#!:#?2)';!8#/9'/'!#::('8'!#1!'::#!?@'B2(?(.$(,!1'??@,$%#/(:8,!)$#!(!>$(/=(>(!1(!H::()Q!Z,!
=,/:'$J#I(,/'[!'1!':>#/:(,/'6!*#??,!:=('/I(#),!c'$/#$1!(8>,$)#!/'?!>$,>$(,!8,1'??,!1(!=,$>,$'()Q!
#/=&'!?# !2+?1:),-1"60'53/5?1!1'??@,$%#/(:8,;!<,/1#8'/),!1'??@#8.(%2()Q!1'?!=,$>,6!C::#!>$'/1'!
<,$8#!1#??#!)'/1'/I#!1'??@,$%#/(:8,!J(J'/)'!#!=,8>#$)'=(>#$'!1'?!>$,>$(,!>$,),9>,!1(!,$(%(/'!'; !
/'?!=,/)'8>,;!#!1')'$8(/#$:(!B2#?()#9J#8'/)'!:2!1(J'$:(!%$#1(;!(/!B2#/),!:>'=(H=#!(/1(J(12#?()Q6!
M(_!=&'!J('/'!J#?2)#),!/'(!)'$8(/(!1(!$'?#9J#!`>'$<'I(,/'a!'!`(8>'$<'I(,/'a!$(%2#$1#;!12/B2';!(?!
?(J'??,!1(!:'>#$#I(,/'!1'??@,$%#/(:8,!:(/%,?,!$(:>'L,!#?!)2L,;!?#!B2#?'!`?,!$'/1'!#!2/!)'8>,!~Ä !
(1'/9=,!'!2/(=,a!Zc'$/#$1!UffS^ !Tg[6 !\/!:'=,/1,!#:>'L,!1( !$(%2#$1,!A! ?@(/1(J(12#I(,/'!1( !2/!
>$(/=(>(, ! 1( ! 8,J(8'/), ! 1'??@'::'$' ! =,8' ! =,/9/2, ! >#::#%%(, ! 1# ! 2/ ! >$,),9>, ! $(=,/,:=(.(?';!
#L$#J'$:, ! 2/@#?)'$()Q ! :=,/,:=(2)#; ! H/, ! #??# ! <,$8#I(,/' ! 1( ! 2/ ! /2,J, ! >$,),9>,6 ! 4/ ! ?(/'# ! =,/!
+,?1:)'(/;!?,!:)21(,:,!?,!1'?(/'#!#!>#$9$'!1#!2/#!=,/1(I(,/'!1(!'B2(?(.$(,!Z :=)'')*)"+,"0*.+,)[!J'$:,!
2/#!$,L2$#!1'??,!:)'::,!Z:=)'')*)"+,".+'0*.+,)[!H/,!#??,!:8'8.$#8'/),!1'??'!=,/1(I(,/(!>$'?(8(/#$(!
Z:=)'')*)"+,"6131'3*08)[6 !`M,:O; !+,?1:)'(/!$(=,/,:='!(8>?(=()#8'/)'!=&'!/,/!J(!A!2/!'::'$'!(/!:r!
1'??@,$%#/(:8,!=,8'!>$,),9>,;!8#!:,?#8'/)'!2/#!1(/#8(=#!)'8>,$#?'!1(!)$#/:(I(,/'!,$('/)#)#!'!
(/:)#.(?'a!Zc'$/#$1!UffS^!jf[6!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sjf
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
-2L#J(#!c'$/#$1!=,/=?21'!:<2%%'/1,!#??#!)'/)#I(,/'!=&'!2/!:(8(?'!#>>$,==(,!#??#!8#)'$(#!>2_!
(/:9??#$';!,JJ'$,!?@($$(%(1(8'/),!:2!2/!=,/='L,!`=2:=(/'L,a!=&'!%(2:9H=&(!'!$(#::28#!2/#!$'#?)Q!
=,8>?'::#;!(/(.'/1,!(/!>$(/=(>(,!#/#?(:(!2?)'$(,$(6!Y!:2,!>#$'$'!+,?1:)'(/!)'/1'!#1!#1#%(#$:(!:2!2/#!
;)3180*+--1-+0,) " 91:0((1,3)! Z;B31(@0*+'150, " 91:0(1,3)[ ! 1'? ! 1(:=,$:, ! :2? ! =,$>,; ! =,:O ! =,8'!
(/1(J(12#)#!1#!m21()&!N=&?#/%'$;!=&'!#/1$'..'!#!:,:9)2($:(!#?!:(%/(H=#/)'!>$,1,L,!$'#?8'/)'!1#??#!
=,$>,$'()Q!(/!8,J(8'/),6!N(!)$#L#!1'??@'//':(8#!<,$8#!1(!$(12I(,/'!1'??#!1(8'/:(,/'!:,8#9=#!#?!
%(,%,!1(!B2'??#!(/)'??'KJ#v!(/!B2':),!=#:,!=(_!#JJ('/'!)$#8()'!?#!:(/)':(!?,%(=#!1'?!'0;1!(/!2/!o2::,!
8')#8,$H=,!(/!=2(!(?!:(%/(H=#/)'!/,/!>2_!=&'!'::'$'!=,?),!(/!B2#/),!>$,='::2#?';!(/:)#.(?'6!W'$ !
'J()#$'! ?#!8'::#! (/!=($=,?,!8')#<,$(II#/)'!1'( !=,/='K!R!>'$!=2( ! ?#!>#$,?#; ! (/!B2#/),!:(8.,?,; !
'B2(J#?'!,!H/(:='!=,?!:,:9)2($:(!#??#!=,:#!'!#??@':>'$('/I#!1(!'::#!R!>'$!N=&?#/%'$!A!.'/'!$(J'?#$' !
/,/!(!$(:2?)#9!Z(/)'??'%(.(?([ !1'??@29?(II,!1'(!=,/='K!/'?!1(:=,$:,;!.'/:O!?#!8,1#?()Q!$#I(,/#?'!Z :) "
;0.)".)"*150,1:+3B[!,$%#/(=#!=&'!(//':=#/,!Zc'$/#$1!UffS^!jS[6!C::#!(/<#K!/,/!$(:>,/1'!:,?,!#?!
<2/I(,/#8'/), ! 1'??@(/)'??'L,; !8# ! #/=&' ! # ! B2'??, ! 1'? ! >'/:('$, ! (88#%(/(H=,6 ! +(2/%(#8, ! =,:O !
#??@2?98,!>#::#%%(,!1'??#!$(o'::(,/'!1(!c'$/#$1;!:,L,!2/#!?2='!(/!=2(!=,8(/=(#/,!#!<#$:(!'J(1'/9!( !
?'%#8(!=,/!B2#/),!1'L,!/'(!=#>(),?(!>$'='1'/96!N(!$'/1,/,!>'$)#/),!/'='::#$('!1'??'!>$'=(:#I(,/( !
)',$(=&'!:2?!F0*(0"'),-=G*91,+;!8,1'??,!=&'!>'$!?@#2),$'!),==#!>(P!/'?!>$,<,/1,!(?!<2/I(,/#8'/),!
1'??@'::'$'!/'(!)'$8(/(!1(!>$,12I(,/';!'?#.,$#I(,/'!1'??@(88#%(/#$(,!'!12/B2'!1'?!'),'06
456U6!M)*'0"/,"60*(0"'),-=0*91,+
`F@,$%#/(:8, !A ! 2/# ! =,:)'??#I(,/' !, ! 2/ ! %$#>>,?,a; ! #]'$8# ! N=&?#/%'$ ! ZN=&?#/%'$ ! Sggj^ ! lh ! (/!
c'$/#$1!UffS^ !jl[; ! (/)'/1'/1,! ?'!12'! (88#%(/( !=,8'!8,1'??( !':>?(=#9J( !1'??@'?#.,$#I(,/'!1'?!
:'/:, ! /'??@,$%#/(:8, ! J(J'/)'6 ! F# ! :='?)# ! (/1(=# ! 2/ ! 2?)'$(,$' ! >#::, ! J'$:, ! ?@'8#/=(>#I(,/' ! 1#?!
1')'$8(/(:8, ! ),>,%$#H=, !' ! =,/='L2#?' !1'??@,$%#/(:8,; !/,/=&r !2/ !#JJ(=(/#8'/), !#( !(*06)''+ "
;166@+,+6+!1(!+2#L#$(Sjf!=2(!:(!A!%(Q!#=='//#),^
Sjf `N)$#/(!,$1(%/(; !8(!1($')'!J,(; !B2':)'!8#==&(/'!1(!J($)2#?()Q;!B2':9!.?,==&(!1(!>'$='K!'!1(!#]'K!82)#/9;!8')Qb:,%%'L,!'!
8')Qb,%%'L,;!%(Q!/'??#!:'/:#I(,/'!'!<2,$(!1#!'::#!/'(!=#8>(!1'?!>,::(.(?'6!X,/!?'!)$,J'$'8,!<#=(?8'/)'!:2?!8'$=#),!#.()2#?'!
1'??#!:,%%'KJ()Q;!<,$:'!#/=,$!8'/,!(/!B2'??,!1'??@#$)'6!-2L#J(#!#.()#/,!)2L,!=(_!=&'!$(%2#$1#!?#!=$'#I(,/';!(?!1':(1'$(,!1( !
1(J'/($'!#?)$,;!/,/=&r!(?!1(:,$1(/'!8'/)#?'!'!?#!.$#8#!1(!>,)'$'!~Ä6!4!=,/=#)'/#8'/9!1(!1':(1'$(,!':)'9=,!'!%?(!,>'$#),$( !
1'??@'=,?,%(#!1'?!J($)2#?'!/,/!:,/,!'/9)Q!<#=(?8'/)'!=($=,:=$(J(.(?(!/'??#!?,%(=#!1'%?(!(/:('8(!1(:=,$:(J(6!X,/!&#//,!/r!(/)'$/,!/r !
':)'$/,6 !N,/,! (/)'$<#==(# ! <2,$( ! ?(8()' !=&' !:'='$/,/, ! (/)'$(,$()Q !'1!':)'$(,$()Q !=,:9)2'/1,:( !#??# ! $#1(=' !1( !,%/( ! :(:)'8#!1( !
1(:=,$:(J()Q6!N,/,!1'(!1(J'/($';!(/)':(!=,8'!<2,=&(!1(!1(]'$'/I(#I(,/';!1(:?,=#9!:(#!/'?!=2,$'!1(!,%/(!=#8>,!:(#!<$#!(!1(J'$:(!=#8>( !
>'$!#=='/)2#$/'!?@')'$,%'/'()Qa!Z+2#L#$(!Sgg{^!gS[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() SjS
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
`W#$?#$' !1( !8#==&(/#!#/I(=&r!1( !>2?:(,/'; !1( ! o2::( !#/I(=&r!1( ! ?(.(1,; !1( !-'$$(),$( !#/I(=&r!1(!
(:)#/I' ! 1'??@(, ! ' ! 1( ! )$#/:<'$); ! 1( ! \/(J'$:( ! (/=,$>,$'( ! #/I(=&r ! 1( ! =,8>?'::( ! (/=,/:=( ! ' ! 1( !
:2.?(8#I(,/';!1( !'/9)Q!=#,:8(=&'!#/I(=&r!1( !:(%/(H=#/)'v! (/:'$($'!=($=,?#$8'/)'!1(8'/:(,/( !
,/),?,%(=&'!#/I(=&r!:=(/1'$'! (? !8,/1,! (/ !:)$2L2$#!' !:,J$#:)$2L2$#6 !X,/!:( ! )$#L#!1( !8'$' !
B2':9,/(!)'$8(/,?,%(=&'Å!+?(!:)$28'/9!=,/='L2#?(!#>$,/,!'!=&(21,/,!(!=#8>(!1'?!>,::(.(?';!
=#)#?(II#/1,!\/(J'$:( !1( !J($)2#?()Q6 ! F' ! ?,$,!$(=#12)'!>$#%8#9=&' !:,/,!:>'::,! (8>$'J'1(.(?(; !
?,/)#/';!1(]'$()'a!Z+2#L#$(!Sgg{^!SUl[6
W'$ ! c'$/#$1; ! =,8' ! J'1$'8,; ! (? ! 8#==&(/(:8, ! )'/1' ! )$,>>, ! # ! 2/# ! $(12I(,/' ! ?(/%2(:9=#!
1'??@':>'$('/I#!1'??#!=,$>,$'()Q6!M(,/,/,:)#/)'!A!J'$,!B2#/),!J('/'!>,:)2?#),!1#(!:2,(!)',$(=(^!)$#!
?'!>$':'!1(!=,:=('/I#!/'='::#$('!>'$!(:,?#$'!2/!:(8(?'!:=#$),!)$#!8,1'??,!'!$'#?)Q!R!=,8'!#]'$8#!
N=&?#/%'$!R! J(!A! (//#/I()2L,!(?!$(=,/,:=(8'/),!1(!B2#/),!,>'$#),!1#?!>'/:('$,!=,>'$/(=#/,!:2?!
=,$>,;!J#?'!#!1($'!?@#J'$!`$'?'%#),!?@(88#%(/#I(,/'!(/!2/@#KJ()Q!=?#/1':9/#!':,)'$(=#a6!4/!#?)$( !
)'$8(/(!:(!A!>$(J#)#!B2':)@2?98#!1(!2/!J#?,$'!=,%/(9J,;!=&'!A!:)#),!#L$(.2(),!#$.()$#$(#8'/)'!#??# !
>$,:>'KJ#!$#I(,/#?(:)#!Z,!8')#<,$(II#/)'[!1'??@,$%#/(:8,v!?#!:(/)':(!$#I(,/#?'!A!:)#)#!=,(/J,?)#!1( !
=,/:'%2'/I#!/'?!>$,='::,!1(!/#)2$#?(II#I(,/'!(/!J($)P!1'??#!:2#!>$#9=()Q;!)$#:<,$8#/1,!=,/!?@2:,!' !
(? !)'8>,!?#!=,/J'/('/I#! (/!=,/J'/I(,/'6!F#!8')#<,$#!=,:O ! (/)':#!?#J,$#!:2!)$'! ?(J'??(; !=( !1(='!?,!
:)21(,:,!$(>$'/1'/1,!y(B2'2$^!:'8(,9=,;!,JJ'$,!$(:>'L,!#??#!>#$,?#!=,8'!:'%/,!?'::(=#?'!'!B2(/1(!
80*;1v ! :'8#/9=,; !,::(# !>$,>$(,!1'? !)$#/:<'$)! 1'? !:'/:,v !'$8'/'29=,; !J#?'!# !1($' !$'?#9J,!#??#!
<,$82?#I(,/' !1(#?'K=#!1'??# !$'#?)Q ! )$# !#>>#$)'/'/I# !' !1(:)#/I(#8'/),6 !X,/1(8'/,; ! (? ! H?,:,<,!
$(=,/12='!)#?(!1(/#8(=&'!#!2/#!1(8'/:(,/'!,$%#/(=#;!J#?'!#!1($'!#/=,$#!2/#!J,?)#!/,/!>2$#8'/)'!
(/)'??'%(.(?';!#G/'!#??#!8#)'$(#!=,:9)29J#!1'??@'/9)Q!(/1(J(12#?'^
`W$(8# ! 1@'::'$' ! #$%,8'/), ! =,/ ! =2( ! =,/J(/='$' ! , ! '/2/=(#), ! 1( ! 2/# ! $'#?)Q ! ,/),?,%(=# !
$'<'$'/I(#?'; ! (? !1(:=,$:,!A; !#( !8('( !,==&(; !#L,!1( !'/2/=(#I(,/';!=(,A!>$,('I(,/'! (88#%(/#$(#!
~>650,,1+*)! 1(!2/#!1(:>,:(I(,/'!1(!:(82?#=$(!=&'!A!#!8,/)'!1'?!1(:)#/I(#8'/),!>2$#8'/)'!
=$(9=,!'J,=#),!1#!y(B2'2$a!Zc'$/#$1!UffS^!jg[6
M,8>$'/1'$/'!(?!<2/I(,/#8'/),!:(%/(H=#!8'L'$'!#!<2,=,!(!>$,='::(!1(!'?#.,$#I(,/'!1'?!`:,K?'!
#$9H=(,a!1(!=2(!:(!A!>#$?#),!(/!$'?#I(,/'!#??'!>$#9=&'!:,8#9=&'6!N2!1(!'::,!:(!.#:#!?@(/=,$>,$#I(,/'!
1( !2/#!)'=/(=#!1#? !>2/),!1( !J(:)#!<'/,8'/,?,%(=,!($$(>'9.(?'!B2#?'!A! ?@':>'$('/I#!1'??@(/1(J(12,!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() SjU
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
:)'::,6!N2!=(_!:(!<,/1#!#/=&'!(?!8#/)'/(8'/),;!(/!B2':)@2?98,;!1(!2/#!$'?#I(,/'!#>'$)#!)$#!>$'b
:(%/(H=#/)'!'!:(%/(H=#/)';!>(2L,:),!=&'!2/#!1(#?'K=#!1( !>2$#!1(8,:)$#I(,/'!'1! (8()#I(,/'!)$#!
(/:'%/#/)'!'!#??('J,;!=&'!#..(#8,!J(:),!'::'$'!#??#!.#:'!1'??,!:=#$),!)$#!)'=/(=#!'!8'),1,6!*,>,!
2/!?2/%, !)K6/*'/'! >$'L#8'/)'!)',$(=,!=,8(/=(#8,!#!$'=2>'$#$';!12/B2';!?'!':>'$('/I'!?#)'/9!
/'??'!>#$,?'!1'(!2/30716!
4/ !>$(8, ! ?2,%, !A ! (/)'$'::#/)' !/,)#$' ! B2#?=&' !#/#?,%(#; ! =&' !/,/ ! J,$$'88, !1'H/($' ! :,?)#/),!
<,$8#?';!)$# ! ( ! ?(J'??( ! (/ !=2( !,>'$#! ?#!8')#<,$#!/'??@,$%#/(:8,!'! ?#!)$(>?(='!>#$9)2$#!=,$',%$#H=#!
29?(II#)#!1#!VJ,//'!W,2%')6!N(%/(H=#9J#8'/)';!)$,J(#8,!(/!=,/:,/#/I#!#?!>$(8,!?#!?(/'#!1(!$(='$=#!
>$,<,/1#!1'??#!1#/I#)$(=';!=&'!/'?!2/34"J'1'"2/#!*+1N?1-+0,)"(0)561!Z,!':)'9=#[".)::=)'()*+),-1 "
'0;1561"(/!:='/#!R!$(8#/1#/1,!(8>?(=()#8'/)'!#??#!`(1*0:)"'0/OB)a!1(!*'$$(1#6!5(!:,/,!>,(!2/#!
(1*53/*1!3);1561!'!2/#!>$,::'8(=#!#>'$)';!:2!=2(!?#J,$#/,!?'(!:)'::#!'!:,>$#L2L,!(!:2,(!1#/I#),$(!
' ! =#/)#/96 ! 4/H/'; ! J'/%,/, ! >$,1,L' ! 2/# ! :=#/:(,/' ! 1$#88#)2$%(=# ! ' ! 2/# !60*,+6)! ,1**15?1"
1@(/:('8'! Z( ! =#/,/( !1'? !I1,-3@)13)*[6 ! N'/I# ! J,?'$ ! <,$I#$' ! (? ! 1(:=,$:, !=,/ !>#$#??'?(:8(; !>'$#?)$,!
#$.()$#$(;!A!(/)'$'::#/)'!/,)#$'!=,8'!?@#$9:)#!1(8,:)$(!1(!>'$='>($'!1'??'!1(]'$'/I'!'::'/I(#?(!)$# !
=(_ ! =&' ! (? !2/34! :(%/(H=# ! (/ ! B2#/), ! ':>'$('/I#; ! (? ! =,/='L, ! 1( !.1,-1! ' ! ?# ! :2# ! '?#.,$#I(,/'!
=,$',%$#H=#;!'!(/H/'!?#!:2#!3)13*1:+--1-+0,)! (/!2/,!`:>#I(,!>'$!?#!1#/I#aSjS6!N'!A!J'$,!=&'!>'$!?#!
=,$',%$#<#;!=,:O!=,8'!#/=&'!>'$!48$'!-&,$8#//;!(1'#$'!2/,!:>'L#=,?,!:(%/(H=#!1#$'!J()#!#!2/#!
J'$# ! ' ! >$,>$(# ! $'#?)Q; ! =(_ ! (8>?(=# ! :'/I@#?)$, ! $(8#/1#$' ! #/=,$# ! 2/# ! J,?)# ! #??# ! ?(/'# ! ':)'9=,b
(1',?,%(=#!1'??@,$%#/(:8,;!>(P!=&'!1'??#!8#==&(/#6!Y8>?(#/1,!)2L#J(#!?,!:%2#$1,!#??#!=,/9/2()Q!
:,:)#/I(#?'!)$#!8'),1,!1(!#??'/#8'/),;!(/:'%/#8'/),!'!>,'9=#;!.#?I#!#%?(!,==&(!2/#!1(8'/:(,/'!
=$'#9J#!':)$'8#8'/)'!>$(:8#9=#;!:<28#)#;!1,J'!(?!)'8>,!>$,%$'::(J,!1'??#!:=('/I#!ZJ(:),!=,?!H?)$,!
1(!+,?1:)'(/[!J('/'!>,?J'$(II#),!1#!2/!=,/9/2,!>$,='1'$'!>'$!$(8#/1(;!$'=2>'$(;!)$#:<,$8#I(,/(!'!
J#$(#I(,/(!1'?!8#)'$(#?'!(/=,$>,$#),!Z,JJ'$,;!*)'0"0*91,+60[6!
+$#I('!#!B2':9!':'8>(;!<,$:';!:(!>2_!=,8>$'/1'$'!=,8'!)#?'!1(8'/:(,/'!R!J#?'!#!1($'!?@1,707/;!
?@0'6/*+3J! >$':#!(/!=,/:(1'$#I(,/'! H/!1#?!>$(/=(>(, !R!=,8>,$9!2/@':>?,:(,/'!/,/!$'J'$:(.(?'!1'?!
=,/='L,!1(!,$%#/(:8,!'!:(!#JJ(=(/(!#(!`<2,=&(!1(!1(]'$'/I(#I(,/'a!1(!+2#L#$(6!M(_!:(!>2_!)$#12$$'!
/'(!)'$8(/(!1(!=,$>,!=,8'!`,$%#/,!#::,?2),!1'?!:'/:,a;!=&'!:(!,>>,/'!#!2/!`60*(/'a!/,$8#9J,!'!
)'=/,=$#9=,;!<$2L,!1(!2/!#2),b:(8.,?(:8,!1'?!:'/:,!#L$#J'$:,!?@,$%#/,;!=,8'!(/)'/1'!m'#/bF2=!
SjS!p!.'/'!$(=,$1#$'!=&'!B2':)@':>$'::(,/'!$#==&(21'!(?!:'/:,!:)$'L,!'!B2#:(!'98,?,%(=,!1(! I1,-3@)13)*!>'$!W(/#!c#2:=&6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sjl
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
X#/=z ! Zc'$/#$1 ! UffS^ ! {f[6 ! t>>2$' ! R ! ' ! B2':), ! >#$' ! (? ! 8,1'??, ! >(P ! =,8>?'), ! R ! /'??# ! :2#!
(/)'%$#I(,/' ! =,? ! 8,1'??, ! 1'? !F0*(0 " '),-=G*91,+! #$)#21(#/, ! Z1@,$# ! (/ ! >,( !F'G[; ! (//#/I()2L,!
#L$#J'$:,!(?!=,/='L,!1(!`(1*0:)"'0/OB)a!1(!*'$$(1#6!X'??#!/,:)$#!>$,:>'KJ#;!)#?'!(/)'%$#I(,/'!
>#$'!(?!>$(8,!#]$#/=#8'/),!1#?!`)'#)$,!1'??@,$%#/,a!>$,>$(,!1'??#!`:='/#!,==(1'/)#?'!=?#::(=#a!
=&'; ! )$#:?#), ! /'? ! >'/:('$, ! :2? ! =,$>,; ! =( ! $(>,$)# ! #/=,$# ! 2/# ! J,?)# ! #??# ! H::()Q ! =#1#J'$(=#!
1'??@#/#),8(#6 !F# !`>#$,?#!':#?#)#a!1'?(/'#!2/@#$)' !>$(J# !1( !,>'$'; ! ?@':(:)'/I# !1( !2/!#$9:)# !=&'!
$(8#/1#!:,?,!#!:'!:)'::#;!2/#!`>#$,?#!=&'!A!=,$>,aSjU6!s2':)#!A!?#!=,/1(I(,/'!(/!=2(!?@#$)';!,JJ'$,!
?@1*5>6+0; !:@(/=#$/#!:,K?8'/)'!/'? !=,$>,!1'??@#$9:)#!)#/),!1#!)$#:H%2$#$?,; !>'$!>,( !'8#/#$J(:(6!
W$,>$(,!(/!)#?'!8,8'/),;!B2#/1,!?#!<2/I(,/#?()Q!1'?!=,$>,!#.()2#?8'/)'!=,/='>(.(?'!:#?)#;!'/)$#!(/!
2/!=,$),!=($=2(),!'!:(!$'/1'!=#>#='!1(!,%%'KJ#$'!2/!8'==#/(:8,!(/)'/I(,/#?'!#?('/,!$(:>'L,!#??# !
=,:=('/I#!?,%(=,b(/)'??'KJ#;!$()'/(#8,!)$,J#$'!(?!=2,$'!1'??#!>$#9=#!1'?!2/34%!
X'( ! =#>(),?( ! >$'='1'/9 ! ?@#..(#8, ! %(Q ! 1'?(/'#)# ! =,8' ! ?@0'6/*+3J! #KJ#)# ! =,/:#>'J,?8'/)'; ! (/!
>$,='::( !`8#==&(/(=(a!B2#?( ! ?# !.+''06+1-+0,)" +,5;1! ' ! ?,!:J(?2>>,!1( !2/ !3*1,'8)*3! +,3)*,0! "1( !=2(!
?@)*;18*0.+5';0"$(/)$#==(#),!(/!d(e(E#)#!'!n/,":#$'..'!2/!':'8>(,6!4/!)#?'!>$,:>'KJ#;!/,/!#!=#:,;!
?# ! >$#9=# ! 1'? !2/3071! A ! 1(]2:#8'/)' ! =,/:(1'$#)# ! ':>$'::(,/' ! >(P ! =,8>(2)# ! 1'? ! )'#)$, ! 1'??#!
=$21'?)Q!1(!Y/),/(/!Y$)#216!N'!>$,:'%2(#8,!=,/!?'!$(o'::(,/(!1(!c'$/#$1;!B2':)#!`J(:(,/'!':#?)#)#; !
>$,<'9=#!'!>,'9=#!~1(!Y$)#21!'!1(!*'$$(1#!J('/'!)',$(II#)#!';!>#$#1,::#?8'/)';!:(:)'8#9II#)#!1#!
+(??':!*'?'2I'!'!7r?(x!+2#L#$(a! ~666! Zc'$/#$1!UffS^!{Tb{{[6!F,!:=#$),!>(P!(8>,$)#/)'!=,/:(:)'!/'?!
<#L,!=&'!(?!F'G!/,/!A!>(P!2/@2/()Q;!>'$!B2#/),!>,?(8,$H=#6!C::,!/,/!A!2/!=,/='L,;!8#!
`|2/@(/:('8'!1(!>$#9=&'}!=&'!=,:9)2(:=,/,!(/!2/#!B2#?=&'!8#/('$#!|2/!?(8()'};!2/@':>'$('/I#!
?(8()' ! ~Ä ! ?# ! %2'$$# ! #%?( ! ,$%#/( ! ~Ä6 ! 4? ! M:t ! #>>#$' ! >$'=(:#8'/)' ! 1#==&r ! (? ! =,$>, ! /' ! &# !
#..#:)#/I#!1'%?(!,$%#/(!'!?(!J2,?'!1'>,$$'!,!?(!>'$1'a!Zc'$/#$1!UffS^!{{[
*#!B2':)'!$(%&'!)$#(#8,!(88'1(#)#8'/)'!12'!=,/:(1'$#I(,/(v!(/!>$(8,!?2,%,;!(?!8,1'??,!1'? !F'G"
$(:2?)#!>$,>$(,!B2'?!8,8'/),!':)$'8,!1(!:8'8.$#8'/),!1'??#!80*;1";),5'")3"60*(0*+'!=?#::(=#!'!
8,1'$/#;!1'L#!,==(1'/)#?';!=,:O!=,8'!?@#..(#8,!(/)':#!(/!=,/=?2:(,/'!1'?!=#>(),?,!>$'='1'/)'6!4/!
:'=,/1,!?2,%,!'::#;!J#?'!#!1($'!(?!>$,),9>,!>(,/('$(:9=,!1(!=,$>,$'()Q!>$,>,:),!1#!d(e(E#)#!'1!n/,;!
:(!8,:)$'$'..'!,%%(!<,$:'!#L2#?'!/,/!:,?,!/'?!2/34;!8#!#/=&'!#L$#J'$:,!':(9!1'??@':)'9=#;!1'??'!
SjU!c'$/#$1!$(>$'/1'!m#=B2':!*'$$(1#6!*'??@#2),$'!:(!J'1#!?@'1(I(,/'!()#?(#/#!1'!<1"'6*+P/*1")":1".+Q)*),-1!ZUffU[6!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() SjT
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
>$#9=&' !' !%?( ! :)21( ! :,8#9=(; !1,>, !#?=2/( !1'='//( !1( !%':)#I(,/' ! )$#:=,$:( ! #( !8#$%(/( !1'??' !#$9 !
>'$<,$8#9J'6 !s2':), ! )$#%2#$1, !A !:)#), ! $#%%(2/), !#/=&' !%$#I(' !#? ! :2>'$#8'/),! Z>'$ ! ?, !8'/,!
)',$(=,[!1'(!>$'%(21(I(!'!1'??#!$'>$'::(,/'!1'??#!1(8'/:(,/'!>:(=,9=#!=2(;!#%?(!,==&(!1'??'!(:9)2I(,/( !
'!1'??@(1',?,%(#!8'1(=#?';!?#!H%2$#!#$)#21(#/#!'!?'!:2'!=,/='I(,/(!$(8#/1#/,6!*(!)#?'!(8>,$)#/)' !
#>>,$),!R!1(!<#L,!(?!:'=,/1,!>#::,!J'$:,!?,!:=#$1(/#8'/),!1'??#!:)$2L2$#I(,/'!,$%#/(=#!#!2/(=,!
<2?=$, ! , ! '>(='/)$,; ! 1,>, ! (? ! :2>'$#8'/), ! 1'??# ! 1(#?'K=# !8'/)'b=,$>, ! R ! *'?'2I' ! ' ! +2#L#$(!
:#$'..'$, ! )$# ! ( ! >(,/('$( ! )',$(=(; ! #L$#J'$:, ! ?# ! ?,$, ! ,>'$# ! #/#?(9=# ! ' ! (? !806/'! :2? ! =,/='L, ! 1(!
1,5('+6@+13*+1Sjl6 !y(>$'/1'/1,!?#!B2':9,/'!<'/,8'/,?,%(=#!1'? !F'G; !c'$/#$1!>#$?#!=,/! ?#! ?,$,!
J,='^
`M,:O ! ~(? !F'G ! :( !8#/(<':)# !/'? !=,$>, !:(# ! (>,=,/1$(#=,; !:(# !>#$#/,(=,; !:(# !:=&(I,<$'/(=,; ! :(# !
1$,%#),; ! :(# ! 8#:,=&(:)#6 ! -#/)' ! ':>'$('/I' ! 1(J'$:' ! (/ ! =2( ! ?# ! >$(J#I(,/' ! HKI(# ! , ! $'#?';!
#==(1'/)#?' ! , ! J,?,/)#$(# ! 1@,$%#/( ! >$,12=' ! 2/ ! 1(:>,:(9J, ! =,$>,$', ! $'9=,?#$' ! 1( ! >2$#!
=($=,?#I(,/'!8#)'$(#?'6!|4?!M:t!A!=(_!=&'!$(8#/'!B2#/1,!:(!A!),?),!)2L,6!C!B2'?!=&'!:(!),?),;!A !
>$'=(:#8'/)' ! (? ! <#/)#:8#; ! ?@(/:('8' ! 1'??' ! :(%/(H=#/I' ! ' ! 1'??' ! :,%%'KJ#I(,/(} ! =&'!
?@(/)'$>$')#I(,/' !>:(=#/#?(9=# !&# !>$,('L#), ! :2??# !/,:)$# ! $'#?)Q ! =,$>,$'# !J(::2)#6 !\/# !J,?)#!
:J(/=,?#),:(!,!:>,%?(#),:(!1#!B2':9!,$>'??(!)',$(=(!<#??#=(;!B2':)#!$'#?)Q!/,/!#>>#$'!#??,$#!=&'!
=,8'!2/!=($=2(),!|=&'!<#!>#::#$'!'!(8>'1(:='!1(!>#::#$'!#!1'??'!(/)'/:()Q;!=&'!:,?'!>,::,/,!
J($)2#?8'/)'!#J#/I#$'!'!=($=,?#$'6!4?!=,$>,!/,/!A!>(P!=&'!2/!(/:('8'!1(!J#?J,?';!:')#==(;!=&(2:'; !
$'=(>('/9!,!J#:(!=,82/(=#/9}6!4/!B2':),!:'/:,;!(?!M:t!|/,/!A!2/#!:='/#;!2/!?2,%,;!/r!>'$:(/, !
2/!:2>>,$),!1(!'J'/9^!<#!>#::#$'!:,?#8'/)'!1'??'!(/)'/:()Q}6!4/!.$'J';!|/,/!A!:>#I(,;!/r!/'??,!
:>#I(,};!/,/!A!=&'!|8#)$(='!(/)'/:#!'!/,/!<,$8#)#;!/,/!:)$#9H=#)#;!8#)$(='!(/)'/:(J#}!~Ä; !
=(,A;!(/!1'H/(9J#;!2/#!=,:)'??#I(,/'!|1@#::(!'!1(!J'L,$(;!1(!%$#1('/9!'!1(!:,%?(';!1(!)'/1'/I'!
1(/#8(=&'!=,/!82)#8'/),!1(!'/'$%(#;!1(!8,J(8'/9!=(/'8#9=(!=,/!1(:?,=#8'/),!1(!%$2>>(;!'!
1(!8(%$#I(,/(!=&'!:(!:>('%#/,!(/1(>'/1'/)'8'/)'!1#!,%/(!<,$8#!#=='::,$(#!>'$=&r!8,::#!1#!
(/)'/:()Q!>2$'}6 ! ~Ä!4? !M:t;!1( !=,/:'%2'/I#;!:( !,]$'!=,8'!2/#!|8,?)'>?(=()Q!1(! <2:(,/(}!=&' !
#::(=2$# ! ?# ! |=,/9/2()Q ! (/(/)'$$,L#} !1'??' ! (/)'/:()Q !>$,1,L' !1#? !1':(1'$(, ! ~Äa ! Z*'?'2I' !'!
Sjl M,/='L,!=&(#J'!1'??#!$(='$=#!1(!7r?(x!+2#L#$(;!$#>>$':'/)#!(?!>'$/,!#L,$/,!#?!B2#?'!(!1(:=,$:(!H?,:,H=(!'!?(/%2(:9=(!1'%?(!#//( !
1'??#!=,/)':)#I(,/'!:(!=,/='/)$#$,/,;!/'?!)'/)#9J,!1(!#..#L'$'!8,1'??(!>:(=,?,%(=(!'!#/)$,>,?,%(=(!1(!8#)$(='!.,$%&':'6!*#!
B2':),!>2/),!1( !J(:)#! (? ! :(:)'8#!<$'21(#/,!J'//'!>':#/)'8'/)'!8'::,!(/!1(:=2::(,/'!Z(/ !:>'=(';! $(%2#$1,!#? !:2,!#8.(%2,!
(1,')''/1:+';0!'!#??'!1(/#8(=&'!'1(>(=&'[6!F@#/9>:(=&(#)$(#;!1(<#K;!>,:)2?#!2/,!:)21(,!1'??'!>2?:(,/(!?(.(1(=&'!#??#!.#:'!1'??# !
<,$82?#I(,/'!1( !,%/( !1(:=,$:,!:(%/(H=#/)'!/'??# ! ?,$, !>'=2?(#$()Q; !#==,8>#%/#/1,! (/ !8,1,!J(%(?' !'!/,/! (/(.'/1,!'J'/)2#?( !
1(/#8(=&'!1(!1(:'B2(?(.$(,v!?@(/)'/),!/,/!'::'/1,!%2#$($'!,JJ'$,!`/,$8#?(II#$'a!(?!:,%%'L,!=,/:(1'$#),!>#),?,%(=,;!8#!%2(1#$'!
?# ! >'$:,/# ! # ! 2/# ! $('?#.,$#I(,/' ! >(P ! <$2L2,:# ! 1'??' ! >$,>$(' ! 1(/#8(=&' ! ?(.(1(/#?( ! ' ! >:(=&(=&'6 ! s2':)' ! :,/, ! #?)$':O ! .#:'!
1'??@`'=,/,8(#!1'?!1':(1'$(,a!,>>,:)#!#?!=#:)$#/)'!:(:)'8#!(1',?,%(=,!=#>()#?(:)#6!N(!J'1#!+2#L#$(!ZSghi[6!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sjj
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
+2#L#$(!Sgif^!SijbUfj!(/!c'$/#$1!UffS^!{{b{h[SjT6
-,?),!#/=&'!(?!<#/)#:8#!1'?!:,%%'L,!>:(=,?,%(=,;!,JJ'$,!?@`2?98#a!<,$8#!1(!,$%#/,;!(?!=,$>,!:( !
8,:)$# !#? !1( ! <2,$( !1( !B2#?:(#:( ! $(=,/,:=(.(?()Q ! (1'/9)#$(#6 ! p !2/# !=,/1'/:#I(,/' ! ?(.(1(=#; !0'6/*1;!
=,:9)2()# !1#??, ! :J,?%'$:( ! 1'( ! >$,>$( ! (8>2?:( ! ' ! =,/)$,b(8>2?:(; ! =&' ! >,::(#8, ! (/ ! B2#?=&' !8,1,!
$(=,/12$$' ! #??# ! =,/1(I(,/' ! 1'? !,+7/31+; ! :#?J, ! '?21'$/' ! ?# ! 1'H/(.(?()Q ! 8#)'$(=#6 ! N'8.$# ! #/I(!
1'?(/'#$:(!2/@(8>,::(.(?()Q!#!:=(/1'$'!(?!=,$>,!1(!=#$/'!'!?@,:=2$()Q!1(!=2(!A!=,8>#$)'=(>'!#KJ,6 !
C:(:)'$'..'!12/B2'!:,?,!2/!1,707/",+7/31+^!2/#!`=#$/#?()Q!1(!)'/'.$#a;!8,8'/),!1(!1'/:()Q!(.$(1#!
1'??#!8#)'$(#!1#?!B2#?'!'::#!:(!:J(?2>>#!'!:(!$'/1'!J(#!J(#!>(P!(/)'??'%(.(?';!#:)$#L#;!>'$!>$(/=(>(,!1(!
`$#$'<#I(,/'a6 ! c'$/#$1; ! 1#? ! =#/), ! :2,; ! :'8.$# ! #=='L#$' ! 2/# ! J(:(,/' ! 1'??# ! =,$>,$'()Q ! =,8'!
=,#%2?#I(,/'!1(!1(]'$'/9!1'/:()Q!'!J'L,$(!'/'$%'9=(;!(/!=2(!(88#%(/#$(,!'!=#$/'!/,/!:,/,!=&'!12' !
>,?#$()Q ! )$# ! (/H/()' ! :<28#)2$' ! 1( ! 8#)'$(#6 ! 4? ! =,$>, ! Z:'/I@,$%#/([ ! :#$'..' ! 2/# ! :)$#9H=#I(,/'!
(/)'/:(J# !1'? !1(J'/($'; ! (88#/'/)' !#? !1':(1'$(,6 !\/#! :)$#9H=#I(,/' !1( ! :)$#)'%(' !' ! (/<,$8#I(,/( !
:'/:,$(#?( ! =&' ! $(=&(#8# ! ?# !`=,/<,$8#I(,/'a ! 1'? ! 8'),1,; ! =,:O ! =,8' ! 'J(1'/I(#)# ! :(/,$#; ! >'$!
=,/)$#:),!#??#!)'=/(=#!(/!:'/:,!:)$'L,6
-2L#J(#!(?!H?,:,<,!8,:)$#!?'!:2'!$(:'$J'!1(!<$,/)'!#!=(_!=&'!%?(!>#$'!=,8'!2/#!='$)#!<#:=(/#I(,/'!
$'),$(=# !1'%?( !#2),$( !1( !R+::) "S:13)1/K! ZR+::)(+1,+[; ! $(:>'L,!#??# ! ?,$, ! :)'::# ! )',$(II#I(,/'6 !C::#!
)'/1'!#!)$#:=2$#$'!'!(/!>#$)'!#!1(:=,/,:='$'!2/#!J#?'/I#!'>(:)'8,?,%(=#!1'?!=,$>,;!J#?'!#!1($'!?#!
:)$'L#!2/(,/'!1'?!H:(,?,%(=,!=,/!2/!8,1'??,!=,%/(9J,!=&'!A!>$,('I(,/'!(/J(:(.(?';!8#!#1'$'/)'!'1!
'8#/#)#!1# !'::,6 !\/!=,$>,!:'/I#! (88#%(/#$(, !/,/!>2_!':(:)'$'; !>,:),!=&'!=(_ !1( !=2( !:9#8,!
>#$?#/1,!/,/!A!2/!<#/)#:8#!#>>?(=#),!1#??@':)'$/,;!':,%'/,;!.'/:O!2/!?(J'??,!1(!1')'$8(/#I(,/'!
1'??#!=,$>,$'()Q!#?!>#$(!1'?!H:(,?,%(=,6!M,8'!:(!$(=,$1'$Q!B2':)#!A!#/=&'!?#!)':(!1(!<,/1,!1(!d(e(E#)# !
-#):28(; ! :'=,/1, ! =2( ! (? ! >,$)#), ! :,JJ'$:(J, ! 1'? !2/34 "=,/:(:)'$'..' ! >$,>$(, ! /'? ! $(#KJ#$'!
2/@#2),/,8(#!1'??#!>$,12I(,/'!:(%/(H=#/)'!>$':'/)'!/'??#!=,$>,$'()Q!28#/#!`>'$!=,:9)2I(,/'a6!
p!29?'!$(.#1($';!)2L#J(#;!=&'!?@,%%'L,!1(!=2(!:(!>#$?#!'!1(!=2(!(?!2/3071!:(!:'$J'!/,/!A!(?!,+7/31+"(/!:r;!
.'/:O!?,!`'@+,31+! =&'!1#/I#a6!4?!>$(8,;!(/<#K;!A!2/!?(J'??,!,!2/#!=,/1(I(,/'!#K/%(.(?'!:,?,!(/!2/!
1')'$8(/#), !8*1;)! 1( ! )'8>, ! ' ! :>#I(, ! Z#/=&' ! :' ! /,/ ! ':=?2:(J#8'/)' ! (/ ! :='/#[ ! =,/)$,??#),!
1#??@(/)'/I(,/'; ! >2$' ! :' ! (/ !8,1, ! $'='::(J,6 ! C::, ! /,/ ! >2_ ! '::'$' ! =,/1(I(,/' ! :)#.(?' ! :' ! /,/!
SjT N(!J'1#!?@'1(I(,/'!()#?(#/#!R+::)(+1,+!Z+6!*'?'2I'!'!76!+2#L#$(!Sggh[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sj{
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
=,(/=(1'/1,!=,/!?#!J'$#!>#),?,%(#;!J#?'!#!1($'!#::,%%'L#/1,!#!:r!?@(/)'$,!(/1(J(12,v!#..(#8,!J(:),!
=,8' ! =(_ ! :(# ! (/=,8>#9.(?' ! =,/ ! 2/# ! >$,12I(,/' ! 1( ! J#?,$' ! >$'L#8'/)' ! #$9:9=,; ! #/=&'!
:=,/<'::#/1,!(!>$'%(21(I(!>:(=&(#)$(=(!=,8'!*'?'2I'!'!+2#L#$(6!4/!)#?!:'/:,;!.(:,%/#!:,L,?(/'#$'!2/!
#:>'L,!=&'!%?( !:)21(,:( !>$':(! (/!':#8'!&#//,!:>'::,!8#/)'/2),!>#$I(#?8'/)'!(8>?(=(),6 !Y/=&'!
:$#1(=#/1, ! ' ! #..#L'/1, ! =,/H/( ! ' ! %'$#$=&(' ! /'??@'/9)Q ! =,$>,$'# ! ' ! J#?2)#/1,?# ! /'??# ! :2#!
:)$#9H=#I(,/';!,!=,8'!$(I,8#;!/,/!:(!>2_!/,/!)'/'$'!=,/),!1'??'!:2'!1(/#8(=&'!?,%(=,b(/)'??'KJ'!
.0;+,1,56 ! N' ! #??'/#)' ! # !2/# ! =,/:#>'J,?' ! =,,>'$#I(,/' ! =,/ ! %?( ! #?)$( ! ?(J'??( ! 1( ! >$,12I(,/' !1'?!
:(:)'8#;!'::'!:,/,!(/!%$#1,!1(!1#$!J()#!#!2/!>'=2?(#$'!?(/%2#%%(,!`1'?!:ra;!=#>#='!>,)'/I(#?8'/)' !
1(!8#/)'/'$'!2/!'B2(?(.$(,!=,82/(=#9J,!=,/!(?!=,/)':),!=&'!?,!=($=,/1#;!8#!#?!=,/)'8>,!(/!%$#1,!
1(!$':(:)'$'!#??#!/,$8#?(II#I(,/'!>,(=&r!?(.'$,!1#!#2),8#9:8(6!W'$!>#$?#$'!(/!)'$8(/(!>(P!=,/=$'9; !
/,/ ! :( ! :)# ! (/1(=#/1, ! ?# ! :'8>?(=' ! 1(]'$'/I# ! )$# ! `#29:8,a ! ' ! `=#>#=()Q ! 1( ! $'?#I(,/'a ! , ! )$#!
#2),$'<'$'/I(#?()Q!'1!':>$'::(J()Q!<$2L2,:#;!8#!?#!>,::(.(?()Q!1(!#1'$($'!`1(!$(),$/,a!'!>'$!:='?)#!#!
2/!=,/)':),!:,=(,b=2?)2$#?'!1(!#>>#$)'/'/I#6!F#!/'='::()Q!1(!$(8#/'$'!(/!B2#?=&'!8,1,!`#/(8#?(!
:,=(#?(a;!:'!#/=&'!.#/#?';!>'$!2/!2/3071!/,/!A!=,:O!:=,/)#)#v!$(:>,/1'$J(!(8>?(=#!:=,/<'::#$'!2/!
>$'%(21(I(,!/'%#9J,!:2??@(/)'??'L,!(/!<#J,$'!1'??#!1(8'/:(,/'!:,8#9=#;!(?!B2#?'!>2_!)$,J#$'!8,1,!
1(!:J(?2>>#$:(!(/!8,1,!>(P!$#1(=#?'!B2(!=&'!(/!#?)$'!<,$8'!#$9:9=&'6!M(_!A!J'$,!/'?!:'/:,!(/!=2(!?#!
>#$)'!>(P!1(G=(?'!'!?2/%#!1'??@#??'/#8'/),!1'? !2/3071! =,/:(:)'!>$,>$(,!/'??,!:8,$I#$'!?'!(:)#/I'!
?,%(=&'!'!='/:,$(';!=&'!)2L#J(#!=,?!)'8>,!:(!$(J'?#/,!'G=#=(!:)$28'/9!=$'#9J(!1#!$'=2>'$#$'6!W'$!
2/ !1#/I#),$'; !'::'$' ! (/ ! $'?#I(,/' !=,/!2/, !`'@+,31+! 1#/I#/)'a !:(%/(H=# !>'$=(_ !:#>'$ !29?(II#$'!
/2,J#8'/)';!#::('8'!#??'!#?)$'!>,)'/I(#?()Q;!#/=&'!`(?!?28'!1'??#!$#%(,/'a!>(P!=,82/'6!C::,!(/<#K!
A!=(_!=&'!>'$8'L'!1(!3)13*1:+--1*)!2/!=#8>,!1(!(/)'/:()Q!=&'!#?)$(8'/9;!(/!:r;!,0,"'1*)22)"'(1-+0 "
,B",)::0"'(1-+0;!=,8'!#..(#8,!J(:),!>,=,!:,>$#6!
F#!=,$/(='!)'#)$#?';!.'/!1(J'$:#!1#?!=,/='L,!1(!$#>>$':'/)#I(,/'!'!>(P!#8>(#!1'??#!8'::#!(/!:='/#; !
A ! =,:O ! ,L'/(.(?' ! %$#I(' ! # ! 1(J'$:( ! ':>'1('/9^ ! 1#? !2/34 " 8/; ! #??# ! =,,>'$#I(,/' ! =,/ ! #?)$( ! $'%(:)$(!
:>'L#=,?#$(!1#!>#$)'!1(!W,2%');!#??#!>,::(.(?()Q!1(!=$'#$'!'!8,1(H=#$'!2/!>$,>$(,!$'>'$),$(,!)'=/(=,!
'1 ! ':)'9=, ! /'? ! )'8>,v ! 8# ! #/=&' ! 1( ! `(/%#//#$'a ! ?, ! :>'L#),$' ! >'$ ! 8'%?(, ! #1#L#$:( ! #??'!
=,/9/%'/I'6 ! p ! >$,>$(, ! =(_ ! =&'! #88'L' ! -&,$8#// ! :2??# ! %'/2(/()Q ! ' ! :2??# ! >$'=(:(,/' ! 1'?!
8,J(8'/),!(/!$'?#I(,/'!#!2/#!`=,/1(I(,/'!8'/)#?'!:)$#/#a!,!#??@#::'/I#!1(!'::#6!4/!#?)$'!>#$,?';!(/!
:>'=('!$'?#9J#8'/)'!#?!2/34;!A!/'='::#$(,!:<#)#$'!(?!8(),!1(!2/!>'$<,$8'$!#2)'/9=,;!:'!=,/!=(_!:(!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sjh
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
(/)'/1'!`>2$,a!,!`:#/),a; !B2(/1( !:,%%'L,!8,/,?(9=,6 ! 4? !=,$>,! (/)':,!=,8'!=,:)'??#I(,/'!'! (? !
8'),1,! (/!B2#/),!:)$2L2$#I(,/'!1( !>?2$#?()Q!1( !>$,:>'KJ'!'!:)$28'/9;! (/<#K;!$(8#/1#/,!#??#!
8'1':(8# ! (1'# ! 1( ! '/9)Q ! ' ! >$,12I(,/' ! :>2$(#; ! <$2L, ! 1'??# ! =,b>$':'/I# ! 1( ! 1(J'$:' ! Z(1['/9)Q!
(/)'/I(,/#?( ! /'??, !'@+,31+! 1#/I#/)'6 !p! J'$, ! =&' ! (? ! >$,),9>, !1( ! =,$>,$'()Q ! =&' !#..(#8, ! H/,$#!
1'?(/'#),!>2_!>$,12$$'!':(9!':)'9=(!#/=&'!8,?),!1(J'$:(!)$#!?,$,6!M(_!/,/,:)#/)';!'::'/1,!2/#!
1'??'!<,$8'!=&'!>(P!#!<,/1,!$#%(,/#/,!:2!)#?( !#:>'K!`?(8()'a!1'? ! ?(/%2#%%(,!=,$>,$',;! (? !2/34"
'J(1'/I(#!B2':9,/(!J#?(1'!#??@(/)'$#!:='/#!#$9:9=#;!8#%#$(!/,/!)#/),!Z,!/,/!>(P[!:,??'J#)'!>,(=&r!
#?)$,J'!(!:211'K!8,1'??(!':)'9=(!'!(1',?,%(=(!1(!=,$>,!:,/,!:)#9!/'?!)'8>,!(/)'%$#9!,!$(#::,$.(9!
1#?!:(:)'8#!1(!J#?,$(!1,8(/#/)';!,!%,1,/,!1(!8#%%(,$'!$(=,/,:=(.(?()Q6!s2':),!/#)2$#?8'/)'!&#!#!
=&'!<#$'!/,/!)#/),!=,/!?#!$(='$=#!)',$(=#!,!1$#88#)2$%(=#!1(!2/!#$9:)#;!8#!=,/!(?!%$#1,!1(!(/)'/:()Q!
'!1(!$(=,/,:=(.(?()Q!']'KJ'!1'??#!:2#!>9/*1"/;1,1!(/!:='/#6!M,:O;!?#!C/1:+3J!1'??#!>$':'/I#!'!?#!:2#!
(/)'/:()Q!>'$8'L,/,!1#!2/!?#),!1(!$(=,/,:='$'!2/!?#J,$,!=,'$'/)'!=,/!B2#/),!>$,>,:),!1#?!2/34"
,$(%(/#$(,6 !*#??@#?)$,; !>(P !%'/'$(=#8'/)'; ! H/=&r ! ?# ! H%2$# !1'? !>'$<,$8'$!/,/ !:( !>$':'/)# ! =,8'!
>$,.?'8#9=#; ! A ! (/12..(, ! =&' ! =( ! :( ! )$,J( ! 1( ! <$,/)' ! # ! 2/# ! =,/9/2()Q ! =2?)2$#?' ! 1( ! ?2/%# ! 1#)#;!
/#)2$#?(II#)#!'!1(]2:#6!X,/!>'$!B2':),!)2L#J(#!'::#!J#!1#)#!>'$!:=,/)#)#6!
W'$!)#?'!$#%(,/';!#!/,:)$,!>#$'$';!>'$!='$9!J'$:(!(?!2/34!>2_!1($:(!#/=,$#!,%%(!2/#!=#$9/#!),$/#:,?'!
1'? !%$#1,!1( !8#)2$#I(,/'!1'??@(1',?,%(#!1'??#!=,$>,$'()Q; ! (/!8,1,!:(8(?' !=&'!/'? !+(#>>,/'!1'?!
:'=,/1,!1,>,%2'$$#6!-#?'!#:>'L,!$(:>,/1'$'..'!#??@(/)'$$,%#9J,!:2?!>'$=&r!'::,!>'$:(:)#!'!:(#!(/!
J(#!1(!1(]2:(,/';!>2$!:,]$'/1,!1(!2/#!=$(:(!(/)'$/#!'!:,>$#L2L,!1@(:,?#8'/),!$(:>'L,!#??#!:='/#!
=,/)'8>,$#/'#6!Y..(#8,!J(:),!=&'! ?#!:2#!=,1(H=#I(,/'!(/=,8>(2)#;! (/<#K;!/,/!A!2/#!$#%(,/'!
:2G=('/)'6!\/!#L'%%(#8'/),!(/=?(/'!#??@':,9:8,;!#??,!:)'$',9>,!':)'9=,!B2#/1,!/,/!#?!8(:9=,!?,!
$'/1' ! :(=2$#8'/)' !>(P ! 1'H/(.(?' ! ' !`=,1(H=#.(?'av ! 1@#?)$# ! >#$)' ! '::, !Q/=,$# ! B2':)# ! >$#9=# ! # !
2/@,$(%(/'!?(8()#)#!/'??,!:>#I(,!Z(?!+(#>>,/';!?@C2$,>#[!,!/'?!)'8>,;!>,(=&r!/,J'='/)':=#6!Y!?,$,!
J,?)# ! B2':)' ! $#1(=( ! :,/, ! :(=2$#8'/9 ! (8>2)#.(?'; ! /,/ ! >'$_ ! # ! >#$9$' ! 1#%?( ! :9?'8( ! 1( ! %'/'$'!
8,1'$/,; !>,:)b8,1'$/,!, !/(>>,/(=, !=,:O ! =,8'!:>'::, !%?( ! J'/%,/, !#::,=(#96 !-#?( !>$,:>'KJ'!
:),$(=(II#/,!(?!2/34!'!?,!1'?(8()#/,;!:>'=('!#%?(!,==&(!1'(!=$(9=(!'!1'(!>2..?(=(!8'/,!(/<,$8#9;!(/!2/!
=,/)':),!?,/)#/,!/'??,!:>#I(,!'!/'?!)'8>,;!<#='/1,!#?!=,/)'8>,!1'(!12'!8#':)$(!'!1'(!?,$,!8'),1(!
2/! )#.P!>,=,!=,8>$'/:(.(?' !' !>#$#1,::#?8'/)'! (/J(,?#.(?'6 !F# !>,=,!=,/,:=(2)# !=,/9/2()Q!=,/!
?@C2$,># !1'? !X,J'='/),; !#? ! =,/)$#$(,; ! :( !>2_ ! $(/)$#==(#$' !/'( !>2/9 !1( ! =,/)#L, ! =,/ ! ?' !1(J'$:'!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sji
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
$(='$=&'!:2!2/!=,$>,!'12=#),!#!2/#!`/2,J#!?(.'$#!/#)2$#av!B2':)'!2?98'!=,8>,$)#/,!2/!$#>>,$),!
='$)#8'/)'!#8.(%2,!=,/!(?!$(%,$'!'!?#!)'=/(=#;!8#!>$,>$(,!>'$!B2':),!:'8>$'!=$(9=#8'/)'!#L2#?'6
456l6!T,1"3)'5;0,+1,-1".=1:3*)"6+*60'31,-)%"U+L81*)".2)3"')60,.0"V1?+)*"<)"U0D
N'!?@(/)'/),!A!B2'??,!1( !1'?(/'#$'!1'( !>2/9!1( !>,$,:()Q!'!1(!$'=(>$,=#! (/o2'/I#!)$#!(? !2/34! '! ?#!
>'$<,$8#/='!=,/)'8>,$#/'#!'2$,>'#!:2??#!.#:'!1(!2/@(/1#%(/'!=$(9=#!1'?!=,$>,!'!1'??#!1#/I#;!A!
.'/'!:'$J($:(!/2,J#8'/)'!1(!':'8>(!=,/=$'96!4?!>'$=,$:,!1(!w#J('$!F'!y,z;!(/!#>>#$'/I#!1(:)#/)'!1#!
B2#/), ! #>>#$9'/' ! #??# ! )$#1(I(,/' ! 1'( !2/3071;" 8,:)$# ! # ! .'/ ! J'1'$' !/28'$,:' ! #::,/#/I'!
(1',?,%(=&' ! ' ! >$#9=&'6 ! *# ! )'8>, ! (? ! >'$<,$8'$! <$#/=':' ! :( ! 1'1(=# ! # ! 2/# ! <,$)' ! ')'$,%'/'()Q!
1$#88#)2$%(=#;!(/!=2(!1(8'/:(,/'!:,8#9=#!'!(/)'??'KJ#!)'/)#/,!1(!'::'$'!'J(1'/I(#)'!/'??#!?,$,!
=,,>'$#I(,/'!>'$!=,/)$#>>2/),!'!H/#/=&'!=,/!($,/(#Sjj6!-$#!?'!1(J'$:'!8,1#?()Q!#1,L#)'!/'??#!:2#!
>$,12I(,/'!J(!A!#/=&'!?#!:='?)#!1(!=(8'/)#$:(!(/!8,1,!>'$:,/#?(::(8,!/'??#!>$#9=#!1'? !2/346"M(_!
$#>>$':'/)#!2/!=#:,!8,?),!<,$)2/#),!/'??#!/,:)$#!>$,:>'KJ#;!,JJ'$,!2/,!)$#!(!>,::(.(?(!':(9!1'? !
1(:=,$:,!:2?!=,$>,!=&'!#..(#8,!H/!B2(!=,/1,L,6!X'??,!:>'=(H=,!1(!B2':)#!$(='$=#;!=(!$(<'$(#8,!# !
S*0./63"08"03@)*"6+*6/;'31,6)'! ZT,"(*0.0P0".+"1:3*)"6+*60'31,-)",!S%G%G%F%;!Uffg[;!>'$<,$8#/='b
=,/<'$'/I#!(/!=2(!F'!y,z!$(>'$=,$$'!?#!:2#!(/1#%(/'!)',$(=#!'!>$#9=#!1'??@'$'1()Q!1(!d(e(E#)#!'1!n/,
Sj{6!*(J'$:(!#:>'K!1(!B2':)#!>$,12I(,/'!=(!$(%2#$1#/,!1#!J(=(/,;!>$,>$(,!>'$=&r!'::#!/,/!:(!$(:,?J'!
(/ !2/# ! :'8>?(=' !8'::# ! (/ ! :='/# ! :>'L#=,?#$'6 !Y? ! =,/)$#$(,; ! ?@#$9:)# ! <,=#?(II# !':>?(=()#8'/)' ! (?!
1(:=,$:,!:2??#!:2#!1(:)#/I#!$(:>'L,!#?!<'/,8'/,!2:#/1,?#!=,8'!>$,:>'KJ#!=$(9=#!1'??#!:2#!:),$(#;!
1'(!=#8.(#8'/9!=&'!?@':>'$('/I#!>$#9=#!&#!#>>,$)#),!:2!1(!:r!=,:O!=,8'!1'??@#L2#?'!>,:(I(,/'!1(!
B2':)@#$)'!/'?!=#8>,!1'(!:#>'$(6!F#!:='/#!J('/'!:(%/(H=#9J#8'/)'!2:#)#!>'$!=,8>('$'!2/!>'$=,$:,!
#/#?(9=,!1(!B2':)#!<,$8#!1(!1#/I#!/'??#!:2#!%?,.#?()Q;!>'$!?,!8'/,!/'??#!:2#!>$(8#!<#:'!:),$(=#6 !
Sjj w#J('$ ! F' ! y,z ! &# ! :'%2(), ! 2/# ! <,$8#I(,/' ! (/ ! 1#/I# ! =,/)'8>,$#/'# ! ' ! (/ ! >$#9=&' ! H:(=&' ! 1( ! 1(J'$:# ! /#)2$# ! Z1#??, !D091"
#??@Y?'x#/1'$ ! )'=&/(B2'; !#??@,:)',>#9#[6 !p !/,), ! (? ! :2, !)#$1(J,!#>>$,1,!#??# !1#/I# !>$,<'::(,/#?'; ! (/ !:'%2(), !#??# !=#$$('$# !1( !
$(='$=#),$'!(/!#8.(),!.(,8'1(=,6!*,>,!2/!.$'J'!>'$(,1,!>$'::, !<1"F0;(19,+)".)":=W:1;2+6! 1(!M&$(:9#/!c,2$(%#2?)!#!W#$(%(;!
1#??#!H/'!1'%?(!#//(!X,J#/)#!1'?!:'=,?,!:=,$:,!&#!1#),!(/(I(,!#?!:2,!>'$=,$:,!#2),$(#?';!/'?!=,:)#/)'!)'/)#9J,!1(!$':(:)'$'!# !
'9=&'L' ! ':)'9=&'6 ! s2':), ! ?@&# ! >,$)#), ! # ! =,/='>($' !>'$<,$8#/='! 1( ! 1(J'$:# ! /#)2$#; ! 1,J' ! ?# ! /#$$#I(,/' ! #2),.(,%$#H=#!
`1(:)#==#)#a!, !>'$:(/, ! ?# !=,/<'$'/I#!:( ! <#//,!:)$28'/9! (/!=,/9/2()Q !#::,?2)#!=,? !%':), !=,$',%$#H=,6 !Y??# !.#:'!J( !A !2/# !
>$,<,/1#!$(o'::(,/'!:2??#!:>'L#=,?#$()Q!1'? !;).+/;!! :2?!$2,?,!1'??#!:=('/I#!'!)'=/,?,%('!1'??#!=,82/(=#I(,/'!/'?!<,$82?#$'!
/2,J( ! (88#%(/#$( !:2? !=,$>,; !:2? !=,/='L,!1( !#2),$(#?()Q; !=,b#2),$(#?()Q!1'??,!:>'L#),$'!'!:2??# !>'$<,$8#/='! =,8'!>$,1,L,!
':)'9=,6!F#!:2#!>'=2?(#$()Q!:>'L#=,?#$'!A!:)#)#! (/=?2:#!1#??#!=$(9=#!/'??# !,0,L.1,');!=,'J,!(/:('8'!1(!>'$=,$:(!=,$',%$#H=(!
(/1(J(12#?(;!>'$!?,!>(P!1(!,$(%(/'!<$#/=':'!,!.'?%#6!4?!=,82/'!1'/,8(/#),$'!)$#!1(!'::(!$(:('1'$'..'!(/!2/#!%'/'$#?'!$(o'::(,/'!, !
(/!2/!$(>'/:#8'/),!1'(!>#$#8')$(!':)'9=(!'!)',$(=(!1'??@#$)'!=,$'29=#v!)2L#J(#!%?(!#::2/9!)',$(=(!1(!.#:'!J'/%,/,!:J(?2>>#9!(/ !
8#/('$'!8,?),!1(]'$'/9!)$#!?,$,6!F@#$9:)#;!/,/!#!=#:,;!8#/9'/'!)2L@,$#!8,?)'!$(:'$J'!:2!B2':)@#L$(.2I(,/'!1(!(1'/9)Q6
Sj{ F#!>$(8#!':>'$('/I#!1(!B2':),!?#J,$,!A!:)#)#!1($'L#;!(/!,==#:(,/'!1(!2/#!$'>?(=#!#?!-'#)$,!*2:'!1(!c,?,%/#!(?!Sf!#>$(?'!UfSS; !
#??@(/)'$/,!1( !7646N6M, !R! 7':9J#? ! 4/)'$/#I(,/#?' !:2??,!N>'L#=,?,!M,/)'8>,$#/',!,$%#/(II#),!1#!w(/%6 !F@#$9:)#!&#!=,/='::,!
2/@(/)'$J(:)#!'!?@2:,!1'??#!$'%(:)$#I(,/'!J(1',!1(!2/#!$'>?(=#!>$'='1'/)'!ZUfSf[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sjg
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
F@'::'/I#!1'??#!>(A='!A!)$#L#!1#??#!:='?)#!1(!F'!y,z!1(!/,/!<#$:(!:'8>?(='!8'1(#),$'!8#!J'$,!'!
>$,>$(,!;).+/;"1'??#">$,('I(,/'!1(!)#?'!,%%'L,!Z1(!:)21(,[6!4?!=&'!:(!J'$(H=#!/'?!8,8'/),!(/!=2(!(?!
>'$=,$:,!)',$(=,!R!:'8>$'!(/)'$J#??#),!1#!:'B2'/I'!1#/I#)'!R!:'%2'!>#::,!1,>,!>#::,!B2'??,!1#!
?2(!:)'::,!:J,?),!/'??#!:2#!#2),b<,$8#I(,/'6!
F@(/)'$#!>'$<,$8#/='!>2_!'::'$'!?'L#!#?8'/,!:2!12'!?(J'??(!=&'!,>'$#/,!(/!8,1,!>$'>,/1'$#/)'^!(? !
>$(8,!A !B2'??, !1'??# !1$#88#)2$%(# !>(P !=,/%'/(#?' !# !F' !y,z; !/'??# !B2#?' ! (? ! =,$>,!J('/'!2:#),!
)$#L#/1, ! )2L' ! ?' ! :2' !#.(?()Q; !/'? ! )'/)#9J, !1( ! #..#L'$' !#/=&' ! ?' !>(P !>'$:(:)'/9 !':=?2:(,/( ! '!
%'$#$=&(' ! )$# ! ( ! ?(/%2#%%(6 ! 4/ ! )#? !8,1, ! #JJ('/' ! =&' ! ?# ! /#$$#I(,/' ! ' ! ?# ! :>('%#I(,/'; ! /,/=&r ! ?' !
1(/#8(=&'! ?,%(=,b(/)'??'KJ'; !:,8#9=&'!' ! (/=,/:=' !=&'!'::'! (//':=#/,; !:(#/,!J(:)' !' !2:#)' ! (/!
=,8>?')#!=,/9/2()Q!=,/!?#!1#/I#!(/!:'/:,!:)$'L,6!4?!:'=,/1,!?(J'??,!$(%2#$1#!?#!8'8,$(#!:,8#9=#!
' !8'/)#?'; ! :'8>$' !>$':'/9 !'>>2$' !B2( ! #KJ#)' ! (/ !8#/('$# !8'),1(=#; ! #/=&' ! :' ! /,/ ! :'8>$'!
=,:=('/)'Sjh6!4//#/I()2L,;!/,/,:)#/)'!,!>$,>$(,!(/!J($)P!1'?!)#%?(,!1'??#!>'$<,$8#/='! (/!=2(!#2),b
<,$8#I(,/' ! ' ! 1(J2?%#I(,/' ! :( ! :>'==&(#/,; ! F' ! y,z ! &# ! /'? ! )'8>, !8#)2$#), ! 2/ ! >2/), ! 1( ! J(:)#!
':)$'8#8'/)'!:)$2L2$#),!:2?!<'/,8'/,!1'?!2/34%!F#!:)'::#!>#$9)2$#!1'??,!:>'L#=,?,!'!='$9!:2,(!
=,/)'/29!:,/,!%$#12#?8'/)'!82)#9v !=(_ !=,/<'$8#! ?# !:2# !J(:(,/'!1'??@,>'$# !=,8'! ?#.,$#),$(,!
#>'$),;!J,)#),!#??@#2),$(#?()Q!=,/1(J(:#!)$#!#$9:)#!(/!:='/#!'!:>'L#),$(6 !X'??#!=,$/(='!':)'9=#!'!
=,82/(=#9J#!1'??#!=,/<'$'/I#;!F'!y,z!(/B2#1$#!?#!=$'#I(,/'!1(!n/,!'1!d(e(E#)#!/'??@#8.(),!:O!1'( !
:#>'$(;!8#!(/!B2#/),!>$#9=#!(/=,$>,$#)#;!>,$)#/1,!#??#!?2='!B2':9,/(!1@(1'/9)Q!%(Q!(/=,/)$#)'^
`~4? !2/34!p!?#!8#/(<':)#I(,/'!,!(?!>$,1,L,!1@2/#!/'='::()Q!1(!=#8.(#8'/),!/'??'!)$#1(I(,/(!' !
$#>>$':'/)#I(,/(!1'?!=,$>,!(/!+(#>>,/'!#??#!H/'!1'%?(!#//(!M(/B2#/)#6!4?!>$,1,L,!1(!2/#!:,$)# !
1(!$(J,?)#!=&';!#L$#J'$:,!2/#!:2=='::(J#!)$#:8(::(,/';!:(!A!)$#:<,$8#)#!(/!2/,!:9?'!1(!1#/I#!>(P !
,!8'/,!1(:)#==#),!1#??#!=2?)2$#!1(!=2(!'::#!A!(?!>$,1,L,6!~Ä!7,$:'!(?!2/34!A!%(#>>,/':'!B2#/1,!
B2':)#!1#/I#!A!=,8>(2)#!1#!+(#>>,/':(!(/!+(#>>,/'6!"#!>2_!#/=&'!'::'$'!.$#:(?(#/#!B2#/1,!A!
1#/I#)#!1#!c$#:(?(#/(!'==666!C!=&'!=,:@A!B2#/1,!A!1#/I#)#!1#!4)#?(#/(!(/!c$#:(?';!,!1#!2/!7$#/=':'!
Sjh !`X,/!#J'J,!=,:=('/I#!1(!1#$'!)#/)#!(8>,$)#/I#!#??#!8'8,$(#6!"#!=(_!:'8.$#!'J(1'/)';!1,>,!#J'$9!?'L,6!F#!|$(#KJ#I(,/'}!1( !
='$)'!1#/I'!=,8'!1(=(!)2!A!2/,!1'(!8,1(!(/!=2(!&,!)'/)#),!1(!#JJ(=(/#$8(!#?!2/346!y(<#$'!B2#?=,:#!=&'!':(:)'!%(Q!>'$!)'/)#$'!1(!
=,8>$'/1'$/' ! ='$9 ! #:>'K ! #L$#J'$:, ! 2/# ! >$#9=#; ! #L$#J'$:, ! 2/ ! )'/)#9J, ! 1@(/=,$>,$#I(,/' ! ' ! /,/ ! :,?#8'/)' ! =,/ !
?@,::'$J#I(,/'6!*2/B2'!(8()#$';!=,>(#$'!'!)'/)#$'!1(!|$(#KJ#$'}!B2':)'!1#/I'!<#!>#$)'!1'?!>$,%'L,6!"#!(!8('(!)'/)#9J(!/,/!:( !
:,/,!$(1,K!#!B2':),!8'),1,a6!F'!y,z!$(:>,/1'!#??@(/)'$J(:)#!=2$#)#!>'$!B2':),!)':),;!(/!$'?#I(,/'!#%?(!:>'L#=,?(!1( !2/34! =2(!
#J'J# !#::(:9), !, ! =&' ! #J'J# ! %2#$1#), ! (/ ! J(1', ! ' ! $(>$,>,:), ! (/ ! :='/#6 !Y>>$,<,/1($'8, ! (/ ! :'%2(), ! =,8' ! )#?' ! #:>'L, ! :(#!
<,/1#8'/)#?'!'!J#1#!1(!>#$(!>#::,!=,/!?#!)$#:<,$8#I(,/'!1'?!8,1'??,!1(!=,$>,$'()Q!>,$)#),!#J#/9!1#??'!1(:=(>?(/'!'!1#(!8'),1( !
H/,$#!)$#L#96!M,8'!/'(!=#:(!1(!W,2%')!'!1(!-&,$8#//;!?#!)$#:=$(I(,/'!,$(%(/#?'!'!(/)'%$#?'!1'??@(/)'$J(:)#!:(!)$,J#!(/!#>>'/1(='6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{f
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
(/!4)#?(#!'==666u!s2#/1,!:(!A!<#L#!=,/,:='/I#!1'??'!:2'! !,$(%(/(!A!1(G=(?'!1($'!=&'!/,/!:(#!2/#!
1#/I#!1@,$(%(/'!%(#>>,/':'6!F#!B2':9,/'!1,J$'..'!'::'$'!>,:)#!#!>'$:,/'!=&'!/,/!=,/,:=,/,!
B2':)#!:),$(#6!"#!:'!:(!&#!.(:,%/,!1(!1($'!|1@,$(%(/'!%(#>>,/':'}!/,/!A!>'$=&r!'::#!/,/!A!:,?, !
%(#>>,/':'!8#!A!#/=&'!1(J'/2)#!#?)$#!=,:#!=&'!?#!$#>>$':'/)#I(,/'!=2?)2$#?'!1(!2/#!/#I(,/'ua
F# !>$,>,:)# !>$':'/)#)# !1# !c,$(: !M&#$8#)ISji! :2 !B2':)# !1#/I# !'$# !2/# ! $(J(:()#I(,/' !#L$#J'$:,!
2/@(/:('8'!1(!#I(,/(!>'$<,$8#9J';!$(#::2/)'!/'?!)'$8(/' !`*)L2/3Xa! Z<$#/=':(II#I(,/'!1( !$'b2/34[6!
W'$!F'!y,z;!(?!8'),1,!>(P!(/)'$'::#/)'!1#!29?(II#$'!#!)#?'!:=,>,!A!>#$:,!/,/!?(8()#$:(!#!2/@2/(=#!
>$,:>'KJ#!1@(/1#%(/'!:,8#9=#6!F@#$9:)#!&#!=,:O!>$,='12),!#L$#J'$:,!?#!>$,:>'KJ#!1'?!`$(b<#$'a;!
1'? ! `$(b>'/:#$'a ! , ! 1'? ! `$(b)'/)#$'a; ! :'=,/1, ! (? ! >$(/=(>(, ! >'$ ! =2( ! `/,/ ! J( ! A ! 1(]'$'/I# ! :'/I#!
$(>'9I(,/'!'!/,/!J(!:,/,!$(>'9I(,/(!:'/I#!1(]'$'/I'a6!t?)$'!#!$(>$'/1'$'!1'(!='//(!1(!2/34"8/!1#??'!
<,/9!.(.?(,%$#H=&'; ! (? !>'$<,$8'$!&#!`=,>(#),a!>#$9!1( !=,$',%$#H'!J(:)'! (/ !:='/#!#//( !>$(8#!,!
,::'$J#)'!(/!J(1',!#!>#$9$'!1#??#!?,$,!#>>#$'/I#;!J#?'!#!1($'!:,?#8'/)'!:'=,/1,!(?!8,1,!(/!=2(!?' !
#J'J#!$'='>()'!'!%?(!'$#/,!$(8#:)'!(8>$'::'6!Y!:'%2($';!(/!:'1'!1(!>$,J#!'!1(!$'>?(=#;!&#!$(>')2),!(? !
8#)'$(#?'!'?#.,$#),!:2!1(!:r!>'$!$(#KJ#$/'!(?!>,$)#),!':)'9=,!'1!':>'$('/I(#?'!R!#/=&@'::(!=,(/J,?9!
/'??'!1(/#8(=&'!1(!J#$(#I(,/'!/'??#!=,/9/2()Q^
`y(b<#='/1,!,!$(>')'/1,!J(!A!?#!>,::(.(?()Q!1(!:,L$#$$'!(? !2/34!1#!='$)'!/,$8';!>'$!=,?,$,!=&'!
=$'1,/,!=&'!B2'??,!:(#!/'='::#$(,6!C!>'$!?#!8(#!':>'$('/I#!A!/'='::#$(,;!>'$=&r!?#!$,L2$#!=,/!
?'!)$#1(I(,/(!'!>$,12I(,/(!=2?)2$#?(;!(/!B2#/),!'?'8'/),!<,/1#),$'!>$(/=(>'!1(!B2':)#!1#/I#;!/,/!
A!)$#:8(::(J#!,!>(2L,:),!:(!A!$'%,?#)#!~'=)'3",0*;B!'!:9?(II#)#!Z=,8'!A!(?!=#:,!1'?!1(J'/($'!1(!
8,?)'!$,L2$'!/'??#!:),$(#!1'??@#$)'[6!~666!s2':)#!~1#/I#!<,$:'!/,/!A!>(P!=,/)'8>,$#/'#;!,!/,/!
>'$!<,$I#!#1#L#)#!#??'!/'='::()Q!#L2#?(!1(!$,L2$#;!8#!$(b>'/:#$'!B2':),!A!=(_!=&'!(?!*)L2/34!>2_!
>'$8'L'$'6!4/!B2#?=&'!:,$)#;!|1'b(1'/9H=#$'}!(?!2/34a6
s2':), !>#::#%%(, !A ! $(?'J#/)' !>,(=&r ! :,L,?(/'# ! ?# ! =,/:#>'J,?'II#; !1# !>#$)' !1'??@#$9:)#; !1( !2/!
>$,='::, !1( !>'$8#/'/I# !1( ! )#?' ! <'/,8'/,!#L$#J'$:, ! (/'J()#.(?( !1(:=,/9/2()Q6 !M(_ !&# !>,:), ! (? !
>$,.?'8#!1(!=,8'!$'?#I(,/#$J(:(!(/!B2#/),!3)'5;0,);!:>'$(8'/)#),$';!/,/!2/3071!(/!:'/:,!:)$'L,6!
4/!#?)$(!)'$8(/(!:'8.$#!B2#:(!=&'!F'!y,z;!>'$!:2#!:)'::#!#K)21(/';!#..(#!:#>2),!$(J,?%'$'!(?!>$,>$(,!
Sji 7,$8#),:(!(/!>$':9%(,:'!(:9)2I(,/(!1'?!.#??'L,!=?#::(=,!(/!7$#/=(#!Z?#!N=2,?#!1(!1#/I#!1'??@t>r$#!1(!W#$(%(!1#?!Sgi{!#?!Sgig;!(/ !
:'%2(),!(?!M,/:'$J#),$(,!1(!F(,/'[;!M&#$8#I!&#!(/)$#>$':,!2/#!>$#9=#!1(!>'$<,$8'$!'!=,$',%$#<,!')'$,1,::,!1#?!SggU;!=$'#/1,!
2/#!>$,>$(#!#::,=(#I(,/'!ZC1/#;!#::('8'!#!*(8()$(!M&#8.?#:[!(/!=2(!:>'$(8'/)#$'!?@#$)'!=,$'29=#!(/!$'?#I(,/'!#(!/2,J(!8'1(#!' !
#??'!#?)$'!#$96!N2=='::(J#8'/)'!&#!>$,:'%2(),!?@#KJ()Q!(/!8#%%(,$'!#2),/,8(#v!#/=&@'%?(!A!#//,J'$#),!)$#!%?(!#$9:9!1'??#!,0,L
.1,')6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{S
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
(/)'$'::' ! #??# ! )'/1'/I# ! /,/ ! ':)'9II#/)' ! 8# ! >(P ! :)$'L#8'/)' ! `?(/%2(:9=#a ! 1'? !2/346 ! F#!
=,8>?'::()Q!1( !)#?'!#:>'L,;!)$#L#/1,:( !1( !2/@'?#.,$#I(,/'!=2?)2$#?'!$'='::(J#!$(:>'L,!#? ! :090';!
$()'/(#8,!:(#!#??#!.#:'!1'?!1(G=(?'!?(J'??#8'/),!1'? !2/34! /'?!=,/)':),!=,$'29=,!,!>'$<,$8#9J,!
#L2#?'; !/,/=&r!1'??# !=,//,)#I(,/' !':,9=#!=&'! :2.(:='Sjg6 !*# ! )#?' !>$,:>'KJ#; ! (/ ! ?(/'#!=,/! ?'!
=,/J(/I(,/(!(1',?,%(=&'!1(!F'!y,z;!(?!*)L2/34!:(!>,/'!=,8'!$(:J,?),!1(J2?%#9J,!,!`'::,)'$(=,a!1@2/#!
>$#9=#!>$,<,/1#8'/)'!$#1(=#)#!/'??@':,)'$(:8,;!,JJ'$,:(#!(/!1(8'/:(,/(!:(%/(H=#/9!/#:=,:)'S{f6!
M,:O!#JJ('/'!=&'!?@#L2#?(II#I(,/'!1(!B2':),!,%%'L,!1(!:)21(,!/'?!=,/)':),!Z=2?)2$#?'[!1'?!C/+")"0*1"
1'??#!:='/#!:(!$'/1'!>,::(.(?'!:,?,!#L$#J'$:,!(?!>'$=,$:,!<,$8#9J,!'/2/=(#),!1#??@#$9:)#;!(/!=2( !
?@(/)'??'L,!:(#!=,8>$':,!(/!2/#!>(P!#8>(#!>$,:>'KJ#!1@+,60*(0*1-+0,)6 !*(!B2(!=,8>$'/1(#8,!(?!
9),?,!=,/<'$(),!#??#!>'$<,$8#/=';!,JJ'$,!S*0.0P0".+"W:3*)"F+*60'31,-)6!M,/!J,?2)#!#8.(%2()Q;!'::,!
:(!$(<'$(:='!#??#!>$,12I(,/'!:,?,!1P*1?)*'0!?#!>'$:,/#!1(!F'!y,z!Z'!#L$#J'$:,!%?(!:>'L#),$([^!#??21'!
#?!<#L,!=&'!,>'$#!'!#2),$'!:(!,%%'KJ#/,!$'=(>$,=#8'/)'!#L$#J'$:,!(?!>'$=,$:,!=,8>(2),!'!=&'!
=,/9/2'$#//,!#!<#$?,;!82)#/1,!,%/(!J,?)#!)$#8()'!?#!$(>'9I(,/'!1'??#!>(A='6!Y!.'/!J'1'$';!F'!y,z!
)$#12='! (/ !B2#?=&' !8,1, ! (/ !1(:=,$:, !=(_ !=&' ! (? !2/3071! 1#/I#v ! )2L#J(#; ! ?@#]'$8#I(,/'!:'8.$#!
?'%(K8#!(/!B2#/),!(?!<$#/=':'; !>'$<,$8'$;!1':)#.(?(II#!(?!1(:=,$:,!?,%(=,!#L$#J'$:,!2/#!>$,>$(#!
>#$9)2$#!:(%/(H=#/)';!=&'!)$#L#!(?!8,J(8'/),!=,8'!?(/%2(:9=,!'!=,$>,$',!#!2/!)'8>,6!
lh6"V1?+)*"<)"U0D"+,"W$,12=)!t<!t)&'$!M($=28:)#/=':!";),3*)"0'')*?1"/,1"()*80*;1,6)".+"Y;*) "
I@0*;1,,%"Z030["</6"M:);+,67%
Sjg *#?!8,8'/),!=&'!A!<#=(?'!$(=#1'$'!/'??,!:)'$',9>,!1(!2/!t==(1'/)'!$#I(,/#?'!'!1(!2/!<#/),8#9=,!t$('/)'!8(:9=,;!:'/:2#?'!,!
(:9/)2#?'6
S{f t?)$'!#??#!$(o'::(,/'!:2!?@1,707/! (/!B2#/),!,:=2$()Q!1'(!$'='::(!:,8#9=(;!$(=,$1(#8,!=,8'!?@'98,?,%(#!1(!`2/34a!:(!$(=,//'L#!
#/=&'!=,/!<'/,8'/(!$()2#?(!1(!#/9=#!,$(%(/'!(/!+(#>>,/'6!N(!J'1#!>#$#%$#<,!46S6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{U
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
4?!/,8'!1'??@,>'$#!#::28'!(/<#K!2/@2?)'$(,$'!$(?'J#/I#!:'!8'::,!(/!$'?#I(,/'!=,/!2/@#?)$#!1(!1('=( !
#//(!>$'='1'/)'; !T,!S*0.0P0".)::)"F+*60'31,-);!(/!=2(!F'!y,z!$(>'$=,$$'!'!:>('%#!?#!8#)2$#I(,/'!
1'? !:2,! (/)'$'::'!>'$! ?# !1#/I#!=,/)'8>,$#/'#!#? ! )'8>,! (/!=2( !:( !1'1(=#J#!#/=,$# !#??# !$(='$=#!
:=('/9H=#!ZF'!y,z!(/!7#/9kw(/%!Uffl^!hSbhg[6!\/!#:>'L,!=,82/'!#!'/)$#8.(!(!?#J,$(!A!?@(/%#%%(,!1( !
(/)'??'L,; ! (/=,/:=(, ! ' ! 1(8'/:(,/' ! :,8#9=#; ! (/ ! B2#?=&' !8,1, ! :)$#/(#9 ! 1# ! 2/ ! #L'%%(#8'/),!
:='/(=,!`/'2)$,a;!(/!=2(!?#!>'$:,/#!1'?!>'$<,$8'$!>#$'!(/!'B2(?(.$(,6!F'!y,z!(/)'/1'!=,:O!8'L'$'!(/!
'J(1'/I#!(!8,8'/9!(/)'$8'1(;!1(!>#::#%%(,!)$#!2/!1,8(/(,!'!?@#?)$,!Z,!)$#!(0:1*+3J;!=,8'!#..(#8,!
%(Q!1'L,!(/!>$'='1'/I#[6!4?!:2,!8'),1,;!)2L#J(#;!(/1#%#!:'8>$'!:2??@#:>'L,!%/,:',?,%(=,!1'??#!
=,$>,$'()Q;!1(!=2(!B2'??,!?,%(=,b?(/%2(:9=,!A!1(!$(),$/,!2/#!>#$)'!(/)'%$#)#^
`p!2/!?#J,$,!:2(!J#!'!J('/(!)$#!>$,='::(!1@,%%'KJ#I(,/'!,!1(!:,%%'KJ#I(,/';!=&'!/,/!:,/,!8#( !
|>2$#8'/)'}!'1!'::'/I(#?8'/)'!#L$(.2(9!#??#!>#$,?#!'!#(!%':9!=,8'!12'!=#8>(!=&'!J,$$'..'$,!
':=?21'$:(!8#!=&';!#!8(,!>#$'$';!=&(#8#/,!(/!8,1,!8,?),!<,$)'!>(P!$'?#I(,/(;!>(P!=,8>?'::()Q!
/'??#!?,$,!(/)'$#I(,/'!>'$!='$=#$'!1(!$(<,$82?#$'!?'!/,:)$'!$'?#I(,/(v!?'!B2#?(!=,/1(J(1,/,;!>'$!
':'8>(,;!(?!=,$>,!'!?,!:>($(),;!(?!8,J(8'/),!1'?!%':),;!?@28#/,!'!(?!/,/b28#/,;!'==666!W,(=&r!
B2':), !A !2/ !=#88(/, !J'$:, ! ?# !/'='::#$(# ! )$#:<,$8#I(,/' !1'??' !/,:)$' ! :,%%'KJ()Q6 ! ~Ä ! (,!
$(8'L,!(/!%(,=,!%?( !#:>'K!=,82/(!':(:)'/9!)$#!>#$,?#!'!%':),!:'/I#!=#8.(#$/'! ?'!#.()2#?( !
1(:)$(.2I(,/( ! ~.+'3*+2/50,'; ! >,(=&r ! >#::, ! 1#??@2/, ! #??@#?)$, ! 8#/)'/'/1, ! 2/# ! ?(/'# ! 1(!
:'>#$#I(,/'!)$#!?'!12'6!"#!(/=(),!#!2/#!=,b#.()#I(,/'!/,/!#.()2#?'!1(!B2':)#!8#/('$#!1(!>#$?#$' !
8,?),!1(:)#==#)#!=,/!B2':),!8,1,!1(!1#/I#$'!$(J,?),!8,?),!J'$:,!?@(/)'$/,!~3*\'"12'0*2B)"J "
:=+,3)*+)/*a6
4/!2/@(/)'$J(:)#!=,/='::#!1(J'$:(!#//(!>$(8#!?@#$9:)#!8,:)$#J#!>,:(I(,/(!/,/!8,?),!1(]'$'/9S{S6!M(_!
#JJ#??#! (? ! <#L,!=&'!$(o'L'$'!:2??#!>$,>$(#! (1'/9)Q!'! (? !>$,>$(,!$2,?,!#??@(/)'$/,!1'??#!=,82/()Q!
=2?)2$#?'!Z:=('/9H=#!'!>'$<,$8#9J#[!:(#!2/#!1'??'!=#$#L'$(:9=&'!>,'9=&'!1(!.#:'!>'$!(?!>'$<,$8'$!
<$#/=':'6!C::'!1@#?)$,!=#/),!:'%/#/,! ?#!=,/9/2()Q!1'??#!:2#!(/)'/I(,/'!#L$#J'$:,!2/ !60*(/' "1(!
,>'$'!=&'!$(%'L#!?@2/(<,$8()Q!':)'9=,b1$#88#)2$%(=#6!W'$!F'!y,z;!=(_!:(%/(H=#!=,/B2(:)#$'!2/#!
S{S `\/#!1'??'!=,:'!=&'!>(P!8(!(/)'$'::#J#/,!1( !E):8LT,>,+'@).! ~2/#!>$,12I(,/'!>$'='1'/)';!1'?!Sggi!'$#!?#!$(='$=#!1(!I,/'!1(!
(/1'=(:(,/'6!",8'/9!,!I,/'!(/!=2(!/,/!:(!:#!>(P!:'!:(!J#!#J#/9!,!(/1(')$,;!/,/!:(!=#>(:='!>(P!B2#?!A!?@#?),!'!(?!.#::,;!?#!1':)$#!'!?# !
:(/(:)$#! ~Ä! (/!=2(!A! (8>,::(.(?'!1'=(1'$'!=,:#!>$,12='!=,:#666 ! ~Ä!B2':),!A!=(_!=&'!J,$$'(!>$,>,$$'!#!,%/( !:>'L#),$'666 ! ?# !
>,::(.(?()Q !1( ! )$,J#$:( !1#J#/9 !# !2/ !=#8>,!1( !1'=(:(,/( !=&'!=$'#/,!1'( !12..(6 !t%/( ! :>'L#),$'!J(J' !>'$:,/#?8'/)'!B2':), !
>$,='::,6 !s2(/1( !:'( ! )2; !=,/! ?#!)2#! (88#%(/#I(,/';!=&'!=$'( !B2'??@(88#%(/'666 !/,/!:,/,! (,; !w#J('$ !=&'!1'=(1,!=,:#!:( !>2_ !
J'1'$'666!=(!:,/,!1'??'!>$,>,:)'!'!>,(!?'!=,:'!#>>#(,/,!'!:=,8>#(,/,!(/!2/!J#'J('/(666!A!2/@,:=(??#I(,/'a6!ZJ,/!d#/)'?8#//! (/!
7#/9kw(/%!Uffl^!gUbgT[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{l
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
?(.'$)Q!1(!$'#I(,/'!#? !:(:)'8#!=#>()#?(:9=,!1'??@#$)';!2/!/2,J,!'B2(?(.$(,!=$(9=,!#??@(/)'$/,!1'??, !
:)'::, ! ' ! >2$' ! #? ! 1( ! ?Q ! 1'? ! >$,>$(, ! =#8>,6 ! M(_ ! /#)2$#?8'/)' ! /,/ !>2_ !>$':=(/1'$' ! 1# ! :='?)' !
=,/:#>'J,?(!'!$#1(=#?(!:2?!=,$>,!'!:2??#!>'$<,$8#/='!!:'..'/'!/,/!:'8>$'!'::'!:(#/,!>'$='>()'!)#?(!
#??@,==&(, ! 1'??, ! :>'L#),$'6 !X'? ! :2, ! =#:,; ! #1 ! ':'8>(,; ! '::' ! >#(,/, ! $(:,?J'$:( ! (/ !8,1, !8'/,!
'=?#)#/)'!'!`1$#88#9=,a!=&'!/'? !2/34; !<,$:'!$(8#/'/1,!(/!2/#!1(8'/:(,/'!>(P!=,/='L2#?'!'!
=#?#)#!8'/,!#!<,/1,!/'??#!:,8#9=#!$(:>'L,!#1!'::,6!F'!y,z!%(,=#!(/!']'K!=,/!8,?)#!(/)'??(%'/I#!
:2??#!=$'#I(,/'!1(!2/#!:,$>$':#;!1(!2/@(8>$,JJ(:,!J#=(??#8'/),!1'(!>#$#8')$(!>'$='KJ(!1'??#!H%2$#!
28#/#6 !Y/=&' !B2#/1,! ?#J,$# !:2? !8(=$,b8,J(8'/),; ! (/J'='; ! (? !2/3071! )'/1' !# !2:#$' !>#$9)2$'!
:,8#9=&'!>(P!(/)'/:'!'!:2!2/!>(P!#?),!?(J'??,!1(!1(::,=(#I(,/';!1'='/)$#8'/),!,!8,?9>?(=#I(,/'!1'( !
`<2,=&(a!(/)'/I(,/#?(6!X'!=,/:'%2'!=&'!?#!B2#?()Q!1'?!%':),!A!:,?()#8'/)'!#/=,$!>(P!$#1(=#)#!/'? !
=,$>, !1'? ! 1#/I#),$' !' ! $(8#/' !/'??# ! 1(8'/:(,/' !1'? ! :(%/(H=#/)'; ! #/=&' ! :' ! ?'%#)# ! #??# ! >#$,?# !
>,'9=#6!Y::#(!1(G=(?'!A!)$,J#$'!2/!1(#?,%,!:='/(=,!':>?(=(),!)$#!=,/='L,!'!8,J(8'/),!H:(=,;!/'?!
2/3071! ,$),1,::,6!X,/1(8'/,;!#/=&'!:'=,/1,!(? !8'),1,!#1,L#),!>'$!B2':)#!=,8'!>'$!8,?)'!
#?)$'!=$'#I(,/(!1(!F'!y,z;!?#!>'$='I(,/'!#.()2#?'!1'??#!H%2$#!28#/#!,!1'??,!:>#I(,!:='/(=,!J'/%,/,!
# !8#/=#$'v ! (? ! =,$',%$#<, ! =$'# !8,8'/9 ! 1( ! 1':)#.(?(II#I(,/' ! (/ ! =2( ! A ! >,::(.(?' ! $(>'/:#$/' ! ?'!
1(/#8(=&'!.#:(?#$(;!=&'!:#>>(#8,!'::'$'!:)#)'!/#)2$#?(II#)'6!*#!B2':),!>2/),!1(!J(:)#!A!<,$:'!>(P !
:'8>?(='!J'1'$'!(!>2/9!1(!=,/)#L,!)$#!?#!<,$8#I(,/'!'!?@':'$=(I(,!1'??'!>$,>$('!(1',?,%('!1#!>#$)'!
1(!F'!y,z!'!1(!48$'!-&,$8#//;!=&'!=2$(,:#8'/)'!$(:2?)#!=,8'!>$(8#!<,/)'!#21(,J(:(J#!ZH%6!lh[!
1'??#!:2#!$(='$=#S{U6!4/!S*0.0P0".)::)"F+*60'31,-);!?@#$9:)#!<$#/=':'!$(=,$1#^
`+2#$1#/1,!#?!8(=$,:=,>(,!~/'?!?#.,$#),$(,!1(!$(='$=#!#J'J,!:>'::,!?#!:'/:#I(,/'!1(!'::'$'!(,!
:)'::,!#!8,1(H=#$'!=(_!=&'!:)#J,!':#8(/#/1,6!N'/9J,!=&'!?'!8('!1'=(:(,/(!'$#/,!(/o2'/I#.(?( !
'!=&'!,%/(!1'=(:(,/'!:H1#J#!?#!8(#!|,%%'KJ()Q}6!"(!=&('1'J,!B2#/),!,%%'KJ,!1,J'::(!'::'$'!
>'$ !$(2:=($'!#!>$#9=#$'!2/#!:=('/I#!'!/'??, !:>'=(H=,! ?#!$(='$=# !.(,8'1(=#6! ~Ä!X'??,!:)'::,!
>'$(,1,!#/1#J,!#!?'I(,/'!1(!1#/I#!#?8'/,!2/#!J,?)#!#?!%(,$/,6!7#='J,!z,%#!'!#J'J,!(/(I(#),!#1 !
#/1#$' ! 1# ! 2/ ! ,:)',>#)# ! =,/ ! $'%,?#$()Q6 ! s2':)' ! ':>'$('/I' ! H:(=&' ! 8( ! <,$/($,/, ! ?' ! .#:(!
/'='::#$('!>'$!2/#!/2,J#!=,8>$'/:(,/'!1'?!8(,!=,$>,!'!>'$!?@'?#.,$#I(,/'!1(!/2,J'!)',$('!:2? !
=,$>,!28#/,6!~Ä!*2$#/)'!(?!8(,!>$#9=#/)#),!:=('/9H=,;!8(!=&('1'J,!#/=&'^!1,J'!J,%?(#8,!
#$$(J#$'!#11'/)$#/1,=(!:'8>$'!>(P!/'??,!:>'=(H=,u!p!J'$#8'/)'!B2':),!(?!8,1,!1(!=#>($'!(? !
S{U Y??@(/(I(,!1(!S%G%G%F%"F'!y,z!$(>'$=,$$'!#::('8'!#?!>2..?(=,!?#!/#J(%#I(,/'!0,:+,)!)$#8()'!=2(!&#!$'>'$(),!?'!>$(8'!(/<,$8#I(,/(!:2? !
2/346 !4? !>$(8,!':)$#L,!J(1',!(/1(=#),!1#?!8,),$'!1(!$(='$=#!A!2/@(8>$,JJ(:#I(,/'!1(!48$'!-&,$8#//!1'?!Uff{!(/!+(#>>,/'; !
>$'::,!d(z,:&(!-#(:&#!N&$(/'!#!N&(%#6!N(!J'1#!?#!H%6!lh6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{T
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
=,$>,!28#/,u!~Ä!d,!1'=(:,!1(!1'1(=#$8(!#??#!1#/I#6!W'/:#$'!A!1(J'/)#)#!2/@':>'$('/I#!H:(=#6 !
4?!8(,!=,$>,!'$#!1(J'/)#),!#??,!:)'::,!)'8>,!#KJ,!'!>$,12KJ,;!,%%'L,!'!:,%%'L,;!#/#?(:)#!'!
,%%'L,!1@#/#?(:(;!>$,1,L,!'!>$,12L,$'a!ZF'!y,z!(/!7#/9kw(/%!Uffl^!hlbhj[6
N(!J,?%'!/#)2$#?8'/)'!?,!:%2#$1,!#?!1(!?Q!1(!2/#!.#/#?'!'9=&'L#)2$#!1'(!12'!=,8'!`>'$<,$8'$!=,/!
':>'$('/I'!,!<,$8#I(,/'!/'?!=#8>,!:=('/9H=,a!1#!=2(;!(/!:>'=(#?!8,1,;!F'!y,z!&#!:'8>$'!)'/)#),!
1(!#]$#/=#$:(6!p!>'$_!'J(1'/)'!=&'!(?!>$,='::,!1(!#>>$'/1(8'/),!1(!'/)$#8.(!#..(#!#L$#J'$:#),!
>$#9=&'!=,82/(!'!>$,1,L,!8,1'??(;! (88#%(/#$(!:2?!J(J'/)'!1(:)#/9!1#!B2'??,!)$#1(I(,/#?8'/)'!
#L$(.2(),!#?!=,$>,!/'??'!1(:=(>?(/'!28#/(:9=&'6!*#??'!:=('/I'!/#)2$#?(!'!1#??@Y?'x#/1'$ !3)6@,+C/);!
8#!#/=&'!(/!$'#I(,/'!#1!'::'; !#? !H09/6@+"I1+'0! '!#??, !D091; ! ( !1#/I#),$( !&#//,!:J(?2>>#),!2/#!
/,I(,/'!1(!=,$>,$'()Q!=&'!/,/!#!=#:,!&#!$#%%(2/),!1'(!>2/9!1(!=,/)#L,!.'/!>$(8#!1(!S%G%G%F%S{l6!
X'?!J(J,!1'??#!:2#!=,/12I(,/'!1$#88#)2$%(=#;!'8'$%'!(/!F'!y,z!(?!)'/)#9J,!1(!29?(II#$'!(?!>$,>$(,!
=,$>,!/'(!:2,(!1(J'$:(!?(J'??(!:(%/(H=#/9!'!/'??'!:2'!1(J'$:'!12$#)'!(/!8,1,!/,/!1(::(8(?'!1#?!2/3071"
:J(II'$,6 !F#!=,8>,/'/)'! (/)'??'L2#?'; !:(# !>2$'!>(P !#=='/)2#)#!=&'! (/! 48$'!-&,$8#//; !:( ! <# ! (/!
'/)$#8.( !%#$#/)'!1( !2/#!=,'$'/I#! (/)'$/#!1'??'!>#$9)2$'v !/'!$'%,?#! ?'!J#$(#I(,/(; !=,:O !=,8'!(? !
$(:>'L,!1(!B2#/),!%(Q!1')'$8(/#),!=,$',%$#H=#8'/)'^
`X'?!8,8'/),!(/!=2(!>$,J#J,!1'??'!(8>$,JJ(:#I(,/(!~1(!2/34!#!>#$9$'!1#!(88#%(/(!,!1#!)':9!
=&'!)$,J#J,!/'(!?(.$(!'!1(!=2(!8(!:'$J(J,!=,8'!(:)$2I(,/(;!?#!:211(J(:(,/'!1'??'!12$#)'!1(!,%/(!
$'%(:)$,!'!?#!?,$,!#?)'$/#/I#!:'%2(J#/,!2/!$()8,!8,?),!>(P!?'/),6!"#!?@#KJ()Q!(/)'??'KJ#!/,/!
:=,8>#$';!>'$!B2#/),!'::#!=#8.(!<,$:'!1(!8,1#?()Qv!'::#!A!8'/,!?'%#)#!#??@#KJ()Q!1(!J'1'$'!' !
%2#$1#$' ! ' ! :,??'=()# ! 2/ ! (88#%(/#$(, ! 1(]'$'/)'; !8# ! $':)# ! (/ ! 1(#?,%,6 ! Y? !8,8'/), ! 1'??,!
:>'L#=,?,; ! (/ !2/!='$),!8,1,!$(#KJ,!B2':9!>#::#%%( !1# !2/! $'%(:)$, !#??@#?)$,6 ! ~Ä !-'/),! (/ !
%'/'$#?'!1(!>#::#$'!(?!>(P!:'8>?(='8'/)'!'!$#>(1#8'/)'!>,::(.(?'!1#??@2/,!#??@#?)$,;!1(!)$,/=#$' !
=,/!2/ !,%%'L, !~1'??# !8(# ! =,/='/)$#I(,/' !>'$ !>#::#$' !# !2/!#?)$,6 !W$,J, !=,:O !# ! $(12$$' ! ?#!
B2':9,/'!1'??#!)$#/:(I(,/'!>'$!>$,12$$'!2/!:,J$#>>,$:(!1(!8,1#?()Q!>'$<,$8#9J'!'!?#:=(#$'!>(P!
:>#I(, !>,::(.(?' !>'$ ! ?@(/)'$>$')#I(,/' !1( !B2':9 !8,8'/9!#%?( ! :>'L#),$(6 ! ~Ä !M'$9!8,8'/9!
S{l N( ! <# ! $(<'$(8'/), ! #? ! %(Q ! =()#), !E):8LT,>,+'@).! ZSggi[; ! <,$:' ! (? ! ?#J,$, !>(P ! ='?'.$' !' ! $#1(=#?' !1( ! F' !y,z !1#? !>2/), !1( ! J(:)#!
:)$'L#8'/)'!=,$',%$#H=,6!M,/!>,=&(::(8(!'?'8'/9!Z1'%?(!(/128'/9!/'$(!'1!'?#:9=(;!2/!)#J,?,;!2/#!:'1(#[!'!2/#!>#$9=,?#$' !
%':9,/'!1'?!=,$>,;!(?!>'$<,$8'$!$(':='!#!1'b=,:)$2($'!8($#.(?8'/)'!?#!>'$='I(,/'!1(!:r;!1#/1,!J()#!#!H%2$'!`(/28#/'a!'!B2(/1( !
($,/(=#8'/)'!`8,:)$2,:'a6!F@#//,!:2=='::(J,!#?!1'.2L,!?@#$9:)#!$(='J'L'!?#!>$,>,:)#!1(!>#$)'=(>#$'!#!2/!<':9J#?!1(!2/34!=,/!
B2':)#!>$,12I(,/'6!Y?!)'8>,!$(H2)_;!>'$!'J()#$'!#/=,$#!2/#!J,?)#!2/#!>,::(.(?'!'9=&'L#)2$#!':)'9=#6!Y1!,%%(;!)2L#J(#;!?#!:2# !
,>(/(,/' !A !82)#)#v !B2#?,$# !J( ! :( ! >$':'/)#::' ! ?@,==#:(,/' !1( !>#$)'=(>#$' !>$':'/)'$'..' ! )2L#J(# !B2':), ! ?#J,$, !#::('8'!#!
S%G%G%F%6!X,9#8,;!12/B2';!=,8'!(/!F'!y,z!J(!:(#!2/!)'/)#9J,!1(!,%%'KJ#$';!:)$#/(#$';!1(:)#/I(#$'!1#!:r!?'!>$,>$('!=$'#I(,/(; !
:'=,/1,!2/!>$(/=(>(,!/,/!1(:)#/)'!1#!B2'??,!=&'!#..(#8,!$(:=,/)$#),!/'(!2/30716!M'$)#8'/)'!#/=&'!(/!B2':),!=#:,!:(!)$#L#!1(!
2/!>$,='1(8'/),!#>>?(=#.(?'!/'(!1(J'$:(!=#8>(!#$9:9=(!'!1(!=2(!/'::2/#!>$#9=#!&#!2/!>,::'::,!':=?2:(J,6!-2L#J(#!(/!1')'$8(/#9 !
#8.(9!'!=#:(;!=,8'!B2':9;!'::#!:(!$'/1'!>(P!8#/(<':)#6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{j
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
>'$8'L,/,!2/#!$,L2$#!=&(#$#;!#?)$(!/'='::()#/,!=&'!:(!?#:=(!1'>,:()#$'!?@':>'$('/I#!J(::2)#!1( !
2/#!1#/I#!>'$!)$,J#$'!2/#!8,1#?()Q!1(!>$':'/I#!=&'!>'$8'L#!1(!>#$?#$'!#%?(!:>'L#),$(6!~Ä!Y??,!
:)'::,!8,1,!1'??@(/=,/:=(,;!=&'!,>'$#!)2L,!(?!)'8>,;!~Ä!-2L'!B2':)'!=,:';!=&'!:<2%%,/,!#%?( !
,%%'K!'!#(!:,%%'K!1'??#!=,/='/)$#I(,/'!1'?!8,8'/),;!,>'$#/,6!N,/,!1'(!>$,1,K!1'$(J#9!
=&';!:>'$,;!'8'$%,/,!#/=&'!/'??@':>'$('/I#!1'%?(!:>'L#),$(a6
4/!J($)P!1'??#!:'/:(.(?()Q!1'??@#$9:)#!,L'/(#8,!2/!2?)'$(,$'!':'8>(,!1(!>$':'/I#!:='/(=#!<,/1#),!
:2??# ! %':9,/' ! 1( !60*(0*)+3J " +, ";0?+;),30; ! /,/ !1( ! :'8>?(=( ! =,$>(; ! =&' ! :( ! #??,/)#/# ! 1#??# ! :,?#!
=,8.(/#I(,/'!':)'9=,b#/#),8(=#6!M(_!=&'!/'? !2/34! $(8#/'!>'$!<,$I#!1(!=,:'!>(P !0'6/*0 ">,(=&r!
=,?),!/'??#!:2#!/,/!)$#12=(.(?()Q!(/)'??'KJ#;!)$,J#!B2(!J,='!=&(#$#!%$#I('!#??#!:)$2L2$#I(,/'!1'??#!
>'$<,$8#/='!(/!B2#/),!=()#I(,/'!'!$('?#.,$#I(,/'^
`~Ä ! |>'$<,$8#$'} ! :(%/(H=# ! )$#:<,$8#$'; ! # ! 1(J'$:( ! ?(J'??(^ ! (? ! >$(8, ! #JJ('/' !/'? ! =,$:, ! 1'??#!
>$':'/)#I(,/' ! 1'??# ! >'$<,$8#/='; ! B2#/1, ! :( ! >,$)#/, ! (/ ! :='/# ! B2'??' ! #I(,/( ! ZA ! 2/@#KJ()Q !
=($=,:=$(L#!#!B2'?!8,8'/),;!?#!:2#!>$,12I(,/'!#JJ('/'!>$,>$(,!?O[v!(?!:'=,/1,!?(J'??,!$(%2#$1#!?#!
:2#!$(>$,12I(,/'!/'?!)'8>,!~Ä!Z(/:=$(J'/1,!?@#KJ()Q!#??@(/)'$/,!1(!2/#!12$#)#!=&'!8'L'!(/ !
$'?#I(,/'!12'!1(J'$:(!8,8'/9!/'?!)'8>,v!(/!B2':),!=#:,!?#!>$,12I(,/'!A!J(:)#!/'??#!:2#!12$#)# !
=,8>?'::(J#[6 !N(#!%?( !:>'L#),$( !=&'! ( !>'$<,$8'$!:( !=,/<$,/)#/,!=,/!B2':9!12'!#:>'K!1'??#!
>$,12I(,/'a!ZJ,/!d#/)'?8#//!(/!7#/9kw(/%!Uffl^!gj[6
N2!B2':)# !.#:'; !12/B2'; ! ?@#$9:)# ! )'/)# !1( ! $(o'L'$'!:2? ! <2/I(,/#8'/),!1( !>#$9=,?#$( !8'),1( !,!
:)$#)'%('!>:(=,H:(=&';!>'$!(/=,$>,$#$'!2/#!>$#9=#!=2?)2$#?'!/'?!$(:>'L,!1'??#!>$,>$(#!#2),/,8(#!
H:(=#!'!1(!>'/:('$,6!W'$!F'!y,z!B2':),!A!(?!>2/),!1(!$,L2$#!=,/!(?!2/34"(/!B2#/),!<,$8#!:>'L#=,?#$'!
8#;!>#$#1,::#?8'/)';!#/=&'!1(!=,/9/2()Q!'::'/I(#?'!=,/!?#!?'I(,/'!1(!d(e(E#)#6!-#?'!1@#?)$,!=#/),!A!
?#!$#%(,/'!>'$!=2(!(?!>'$<,$8'$!<$#/=':';!#?!=,/)$#$(,!1(!-&,$8#//;!/,/!&#!J,?2),!.#:#$:(!:2?!#?=2/!
8#':)$,!8#!(//#/I()2L,!:2??@#>>#$'/I#!1'??'!1#/I'!=&'!#J'J#!J(:(,/#),!,!=&'!$(=,$1#J#6!F'!y,z!&#!
)'/)#), !1( !#>>$,>$(#$:( ! (/ !8,1,!>'$:,/#?' !'!#2),/,8,!1( !>#$9=,?#$( !>#$9)2$'!>'$='KJ'!,!1( !
`.?,==&( !1(!:'/:#I(,/(a; !=,8'!#J$'..'!1'L,!+2#L#$(; !#/=&'!)$#:%$'1'/1,!?#!/,$8#!>'$!=2( ! ?#!
1#/I#!/,/!J#!#>>$':#!#!8'8,$(#!,!(8()#)#!(/!>#$)'/I#6!
W'$)#/),;!>2$!/,/!>,)'/1,!>#$?#$'!1(!=,/9/2()Q!>,(=&r!?@#$9:)#!/,/!:(!=,/:(1'$#!2/3071;!?@#G/()Q!
=$(9=,b(1',?,%(=# ! =,/ ! ?# !>$#9=# ! :)21(#)# !>#$' ! =,82/B2' !':(:)'$'6 ! 4//#/I()2L, !A ! $(:=,/)$#.(?'!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{{
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
/'??@(/)'/I(,/'!$(%,$,:#!1(!8#/)'/'$'!?#!>'$<,$8#/='!=,8'!8,8'/),!1(!':>'$('/I#!%/,:',?,%(=#!
=,/1(J(:#6!M(_!/,/!.#:)'$'..'!(/!:rv!)2L#J(#;!(/!=,/:'%2'/I#;!=,8'!-&,$8#//!=,:O!#/=&'!F'!y,z!
<#!(/!8,1,!=&'!?#!`/'='::()Q!1(!2/#!<,$8#a!':)'9=#!'8'$%#!/,/!(/!B2#/),!>2/),!1(!>#$)'/I#!1'??#!
(+\6);!.'/:O!=,8'!:)$#)'%(#!1'L#)#!1#??'!=($=,:)#/I'!=,82/(=#9J'6
li6!V1?+)*"<)"U0D"+,!W$,12=)!t<!t)&'$!M($=28:)#/=':%"Y:"*1((0*30"3*1")?0:/-+0,)".)+";).+1")".)+"(*06)''+ "
.=1((*),.+;),30"*+?)'3)"/,"*/0:0"80,.1;),31:)",)::1"(*0./-+0,)".)::=1*5'31%
4/=,$>,$#),!=,8'!8'),1,;!B2':),!>$(/=(>(,!:(!8,:)$#!=,'$'/)'!=,/!?#!`)$#1(I(,/'!1(:=,/9/2#a!1( !
d(e(E#)#!'1!n/,;!#!>#$9$'!1#( !A1,6)"&K()*+),6)! 1'? !>$(8,6!4/!)#?'!>$,:>'KJ#;! ?# !>'$<,$8#/='!
'J(1'/I(# ! ?@#>>#$)'/'/I# !1'??@#2),$' !# !2/# !=,$$'/)' !1( !>'/:('$, !' !1( !>$#9=&' ! (/)'$'::#)' !#??#!
1(8'/:(,/'!>'$='KJ#!1'?!:,8#9=,;!1'??'!B2#?(!#..(#8,!%(Q!#=='//#),!?#!J(=(/#/I#!,!?@(/o2'/I#!
>(P!,!8'/,!1($'L#!1'? !2/346X,/1(8'/,;!:#$'..'!8(,>'!/,/!$(?'J#$'!?#!<,$)'!1(:=,/9/2()Q!1(!F'!
y,z!$(:>'L,!#?!2/34!>(P!`(:9)2I(,/#?'a;!#/=&'!:,?,!/'?!:2,!>$':'/)#$:(!=,8'!'()*+;),3130*)!1'??,!
:)'::,6!M,8'!>'$!W,2%');!(/!']'K;!?#!>$':#!1(!1(:)#/I#!:(!8#/(<':)#!/'??#!$':(:)'/I#!#??#!H%2$#!1( !
2/#!:,?#!#2),$()Q!1(!$(<'$(8'/),!'!/'??#!$(b=,/)':)2#?(II#I(,/'!1'??'!)'=/(=&'!:,8#9=&'!82)2#)'!
1#?!2/34!:)'::,6!C/)$#8.(!%?(!#$9:9;!(/,?)$';!$(J'/1(=#/,!2/!=,:)#/)'!$#>>,$),!1'??'!?,$,!>$,12I(,/(!
$(:>'L,!#??@#L2#?()Q^!)$#L#/,!1(!1(/#8(=&'!,!1(!<#K!=,/!2/!>$'=(:,!#8.(),!1(!>$,J'/('/I#;!#J'/1,!
:J(?2>>#),!#??'!:>#??'!2/@'9=#!1'?!;).+/;!)'#)$#?'!.'/!>$'=(:#6!-&,$8#//;!1@#?)$,!=#/),;!:'%2'!(/!
8,1,!`8#/('$(:9=,aS{T!(?!H?,/'!>(P!>,'9=,!'!,$),1,::,!1(!B2':)#!1#/I#;!>$'1(?(%'/1,!$(o'::(,/(!1(!
S{T 4?!)'$8(/'!J('/'!29?(II#),!$(>$'/1'/1,!?#!:2#!$#1(='!,$(%(/#$(#!1(!`8#/('$#a!,!`.'??#!8#/('$#a;!=,8'!#JJ('/'!(/!+(,$%(,!5#:#$( !
/'??' !M+3)! ZSjjf[;!,JJ'$,!1'?(/'#/1,!2/,!:9?'!=&'!(8()#!( !%$#/1(!8#':)$( !1'??#!>(L2$#!()#?(#/#;!1#!M(8#.2'!'!+(,L,! H/,!# !
F',/#$1,;!"(=&'?#/%'?,!'!y#]#'??,6!X,/!J(!A!>'$)#/),!?#!=,//,)#I(,/'!/'%#9J#!=&'!?#!=$(9=#!:2=='::(J#!#>>?(=_!#?!)'$8(/'!'; !
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{h
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
,$1(/'!H?,:,H=,!,!':(:)'/I(#?'6!4/!B2#?=&'!8#/('$#!#??@,>>,:),!1(!W,2%');!?#!:2#!:'/:(.(?()Q!A !>(P!
J(=(/#!#!B2'??#!1(!n/,!D#I2,;!8#!?#!:)#.(?()Q!8'),1(=#!$(=,$1#!8,?),!(? !8#)'$(#?(:8,!'!?#!<,$)' !
(8>$,/)#!#2),$(#?'!1(!d(e(E#)#6!
-$#'/1,!?'!H?#!1'?!1(:=,$:,;!/,/!(/)'/1(#8,!:,]'$8#$=(!:,?,!:2!#G/()Q!'!1(]'$'/I'!)$#!%?(!#$9:9!
=()#9 !8#; ! #L$#J'$:, ! ?' ! ?,$, ! =$'#I(,/( ! ' ! ( ! ?,$, !8'),1(; ! (/)'$$,%#$=( ! :2??@#L2#?()Q ! 1'? !2/34 ",;!
>(2L,:),; !:2 !B2#?( ! :)$#)'%(' !/'!>'$8'L#/,!#/=,$# !2/@1P/1:+--1-+0,)! /'? !/,:)$,!=,/)':),6 !W'$!
:>('%#$=(!8'%?(,;!$(>$'/1(#8,!#/=,$#!2/#!J,?)#!w#J('$!F'!y,z6!p!?,!:)'::,!#$9:)#!#!'J(1'/I(#$'!(? !
>$,.?'8#;!/'??@':>?(=()#$'!(?!$#>>,$),!=&'!&#!8#)2$#),!H/,!#1!,%%(!=,/!B2':)#!1#/I#^
`s2':), ! ?#J,$, ! =&' ! &, ! <#L, ! :2? !2/34! >'$ ! =$'#$' ! B2':)# !(+\6)! 8( ! &# !8,:)$#), ! =&' ! ?#!
)$#:<,$8#I(,/'!1'?!=,$>,!(/!#?)$'!=,:'!$(:>'L,!#??@28#/,!A!2/!:,%%'L,!|'):8"/,>,+'@).]! '!
8,?),! ~>$':'/)'!/'??' !1#/I' !2/346 ! ~Ä!Y1!':'8>(,! ?@#>>#$(I(,/' !1( ! )'$8(/( ! =,8'! ?#!|,0,"
.1,')}! ,!?#!|.1,-1"60,6)P/1:)]! #??@(/(I(,!1'%?(!#//(!Ufff!A!:'$J()#!>'$!8'L'$'!#::('8'!1'(!
?#J,$( !1(G=(?( !1#! (1'/9H=#$'!/'? !=#8>,!1'??@#$)'!=,$',%$#H=#!1#!=2( !'8'$%'J#/,6 !W'$)#/),!
:,/,!:)#9!$#%%$2>>#9!:,L,!2/!)'$8(/'!=&'!1,J'J#!'::'$'!1'/,8(/#),$'!=,82/'!'!=&'!(/H/'!
1(J'/)#!2/@(1'/9)Q6!F@#G/()Q!=&'!)$,J,!~=,/!(? !2/34! (/!B2#/),!<,$8#!)$#:%$'::(J#!$(:>'L,!#?!
>$,>$(,!=,/)':),!1(!/#:=()#!A!B2':)#!/'='::()Q!1(!='$=#$'!#?)$'!<,$8'!1(!$#>>$':'/)#I(,/'!'!1( !
8'L'$'!(/!B2':9,/'!?'!<,$8'!':(:)'/96!C!#/=&'!2/#!>$,12I(,/'!=&'!J('/'!1#!2/,!:%2#$1,!
=$(9=,!'!1#!2/#!>$#9=#6!~Ä!"#!8(!:'8.$#!=&'!J(!:(#!2/#!%$#/1'!1(J'$:()Q!1@#>>$,==(,!:'=,/1, !
(!1#/I#),$(!'!(!=,$',%$#H!1(!2/346!N'!#J'::(!:'%2(),!2/,!:)#%'!,!2/!8#':)$,!1(!2/34"/,/!#J$'(!
:'/I#!12..(,!:>'$(8'/)#),!B2':)'!1(J'$:'!=,:'6!~Ä!*#!B2'?!=&'!&,!>,)2),!=,8>$'/1'$';!(?!
2/34!A!:)#)#!2/#!$(:>,:)#!#!2/!>$,.?'8#!:>'=(H=,!/'%?(!#//(!@jf!'!@{f!'!:#$'..'!:)$#/,!=&'!=(_ !
<,::'!1(!/2,J,!?#!$(:>,:)#!#!2/#!1,8#/1#!1(!:.,==,!~.)".B20/6@B;!=&'!A!1(!='$),!2/!>$,.?'8#!
8,?),!1(]'$'/)'a6
=,/!'::,;!#??#!=,$$'/)'!#$9:9=#6!N(!J2,?'!(/J'='!<#$!$(<'$(8'/),!#??@#1'$'/I#!<,$)'!1#!>#$)'!1'? !2/3071! #!2/#!='$)#!?'I(,/'!
':)'9=#!1(!)$#1(I(,/';!(/=#$/#)#!/'??'!H%2$'!1(!12'!%$#/1(!8#':)$(6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{i
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
lg6!V1?+)*"<)"U0D"+,!W$,12=)!t<!t)&'$!M($=28:)#/=':6!T,1"')C/),-1".+"`$'b.2)3a%
Y/=,$#!2/#!J,?)#!'8'$%'!?#!=,/)$#11(I(,/'!1(!2/!#:>'L,!=$(9=,!'!:,JJ'$:(J,;!>'$='>(),!#L2#?';!'!
2/#!:),$(=(II#I(,/'!1'?!8,J(8'/),!#$9:9=,!(/!$'?#I(,/'!#?!:2,!=,/)':),!1(!,$(%(/'6!F'!y,z!>#$'!1($=(!
=&';!),?)#!?#!$'?#I(,/'!%'$#$=&(=#!)$#!?@#??('J,!'!(? !8#':)$,!'!=,/='/)$#/1,!?@(/)'$'::'!:2??#!:,?#!
1(8'/:(,/' ! :,8#9=#; ! <,$:' ! :( ! >,)$'..' ! $#==&(21'$' ! (? ! /2=?', !8'),1(=, ! 1'? !2/34! ,$(%(/#$(,6!
s2':)@2?98,!:#$'..'!,%%( !#/=,$# !J#?(1, !>,(=&r! ?'%#), !#??# !1(8'/:(,/'!1'? !:'/9$'; !=&'!:'%2'!
12$#)'!1(]'$'/9!$(:>'L,!#??#!$#>(1()Q!1'?!>$,='1'$'!1'?!>'/:('$,!(/)'??'KJ,6!*'?!$':),!:(!)$#L#!1(!
2/#!>,:(I(,/'!=&'!#..(#8,!%(Q!)$,J#),!':>$'::#!1#(!12'"2/3071;!?#!=2(!=,'$'/I#!>#$'!=,/<'$8#)#!
#/=&'!1#?!<#L,!=&'!d(e(E#)#!/,/!'..'!2/!J'$,!8#':)$,!/'??,!:J(?2>>,!1'??#!:2#!1#/I#;!.'/:O!:( !
J,?:'!#??@#2),b#>>$'/1(8'/),6!n/,!:)'::,;!=&'!<2!(?!:2,!$(<'$(8'/),!>,'9=,;!(/!)'$8(/(!>$#9=(!?,!
=,/:(1'$_ ! =,8' ! (/:'%/#/)' ! 8# ! :J(?2>>_ ! (/ ! :'%2(), ! 2/# ! :2# ! >$,>$(# ! =,/='I(,/' ! ':)'9=# ! '!
:,>$#L2L,!:>($()2#?'6!W$,:'%2'!F'!y,z^
`~X,/!'::'$:( !#JJ#?:,!1(!2/!8#':)$,!>#$)'=(>#!#??#!:>'=(H=()Q!1'??@#>>$,==(,!=&'!>$,>,/%,6!
5#?'!#!1($';!#>>$'/1'$'!:,?,!=,/!(!8'II(!#!1(:>,:(I(,/'6!\/#!8#/('$#!~1(!<#$'!=&'!/,/!>#::#!
#L$#J'$:,!?@(/)'$8'1(#$(,!1(!2/#!>'$:,/#!8#!#L$#J'$:,!1'%?(!:)$28'/9!8'1(#9=(!B2#?(!(!?(.$(;!?' !
(88#%(/(; ! ( ! H?8; ! (/)'$/')6 !\/# !1'??' !B2':9,/( !' ! (? ! :,%%'L,!1( !B2':),! ?#J,$, !=,/12='!#??' !
8,1#?()Q!1(!#>>$'/1(8'/),!'!?'!?,$,!$(>'$=2::(,/(!/'?!/,:)$,!$#>>,$),!=,/!(?!8,/1,6!M&'!=,:# !
1(J'/)#!?@#>>$'/1(8'/),!'!=,:#!:(!>$,12='!29?(II#/1,!:'8>$'!>(P!B2':)#!>(#L#<,$8#!(/)'$/') !
=,8'!$(:,$:#u!4?!?#J,$,!>#$?#;!(/,?)$';!1'(!?'%#8(!)$#!(?!8'),1,!1@#>>$'/1(8'/),!'!?@#2),$()Q!1'? !
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() S{g
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
:#>'$'!'!?'!$'?#I(,/(!1(!>,)'$'!=&'!/'!1'$(J#/,6!M,8'!:>('%#!m#=B2':!y#/=(A$'!/'?!:2,!?(.$,!|F' !
8#Ç)$' ! (%/,$#/)} ! ?# ! $'?#I(,/' ! )$# !8#':)$, !' !#??('J, ! (/12=' !2/# ! ='$)# !%'$#$=&(II#I(,/' !1'? !
:#>'$'!=&';!(/J'='!1@'::'$'!1(:)$(.2(),!(/!8,1,!'%#?()#$(,!A!=,:O!29?(II#),!>'$!=,/:,?(1#$'!?' !
(/'%2#%?(#/I'6!~Ä!s2#/1,!?@#2),$()Q!2/34!A!#::'/)';!=&(!1(='!=,:#!(?!2/34!A;!,!1,J$'..'!'::'$'u!
X'??'!<,/9!=&'!29?(II,!#>>$'/1,!:'/I#!12..(,!#?)$,!1#?!.2) !2/34">$'/1,!=(_!=2(!=,/<'$(:=,!
#2),$()Q;!#>>$'/1,!=(_!=&'!?#!8(#!:,%%'KJ()Q!%2(1#;!8(!:>$,/#!#!(8>#$#$'6!M&'!=,:@Au!M&'!=,:#!
=(_!>$,12='u!C$#!(8>,$)#/)'!/,/!#J'$'!2/!8#':)$,!,!2/!(/:'%/#/)'!1(!'319)!>'$!$(:>,/1'$'!#!
B2':)'!1,8#/1';!>'$!=,/1(J(1'$?'!=,/!%?(!:>'L#),$(a6
M(_!'B2(J#?'!#!1($'!=&'! (? !=2,$'! H?,:,H=,!'1!'9=,!1'? !2/34; ! ?#!:2#!8#)$(='!,$(%(/#$(#; !)'/1'!#!
:=(J,?#$'!J(#!1#!'::,!/'? !8,8'/),!(/!=2(!:2??@#1,I(,/'!1(!2/!>2/),!1(!J(:)#!Z'!1(!2/!#>>$,==(,!
:,8#9=,[!=$(9=,!&#!(?!:,>$#JJ'/),!?#!%'$#$=&(#!'!?@(8>$,/)#!1'?!8#':)$,!:2??@#??('J,u!7,::'!#/=&'!
:,?, !>'$ ! ?# ! )':98,/(#/I# !1( ! 48$' !-&,$8#//; !/,/ !>,::(#8,!#=='L#$' !B2':)# !>,:(I(,/' ! :'/I#!
$(:'$J'6!-,$/#!(/J'='!#??#!8'8,$(#!=,8'!(? !1(:=$(8(/'!:(#!>,:),!1#??@(//':=,!1(!2/#!J(:(,/'!1'? !
>$,>$(,!,>'$#),;!/'? !2/3071! =,8'!(/!,%/( !>'$<,$8'$;!=,8'!`>$,1,L,!1'??'!=($=,:)#/I'a!'!/,/!
:'8>?(=' ! :>'=2?#I(,/' ! , ! =,>(#v ! )#?' !8'),1, ! >2_ ! '::'$' ! #>>$':, ! :(# ! %$#I(' ! # ! 2/# ! H%2$# ! 1( !
$(<'$(8'/),; !=,8'!X,%2=&( !"(=&(I,!<2!>'$!-&,$8#//;!:(# ! (/!),)#?'!#2),/,8(#6 !M'$),!A!=&'!2/!
#>>$,==(, ! #>>$,::(8#9J, !J'$:, ! ?@'$'1()Q ! 1'( !8#':)$( !R ! :(# ! '::, !`(:9)2I(,/#?'a !, !`'$'9=,a !R!
1(G=(?8'/)'!>2_!>$,12$$'!1'(!=$'#),$(!#2),/,8(!'!8'/!=&'!8'/,!1'(!2/3071!1(!#?),!?(J'??,;!J(:)#!?#!
1(G=,?)Q ! 1#??, ! :)$#/(#$:( ! 1# ! 2/ ! ?#J,$, ! :2 ! 1( ! :r ! =,:O ! $#1(=#?'6 ! 4? ! =&' ! )2L#J(# ! $(:2?)# ! '::'$'!
>$(/=(>#?8'/)'!2/!>$,.?'8#!1(!8'),1,!'!/,/!1(!%'$#$=&(#!1'(!:#>'$(;!>$,>$(,!(/!J($)P!1'?!>$(/=(>(, !
>'$!=2(!(?!;1)'3*0"\"+9,0*1,3)!":'"A!1#JJ'$,!=,?2(!=&'!:(!?(8()#!#!=$'#$'!2/!=#8>,!1@#I(,/'!>$,>(I(,!
#??,!:J(?2>>,!1'??'!$(:,$:'!1'??@#??('J,6!Y$$(J#/1,!#??#!<#:'!=,/=?2:(J#!1'?!/,:)$,!1(:=,$:,!A!>'$)#/),!
/'='::#$(,!:,]'$8#$=(!:2??@#:>'L,!=&(#J'!1'?!>$,='::,!1(!#>>$'/1(8'/),!'!1(!=,8>,:(I(,/'!1'?!
2/34;!J#?'!#!1($'!?#!8'8,$(#!(/=,$>,$#)#6!*#!B2':),!>2/),!1(!J(:)#!A!>,::(.(?'!,]$($'!2/!2?98,!
=&(#$(8'/),!:2??#!=,'$'/I#!1(!<,/1,!1(!B2':)#!:2#!1(#?'K=#!(/)'$/#;!,JJ'$,!(?!$(>$,>,$:(!1(!2/#!
>$'=(:#!<'/,8'/,?,%(#!1'?!2/34!)$#8()'!8'),1(!1(:=,/9/2(!#??@(/)'$/,!1'??#!>$,>$(#!)$#1(I(,/'6!M(_;!
#!:2#!J,?)#;!:'$J($Q!#!=#>($'!>(P!#!<,/1,!(?!:2,!>'$:(:)'$'!,>'$#9J,!(/!#?)$(!#8.(96
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Shf
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
456T6!T:5;)",03)"'/:".)'+.)*+0".+"1P/1:+3J
y(),$/#/,!%?(!:)21(!1(!12'!#2),$(!%(Q!#8>(#8'/)'!=()#9;!D#)e#!M'/),/I'!'!"(=&'?!c'$/#$16!C/)$#8.(!
$(J,?%,/,!(?!?,$,!(/)'$'::'!#?!$#>>,$),!)$#!1#/I#!'!8'8,$(#;!.'/!=,/:#>'J,?(!1'??@(8>,$)#/I#!1(!)#?( !
<#L,$( ! /'? !2/34S{j6 ! F# ! :)21(,:# ! >$,='1' ! (/1(=#/1, ! ?# ! >$':'/I# ! 1( ! 1(J'$:' ! <,$8' ! 1( !8'8,$(#!
$#==&(2:'!/'? !=,$>,v !1( !'::'; ! (? !2/34! $(:=,>$'! ?#)'/)'!:(# !/'? !>'$<,$8'$! =&'!/'??, !:>'L#),$'! (?!
=#$#L'$'!1'=,:)$2KJ,!1'??@':>'$('/I#!1'$(J#/)'!1#??@1,707/;!`2/!:'$.#),(,!1(!8'8,$(#!~'!?@#::'!
1( ! B2':)# ! )'=/(=# ! :>'$(8'/)#?'a ! ZM'/),/I' ! Uffl^ ! US[6 ! 4/ ! B2':), ! :'/:, ! M'/),/I' ! (/=,/)$#!
>('/#8'/)'!(?!>'/:('$,!1(!c'$/#$1;!=&'!1'?(/'#!#!<,/1,!(!>$,='::(!1(!1'=,:)$2I(,/'!=2(!A!:,%%'L#!?# !
=,$>,$'()Q ! :>'L#=,?#$'6 ! C::( ! $(%2#$1#/, ! ?# ! )'#)$#?(II#I(,/' !1'? ! =,$>, ! (/ ! :='/# ! ' ! B2'??, ! 1'??,!
:>'L#),$';!=&'!/'?!>$(8,!:(!$(:,?J,/,!/'??@($$(12=(.(?'!)'/1'/I#!#!<#$:(!H/I(,/';!8'/)$'!/'?!:'=,/1,!
)'/1,/,!#??#!1(::,?2I(,/'!1'??,!:%2#$1,!(/!=(_!=&'!A!%2#$1#),6!F#!1'=,:)$2I(,/'!1'??#!H%2$#!28#/#;!
#L$#J'$:,!?#!J(:(,/'!'!?#!:2#!$(=,8>,:(I(,/'!J($)2#?';!$(J'?#!(?!>$,='::,!1(!:(82?#I(,/'!#??#!.#:'!1( !
,%/( !#L,!>'$='KJ,! Zc'$/#$1 !UffS^ !ihbgf[6 ! N' ! (? ! H?,:,<, !>$,='1'! $(>$'/1'/1,!"'$?'#2bW,/)z!
$'?#9J#8'/)' ! ( !6@+1';+ " +,3*1;! +,3)*! ' !(1*1L'),'0*+1:+! )$#8()' ! =2( ! #JJ('/' ! ?# ! $(='I(,/' ! ' ! ?#!
'?#.,$#I(,/'!(/)'%$#)#!1'??'!>'$='I(,/(;!M'/),/I'!>$,:'%2'!:2!2/#!>$,:>'KJ#!1(J'$:#6!41'/9H=#!(!
)$'!?(J'??(!1(!8'8,$(#!:,8#9=#;!=&'!(/<,$8#/,!?# !>'$<,$8#/='!1'? !2/3071! (/!B2'??,!>'$:,/#?'!,!
'099)N?0; !B2'??, !)3,+60! '!B2'??, !/,+?)*'1:)! 1'?!=,$>,v!(/1(=#!(/,?)$'!=,8'!2/#!>$'>,/1'$#/I#!
1'??@2/,!,!1'??@#?)$,!1')'$8(/(!?'!=#$#L'$(:9=&'!1'??#!1#/I#6!YJ#/I#!?#!:)21(,:#!=&'!`F#!8'8,$(#!
:,%%'KJ#!>$'J#?'!/'??'!>'$<,$8#/='!1(!n/,;!8'/)$'!d(e(E#)#!A!>(P!(/=?(/'!#!':>?,$#$'!?#!8'8,$(# !
')/(=# ! ' ! #$=#(=# ! =&' ! $(%2#$1# ! ?# ! =2?)2$# ! 1'( ! $(:(=,?),$( ! /'??# ! $'%(,/' ! 1'? ! -3&,E2a ! ZM'/),/I'!
UfflkUffT^!UU[6!4/!$'?#I(,/'!#!=(_;!:(!>2_!(88#%(/#$'!>,::(.(?'!2/#!='$)#!#/#?(:(!1'?!8,J(8'/),!
$'?#9J#8'/)' ! #? ! 9>, ! 1( ! 8'8,$(# ! =,/)#L#)#6 ! X,/ ! >#$$'..' ! 2/ ! :'8>?(=' ! =#:,; ! 12/B2'; ! (? !
$(<'$(8'/),!#!2/#!`1#/I#!28#/#a!(/!VJ,//'!W,2%');!=&'!8,?),!1'J'!#!n/,!D#I2,;!'!?@#?),!?(J'??,!1(!
S{j X'??,!:>'=(H=,;!<#==(#8,!$(<'$(8'/),!#?!:#%%(,!1(!M'/),/I'!ZUffl^!USbl{[!'!#!B2'??(!1(!!c'$/#$1!Z(/!c'$/#$1!UffS^!ijbgl;!gjbSff; !
UThbUjU[6!W'$!$#%(,/(!1(!:(/)':(!=(!?(8()'$'8,!#!1'??'!=,/:(1'$#I(,/(!#1!#8>(,!:>'L$,;!/,/!#11'/)$#/1,=(!/'??,!:>'=(H=,!1(!,%/( !
)':),6!-2L#J(#!8'$()#!/,)#$'!=,8'!?,!:)'::,!c'$/#$1!?'%%#!(? !2/34! #L$#J'$:,!2/!H?)$,!9>(=#8'/)'!<$#/=':';!(?!B2#?'!A!:)#),!
<,$)'8'/)' ! (/o2'/I#), !1#??# ! )#$1# !8#)2$()Q !#$9:9=# !1( !n/, !D#I2,6 !*# !2/ ! ?#),; ! #/#?(II#/1,/' !%?( ! #:>'K! :,8#9=(; ! /,)#!
%(2:)#8'/)'!12'!:?(L#8'/9!:'8#/9=(^!1#??#!:,%%'KJ()Q!#??@#$=&'9>,!'!1#!2/@#$)'!1(!$(J,?)#!Z=,8'!B2'??#!C:>$'::(,/(:)#[!# !
2/@#$)'!:>'=2?#$';!/,/!:>'L#=,?#$';!1,J'!:(!(//':=#!?#!>$,('I(,/'!1(!(88#%(/#$(!'!/,/!:(!,]$,/,!$#>>$':'/)#I(,/(6!4/,?)$'!J( !
$(/)$#==(#!2/@':>$'::(,/'!=&'!/,/!A!>:(=,?,%(:8,;!.'/:O!<2/I(,/#8'/),!:'/:,b8,),$(,!1'??#!=,$>,$'()Q;!,JJ'$,!1'??#!>2?:(,/' !
=,$>,$'#!(/!$'?#I(,/'!=,/!:'!:)'::#6!*#??@#?)$,;!/'?!J#?2)#$'!(? !2/34! =,8'!>$#9=#!=2?)2$#?';!)'/1'!#!$(=#1'$'!(/!2/#!:,$)#!1(!
1(#?'K=#!,>>,:(9J#;!J#?2)#/1,/'!(!1(J'$:(!#:>'K!=,8'!>#$#1,::#?(!(/J'='!=&'!82)#$'!1(!8,1'??,!1(!$(<'$(8'/),;!=&'!$(8#/'!
'::'/I(#?8'/)'!'2$,='/)$(=,6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() ShS
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
,%%'KJ#I(,/' ! 1'? ! =,$>, ! (/ ! 48$' ! -&,$8#//; ! =&' ! :( ! $(#??#==(# ! #??# ! )'=/(=# ! =,8>,:(9J# ! ' ! #?!
`8#)'$(#?(:8,a!1(!d(e(E#)#6
F'!$(='$=&'!1(!M'/),/I'!'!1(!c'$/#$1!>#(,/,!=,/J'$%'$'!/2,J#8'/)'!'!(/!8,1,!:(%/(H=#9J,!/'?!
8,8'/), ! (/ ! =2( ! ?# ! :)21(,:# ! =,/:(1'$# ! ?# ! /#)2$# ! 1'??@1,707/ " 2/34! =,8' !.1,-1 " 1^,1_*6@+61"
~1^1,_1*6@DL.1,6);!`=&'!,:=(??#!)$#!?#!:<'$#!#$=#(=#!'!?#!$(.'??(,/'a!ZM'/),/I'!Uffl^!UU[;!,JJ'$,!
=&'!=,/='$/'!#!2/!)'8>,!?@#/#$=&(#!1'?!=,$>,!1(!=#$/';!8#)'$(=,!Z,+7/31+[!'!?'!8'8,$(';!%?(!(8>2?:(!
/#:=,:9 ! =&' ! '8#/#/, ! 1# ! '::#6 ! *,>, ! 2/@#/#?(:( ! '98,?,%(=# ! 1'? ! )'$8(/' !1,707/; ! M'/),/I'!
#L$(.2(:='!#? !2/34! ( !=#8>(!:'8#/9=( !1( !3),)2*1"0'6/*1! Z02'6/*)".1*7,)''[ !,!1( !0'6/*1",)*)--1"
Z02'6/*) " 2:167,)''[; ! =&' ! 1'?(/'#/, ! 2/# ! 8'8,$(# ! >$,<,/1#; ! J#%# ! ' ! :<28#)#; ! (/H/()#8'/)'!
1'=?(/#.(?'!'!:>'$(8'/)#.(?'! ZM'/),/I'!Uffl^!Uj[6 !s2':),! (88#%(/#$(,!`1( ! ?2='!:,L$#L#a!/,/!
8#/=#!1(!'::'$'!$(<'$(),!#/=&'!B2(!#1!Y$)#21!'!#!*'$$(1#;!#!$(=,/<'$8#!1(!2/!8,1'??,!%(Q!,::'$J#),!
)$# ! ( ! >(P ! J#?(1( ! (/ ! $'?#I(,/' ! # !B2':), ! <'/,8'/,6 !Y$$(J(#8, ! #? ! =2,$' ! 1'??# ! B2':9,/'; ! /,/=&r!
1'??@#G/()Q!1(!>'/:('$,!)$#!?#!:)21(,:#!'!c'$/#$1;!/'?!8,8'/),!(/!=2(!:(!=,8>$'/1'!?#!$#1(=#?()Q!1(!
B2':)#!8'8,$(#!1'? !=,$>,!1( !=#$/'^ !/,/!:,?,!/'( ! )'$8(/( !1( !>$,<,/1,! ?'%#8'!=,/! ?#!>'$:,/#!
(/=,$>,$#)#;!8#!#/=&'!(?!:2,!=#$#L'$'!=$(9=,;!,JJ'$,!:,JJ'$:(J,;!/'(!=,/<$,/9!1(!,%/(!:)$2L2$#!
,$1(/#)#!Z:,=(#?'!'!1'?!>'/:('$,[6!s2':)@2?98#!A!>$,>$(#!1(!:(:)'8(!>:(=,?,%(=#8'/)'!=,//,)#9!Z)$#!
(!B2#?(!?#!:)21(,:#!=()#!B2'??,!1(!N)#/(:?#0:E(e[;!8'/)$'!(?!$(<'$(8'/),!1'??#!`=,$>,$'()Q!:'/I@,$%#/(a !
R!?,!#..(#8,!J(:),!R!:#$'..'!B2'??,!`:=&(I,b#/#?(9=,a!1(!*'?'2I'!'!+2#L#$(6!X,)#!(/<#K!M'/),/I'^
`\/#!>'$<,$8#/='!1(!)'#)$,!$#1(=#?'!A!.#:#)#!:2?!,+7/31+">'$=&r!'::#!;0'3*1!'1!\!=#$/'v!/,/!A!
:,?,!2/@(1'#!1(!=#$/'!~Ä6!F#!8'8,$(#!1'?!1#/I#),$'!1'J@'::'$'!$(/)$#==(#)#!~Ä!/'?!,+7/31+!~Ä!
=&'!&#!(/(I(,!:'8>$'!1#??'!$#1(=(!1(!2/#!8'8,$(#!$#1(=#?';!=&'!/,/!A!1(!/#)2$#!>:(=,?,%(=#;!8# !
>(2L,:),!H:(=#6!~Ä!M(!:9#8,!=,/<$,/)#/1,!/,/!=,/!2/#!8'8,$(#!'I(,?,%(=#;!B2#/),!>(2L,:), !
=,/!2/#!8'8,$(#!=$(9=#6!~Ä!4?!>$,.?'8#;!=,82/B2';!$(:('1'!/'??@(8>,::(.(?()Q!1(!:)#.(?($'!2/#!
)',$(# !1'? !,+7/31+; ! =,8'!2/# ! )',$(# !1'??, ! :)#), !1'??' ! =,:'6 ! F@(8>?(=#I(,/' !# ! :'%2($' !A ! =&'!
(/J':9%#$'!=$(9=#8'/)'!Z:2!2/!?(J'??,!1(:=,$:(J,[!(?!,+7/31+!:(%/(H=#!=$'#$'!?,!'@+,31+!1'??#!1#/I#!
~'@+,31+"08".1,6)!Z2/D4",0"'@+,31+[a!ZM'/),/I'!Uffl^!Ug[6
X'!=,/:'%2'!=&'! ?# !`=,$>,$'()Q !:'/I@,$%#/(a!J('/'! (1'/9H=#)#!>$,>$(, !,): ";0?+;),30".+ " 31:) "
+,?)'591-+0,)"6*+561".):"60*(0".+"61*,)6!s2':),!A!(?!>2/),!1@(/=$,=(,!=,/!(?!=#8>,!1@(/1#%(/'!1(!
c'$/#$1;!=&'!29?(II#!+2#L#$(!'!*'?'2I'!/'??@(/)'/),!1(!)$#12$$'!'G=#='8'/)'! ?@#%%?,8'$#),!1( !
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() ShU
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
>2?:(,/( ! ?(.(1(/#?( ! (/!=2( !=,/:(:)'! ?#!>$,12I(,/'!:(%/(H=#/)';!' !/,/; !1'??@,$%#/(:8,6!X'??# !:)'::#!
>$,:>'KJ#;!#?)$,J'!(? ! H?,:,<,!(/1(=#!B2#/),!?#!8'8,$(#!'!(? !1':(1'$(,!:(#/,!(/)$'==(#9v!8,:)$# !
=,8'!(?!$(=,$1,!$(=&(#8#),!#??#!=,:=('/I#!/,/!>2_!=&'!=,(/=(1'$'!=,/!2/#!/#$$#I(,/'!,%%'KJ#/)'!
(? ! 1':(1'$(, ! :)'::, ! #L$#J'$:, ! 2/ ! `>$')':), ! )'8#9=,a ! Zc'$/#$1 ! UffS^ ! UShbUSi[6 ! N( ! 1,/# ! J()#;!
12/B2';!#!2/!(88#%(/#$(,!:)$2L2$#),!:'=,/1,!2/!>$,='::,!1(!(/=,$>,$#I(,/'! +,?)*'0! $(:>'L,!#?!
$(=,$1,!(8>$'::,; !=&'!1,>,!'::'$!:)#),!':>'$(),! ?#!>$(8#!J,?)#!A!,$8#(!1(::,?),!#??@(/)'$/,!1'?!
=,$>,6!
F@'?#.,$#I(,/' !`#KJ#a! 1'??# ! 8'8,$(# ! H:(=# ! (/ ! B2#?=,:# ! 1( ! :(%/(H=#/)' ! (8>?(=# ! >'$=(_ ! 2/#!
8')#8,$<,:( !#L#!# !=,/<'$($?' !2/ !:(%/(H=#), !:'/9),; !1'? !B2#?' ! (? ! $(=,$1,!1(J'/)#; !#>>2/),; !2/!
`>$')':),a6!*#!=(_!<,$:'!=,8(/=(#!#!<#$:(!>(P!=&(#$,!(?!8,9J,!>'$!=2(;!/'??#!J(:(,/'!1(!M'/),/I';!?# !
`8'8,$(# !')/(=#a!:(# ! )#/), ! (8>,$)#/)' ! (/ !B2':)# ! <,$8#!1( !1#/I# !' !1( ! <#L, ! ?# !=,//,9!=,8'!
':>'$('/I# ! /(>>,/(=#6 ! t?)$' ! # ! $#>>$':'/)#$' ! 2/# ! <,/)' ! 1( !8#)'$(#?' ! ':)'9=,; ! (? ! =,/)':), ! 1( !
#>>#$)'/'/I# ! =,? ! )'8>, ! :( ! $(>$':'/)# ! #??# ! =,:=('/I# ! :'=,/1, ! 2/ ! `8,J(8'/),a ! (/J'$:,; ! 1'b
=,:)$2(),!'!)'8>,$#/'#8'/)'!$(b:)$2L2$#),6!C::,!:(!)$#82)#!(/!>$,='::(!>'$!=2(!(?!:,%%'L,!'?#.,$#!
=,8>(2)#8'/)' !2/ !>$,>$(, ! =,/)':), !#]'KJ, !'1 !':(:)'/I(#?'; ! 1#? ! B2#?' ! =,/9/2#$' !#1 !'::'$'!
(/<,$8#),6 ! -2L#J(# ! A ! >$,>$(, ! B2':), ! >$(/=(>(, ! # ! =,8>,$)#$' ! =&'; ! >#$#1,::#?8'/)'; ! (? !2/34"
>$#9=#),!=,/!$(%,$'!829!/'?!)'8>,;!:( !)$#:<,$8(!(/!2/#!1#/I#!>$,<,/1#8'/)'!(/!=,/)#L,!=,/!
B2#?2/B2'!`'/)$,)'$$#a!%',%$#H=,!'!#]'KJ,!(?!1#/I#),$'!'?'%%#!1'/)$,!1(!:r6!F,!#..(#8,!J(:),!(/!
VJ,//'!W,2%')!';!#/=,$!>$(8#;!/'??@'J,?2I(,/'!>,'9=#!1(!d(e(E#)#6!y(),$/#/1,!#?!>2/),!1(!J(:)#!1(!
M'/),/I';!/'?!J#?2)#$'!B2':9!#:>'K!>#$'!'::'$=(!2/@2/(=,!<,/1#8'/)#?'!1(:=$(8(/'^!?#!:<'$#!1#!=2(!
(?!2/3071!1'=(1'!1(!,%%'KJ#$'!(?!>$,>$(,!(88#%(/#$(,;!12/B2'!#/=&'!?@':(),!':)'9=,!1'??#!>$,>$(#!
1#/I#6!s2#?,$#;!=,8'!(/!d(e(E#)#;!'::#!:(!':)'/1#!#!1(/#8(=&'!=,??'KJ'!Z')/(=&'[;!?#!B2#?()Q!1'? !
8,J(8'/),!)'/1'!#!`:>'$:,/#?(II#$:(a !,JJ'$,!# !`1(:28#/(II#$'a! (? !=,$>,! (/!#I(,/'6 !F, !:)'::,!
>$,='::,!>2_!#JJ'/($'!#/=&'!)$#8()'!:2%%':9,/(!1(!9>,!H?,:,H=,!,!':)'9=,!:2!#:>'K!/,/!28#/(
S{{!1'??#!J()#!8#!>$,<,/1#8'/)'!=,//'::(!#??#!8#)'$(#?()Q!1'?!=,$>,6!F#!?(/'#!>,'9=#!1(!n/,;!(/J'='; !
J'$)' ! :2??@,%%'KJ#I(,/' !':>'$('/I# ! :,%%'KJ#; !, !=,82/B2'! ?(8()# ! ?# !1'=,:)$2I(,/' !1'? ! =,$>,!
28#/,!=,:O!=,8'!1((1*)!#??,!:>'L#),$'v!B2':),!A!=(_!=&'!J(!>,/'!(/!=,/9/2()Q!?,!`:9?'a!1(!VJ,//'!
W,2%')!'!8,:)$#!#!)$#K!>(P!1(:)#/)'!-&,$8#//S{h6!
S{{ 5#?'!#!1($'!#?)$'!>,::(.(?(!1')'$8(/#I(,/(!1'??#!8#)'$(#;!,$%#/(=#!'!(/,$%#/(=#;!=&'!=,:9)2(:=,/,!(?!:(:)'8#b2/(J'$:,6
S{h!*(!B2':),!H?,/'!(/)'$/,!1'?!2/34;!=&'!)$#8()'!n/,!$(8#/'!>(P!J(=(/,!#??#!$(J,?)#!C:>$'::(,/(:)#;!:(!>,::,/,!#>>$,<,/1($'!#?=2/( !
#:>'K!#JJ#?'/1,:(!1(!2/!#?)$,!:#%%(,!1(!"6!c'$/#$1^!<=+;19+,1+*)"9)*;1,+C/)".)":1".1,')"ZUffS^!UUjbUll[6
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Shl
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
*#!B2':)#!$(o'::(,/'!:(!)$#%%,/,!=,/:(1'$#I(,/(!(8>,$)#/9!:2(!?#J,$(!1'(!12' !2/3071! '2$,>'(6!4/!
:'/,!#?!=($=2(),!1@(/o2'/I'!)$#!n/,!D#I2,;!VJ,//'!W,2%')!'!?#!)$#1(I(,/'!>'$<,$8#9J#!)'1':=#!1'?!
X,J'='/),;!=,8>$'/1(#8,!,$#!>(P!=&(#$#8'/)'!=,:#!?#!=,$',%$#<#!(/)'/1'!>'$!`$(/#:=()#a!1(!)#?' !
=2?)2$#!(/!+(#>>,/'6!*#??,!:)'::,!>2/),!1(!J(:)#!J'1(#8,!?@C2$,>#!8,:)$#$:(!1#JJ'$,!=,8'!/2,J#!
>#)$(#!1@'?'I(,/'!1'?!<'/,8'/,;!(/!J($)P!1'?!$(),$/,!`1(:),$),a!,!1(!$(o'::,!1(!B2#/),!(?!5'==&(,!
M,/9/'/)' ! #J'J# ! ':>,$)#),6 ! y(:>'L, ! #? ! ?,$, ! #L2#?' ! =,/)':), ! 1( ! #>>#$)'/'/I# !q! /,/!
:'8>?(='8'/)' ! ( ! ?2,%&( ! 1( ! <,$8#I(,/' ! , ! 1( ! ,$(%(/'; ! 8# ! :,>$#L2L, ! ?@#8.(), ! =2?)2$#?' ! '!
>'$<,$8#9J,!(/!=2(!:,/,!(/:'$(9!q!W,2%')!'!-&,$8#//!>#(,/,!#J'$!:J(?2>>#),!2/!1(J'$:,!$#>>,$),!
=,/!B2':)#!1(8'/:(,/'!$#1(=#?'!1'??#!8'8,$(#6!N#$'..'!(?!%$#1,!1(!1')'$8(/#I(,/'!1(!2/!>$,>$(,!
`>#':'!/#)#?'!(/)'$(,$(II#),a;!,JJ'$,:(#!1(!2/#!>$,<,/1#!<,$8#!1(!)$#/:<'$)!(/)'$/,;!#!!:,:)'/'$'!,!
#!1(?2($'!?#!$#1(=#?()Q!(/)'$/#!1'??#!=,$>,$'()Q!1#/I#/)'!1(!=(#:=2/!2/3071"`!J(:)#!1#?!>2/),!1(!J(:)#!
`8'/,!:>'L#=,?#$'a;!=(,A!$'?#9J,!/,/!#??@':(),!':)'9=,!8#!#?!8'),1,!1(!#??'/#8'/),!1'?!:r6!N'!(/!
W,2%')!B2':),!+;;19+,1*+0!A!>(P!=,/=$'),!'!#$9=,?#),;!(?!8,J(8'/),!A!>(P!1'3*1P0v!'!/,/!:)2>(:='!
=&';!(/!B2#/),!=,$',%$#<#;!#..(#!>$':,!2/#!/'L#!1(:)#/I#!1#?!2/34!,$(%(/#$(,!$(:>'L,!#!-&,$8#//6!
t?)$')2L,;!,::'$J#)#!1#!B2( ! ?#!$(='$=#!1( !w#J('$ !F'!y,z!#/=&@'::#!>2_!#>>#$($'!=,8'!2?)'$(,$'!
%$#1,!1(!`'$':(#!'2$,>'#av!1#!2/#!/'L#!1(:)#/I#!$(:>'L,!#? !2/34;! (/<#K;!(? !>'$<,$8'$! #>>$,1#!
J,?'/)'!,!/,?'/)'!(/!B2':),!:2,!`1,>>(,a;!8#!/,/!:(!(1'/9H=#!(/!'::,6!5(!A!(/:,88#!?@(/)'/),!1( !
>'$:'%2($'!2/!=,$>,!/,/!#::,%%'L#.(?'!#!=#)'%,$('; ! (/!8,1,!:(8(?'!8#!>(P!#=='/)2#),!=&'! (/!
W,2%')6!M(_!1'L,;!A!.'/'!$(<2%%($'!1#!2/#!B2#?:(#:(!)'/1'/I#!`'J,?2I(,/(:9=#a^!?'!:<28#)2$'!1(!
$#1(=#?()Q!:,/,!'!$':)#/,!':'8>(!'8.?'8#9=(!(/!2/!=,/)':),!#>'$),;!/,/!='$),!(/!2/!>$,='::,!1( !
:J(?2>>,!2/(J,=,!'!%(Q!1')'$8(/#),6
N( !#JJ(=(/# ! ?# !=,/=?2:(,/'v ! $(>$'/1'$'!B2( ! (//#/I()2L,! (? !1(:=,$:, !:2??@#L2#?' !J()#?()Q !1( !B2':), !
<'/,8'/,!:(%/(H=#!<#$!<$,/)'!#??#!:'%2'/)'!=,/:(1'$#I(,/'6!N'!A!J'$,!=&'!/'??@2?98,!1'='//(, !
:,/,!>$,?(<'$#)'!:>'$(8'/)#I(,/(!(/'1()'!1'??#!=,$>,$'()Q!(/!=&(#J'!>'$<,$8#9J#!=&';!=,8'!J2,?'!
F'!y,z;!>#(,/,!8'L'$'!(/!,8.$#!?#!>#$9=,?#$()Q!1'? !2/34;!=(_!/,/!:(%/(H=#!=&'!B2':)#!<,$8#!1(!
1#/I#!#..(# !:'8>?(='8'/)'!$#>>$':'/)#), !2/#!<#:'! (? ! =2( !1'=?(/,!A !=,//#)2$#), !'! (/'J()#.(?'6 !
Y..(#8,!J(:),;!(/<#K;!=&'!':(:),/,!1(J'$:'!>,::(.(?()Q!1(!=,?9J#$'!?#!$#1(=#?()Q!:,8#9=#!1#!'::,!
>$,>,:)#; ! :'/I# ! :=&(#==(#$:( ! :2 ! :)'$',9>( ! ':,9II#/9 ! ' ! /'>>2$' ! :2 ! 2/@':)'9=# ! ':>$'::(,/(:)#; !
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() ShT
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
J,?'/1, ! J'$)'$' ! :2??# ! $#1(=' ! '2$,>'#6 ! 4? ! 1'=?(/, ! ,; ! 8'%?(,; ! ?# ! =$(:( ! ' ! ?@(:,?#8'/), ! #L2#?( !
$(:>'==&(#/,!<,$:'!2/!?(8()#),!,!)#$1(J,!$(=,/,:=(8'/),!1#!>#$)'!1'?!5'==&(,!M,/9/'/)'^!$()#$1,!
=&'!=,,>'$#!=,/! (? !8#/=#), !=,/:,?(1#8'/),!)'=/(=,! (/!2/#!,!>(P !:=2,?'6 !F# !1(:>'$:(J()Q !1'??'!
1(J'$:' ! =,$$'/9 ! &# ! ?(8()#), ! ?@#>>$,<,/1(8'/), ! 1'??# ! /#)2$# ! 1'??@#??'/#8'/), ! #? ! 1( ! <2,$( ! 1(!
=($=,:=$(L'!=,82/()Q!#$9:9=&'v!&#!<#L,!:O!=&'!?#!=$(9=#!(1'/9H=#::'!)$,>>,!<#=(?8'/)'!=,8'!'5:)"
1((:+6130 " 1: " 60*(0! ' ! =,8' !1-+0,) " '6),+61! B2'??, ! =&' ! (//#/I()2L, ! A ! (? !*+90*)! 1( ! 2/ !8'),1,!
(/=#$/#),;!=&'!,>'$#!(/!:='/#!(/!8,1,!$'='::(J,!$(:>'L,!#??@#I(,/'6!M,:O!<#='/1,;!?#!=$(9=#!&#!<,$:'!
#/9=(>#), ! ?# ! >$(8# ! =$(:)#??(II#I(,/' ! 1'? !2/34! =#?=#/1,/' ! ?@#L$#KJ# ! :>'L#=,?#$'; ! # ! J,?)'!
#%'J,?#/1,!?#!=($=,?#I(,/'!1(!.#::(!>$,H?(!#$9:9=(!'!1(!:)'$',9>(6!W'$!(/)'/1'$=(;!=(_!A!#JJ'/2),!(/ !
8#/('$#!/,/!1(::(8(?'!=&'!>'$!?'!#J#/%2#$1('!/(>>,/(=&'!1(!(/(I(,!X,J'='/),6!
F# !=,/J'/I(,/' !':)'9=# !1( !`%'/(,a ! $(<'$()# !# !n/,!D#I2, !' !d(e(E#)# !-#):28(; !2/()# !# !2/ ! <#=(?' !
8(:9=(:8,!#L,$/,!#(!12'!&#!=,/)$(.2(),!>':#/)'8'/)'!#!(/%'::#$'!2/#!>?2$#?()Q!1(!>$#9=&'!=&';!#?!
8,8'/),!(/!=2(!(?!2/34!A!#>>$,1#),!(/!C2$,>#;!'$#/,!(/!>('/,!:J(?2>>,!/'??#!:'=,/1#!%'/'$#I(,/'!
1( !2/30716 !-#?'!8,8'/),!&#!=,(/=(:,!=,/!?#!1(:>'$:(,/'!1(!8,?9!:#>'$(!(/=#$/#9!<,/1#8'/)#?(6!
*@#?)$,/1';!#..(#8,!J(:),!=&'!/r!(?!=,/)':),!1(!>$,J'/('/I#!q!(?!+(#>>,/'!=#>()#?(:9=,!qÉ/r!B2'??,!
1(!$(='I(,/'!q!?@C2$,>#!#??@'>,=#!1'(!>$(8(::(8(!>#::(!/'?!$'=2>'$,!1'??'!$(='$=&'!:2??#!=,$>,$'()Q!q!
'$#/, ! (/ ! >,::'::, ! 1'%?( ! :)$28'/9 ! (/)'$>$')#9J( ! #1#K ! >'$ ! #::28'$:( ! B2':)# ! $':>,/:#.(?()Q6!
-2L#J(#!:'!,%%(;!=,8'!%(2:)#8'/)'!#]'$8#!F'!y,z;!?@,$(%(/'!1(!B2':)#!1#/I#!$':)#!%(#>>,/':'!8#!
?# ! :2# ! <'/,8'/,?,%(# !/,/! ?, !A !>(P ! (/ !8,1, !#::,?2),; ! :,?, !%$#I(' !#??# !B2#?()Q !1'( !1#/I#),$( !A!
>,::(.(?'!1'?(/'#$?#v!:,?,!%$#I('!#?!?,$,!$(%,$'!8'),1(=,!>,::(#8,!'J(1'/I(#$?#!/'??'!:2'!:>'=(H=()Q!
>,'9=&'!$(:>'L,!#? ! =,/)':),6 !W'$! ?# ! :)'::# !$#%(,/'; !12'!>,::,/,!'::'$'!%?( !':(9 !:>'$#.(?( !>'$!
B2':)#!1#/I#6!*#!2/!?#),;!=,$$'$'!(?!$(:=&(,!1(!2/#!:2#!(:9)2I(,/#?(II#I(,/'!(/!2/#!,!>(P!:=2,?';!
=,8'!(/1(=#!-&,$8#//v!=(_!:(%/(H=&'$'..'!1'=$')#$'!2/#!1'H/(9J#!:),$(=(II#I(,/'!1'??@1,707/"
2/34;!8#!#/=&'!?#!>,::(.(?()Q!1(!,$(%(/#$/'!2/#!>$,H=2#!1(#?'K=#!)$#!'$'1(!'1!'$'9=(6!*#??@#?)$,;!
(/J'=';!:(!$'/1'!(/!,%/(!=#:,!'!1#!:2.(),!/'='::#$(#!?@#>'$)2$#!1'??,!:%2#$1,!=$(9=,!#!2/!>#/,$#8#!
>(P ! #8>(, ! ' !82?9<,$8'; ! (/ ! =2( ! ?' ! (/o2'/I' !1'? !2/34; ! ':)'9=&' !8# ! :,>$#L2L, ! :,:)#/I(#?( ! '!
8'),1(=&'; ! $(J'$.'$#/,6 ! M(_ ! (8>?(=# ! #::28'$' ! (/ !8'$(), ! 2/# ! >$,:>'KJ# ! 1( !60,5,/+3J " ,)::1 "
.+'60,5,/+3J; !>'$ ! $(>$'/1'$'!+&(?#$1(; !#2:>(=#/1, !1#!2/#!>#$)' ! ?# ! ?2/%(8($#/I# !>'$ !#..#L'$'!
>$'%(21(I(!,==(1'/)#?(:9;!1#??@#?)$#!2/#!=,'$'/I#!(/)'$>$')#9J#6!Y??,!:)#),!#L2#?'!1'??@#$)'!B2':),!A!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Shj
!"#$%&'$()#!*'!+(,$%(!"#-,!.'!$'/'0'1!#%#(/$%"&'()*+),-)".+".2)3!+,"&/*0(1
(?!>$(8,!>#::,!1#!=,8>('$';!>,(=&r!?#!=$'#I(,/'!1(!2/!>2/),!1(!J(:)#!=,/:#>'J,?'!:2!2/!=,/)':), !
J#:),!'!(/!>#$)'!:,88'$:,!>$'='1'!?@#1'%2#)'II#!1(!B2#?:(J,%?(#!(/)'$J'/),6!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/6!U;!UfSU!R!4NcX!ghiiigifSffjg!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!M,??#/#!1($'L#!1#!"#L',!M#:#$(!'!+'$#$1,!+2==(/(^! &L>^kk#8:#=)#62/(.,6() Sh{
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
20,34/'+0,+
4")#'5&#5")5%&)62')7')5,/5821&)%")9,77,)')72,'):"77')"):"#;#&)1"88&)&7'$&/<&)1='/7'&9&)1')2/)>&/,9&/,)
5,9:8&77,? ) @..'"9, ) 5&#5"(, ) 1' ) #'"7729&#/& ) ,#'$'/'A ) 5"#"B&#'7;5%& ) & ) :,7(28"; ) (&,#'5' ) 1' ) ."7&A)
&C'1&/<'"/1, )"7:&D):,5, )/,; )& ):&# )5&#; )C&#7' )"/5,#" ):#,.8&9";5'? )E& )F )1&#'C"(" )2/" )7,#(" )1')
G(,:,$#"H")5#';5"I)1&8);:,)1')5,#:,#&'(J)5%&)'8)5/67):#,:,/&A)8")62"8&)F)7("(")7255&77'C"9&/(&)9&77")
'/)1'"8,$,)5,/)#&5&/;)#'5&#5%&)(&,#'5%&)&):&#>,#9";C&)"1)&77,)&7(#"/&&A)&::2#&)"1)&77,)"K/')& )
#&5':#,5"9&/(&)5,/C&#$&/;?)L,#928"/1,)2/")7,#(")1')G1'<',/"#',)1').,#1,I)7')F)(&/("(,)1')5%'"#'#&)
5,//,(";)&)9&55"/'79')>,/1"9&/("8' )1&88")1'9&/7',/&)7,9";5"A)1&88")9&9,#'")'/)&77")8"(&/(&)&)
62&88")1&88=0'3/*+68%) M2#)(&/&/1,):#&7&/(&) 8=&/,#9&)C"#'&(J)1' )&7';)5%&) 8") 8,#,)&#&1'(J),$$' )5,/("A)
"..'"9,)(&/("(,) '//"/<'(2B,)1' )#&7;(2'#8")5,7N )5,9&)&8".,#"(")&)5,/5&:'(")/&'):#'9'77'9')"//')1' )
#'5&#5")1&')9"&7(#'A)"B#"C&#7,)8=1,909/"5/67?)
O8)G5,#:,)1')5"#/&I)P,+9/61+QA)'8)G5,#:,)P':+,61+Q)1"/<"/(&I),)"/5,#")'8)G5,#:,)1')5"#/&),752#"I)P1,909/"
,+9/61+Q ) 7' ) 7,/, )9,7(#"(& )/,/ )1&(&#9'/"<',/' ) "/"(,9'5%& )9") 8'C&88' ) 7'$/'H5"/; ) '/ ) 52' ) 7' ) &7:#'9&)
8=,#$"/'79,A)'/)"77,/"/<")5,/)8='1&")1')30*(0*)+68"+,";0<+;),60)5,/5&:'(")1"8)H8,7,>,)!'5%&8)R&#/"#1A)
7288")75'")1&$8')7(21')/,C&5&/(&75%')728)20*(0"'),-=>*?1,+)&)1&88").',8,$'"?)@..'"9,)>,5"8'<<"(,)"852/')
:#,.8&9')&):#&$'21'<')'/(&#:#&(";C')5%&)")/,7(#,):"#&#&)%"//,)C'<'"(,)8")#'5&<',/&)1')62&7(")>,#9")1' )
1"/<"A):#'9')(#")(2D)8=,#'&/("8'79,)&)8=,55'1&/("8'79,?)S)7("(,)C"82("(,)'8):#,5&77,)1')G,$$&DC"<',/&)
1&88" )5,75'&/<"I ),)1&88=&7:&#'&/<" )7&/;("A ) #'C,8$&/1,):"#;5,8"#& )"B&/<',/&)"88& ) H$2#& )1' )T'U'V"(")
-"(729')&)!'7%'9")W2V',A)/,/)("/(,)5,9&)5"#"B&#'7;5")1&88")528(2#")/'::,/'5"A)9")7,:#"B2B,)5,9&)
>#2B,)1')2/)#'$,#&)9&(,1'5,)"::8'5"(,)"8)5,#:,?)O/)&77,)5,/7'7(&#&..&)8,)75"#(,)>,/1"9&/("8&)5,/)8")
'0??)@<1-+0,)".)4"?)'60) 5%&)8='/X2&/<")&2#,Y"9&#'5"/")"C&C")'/7;88"(,)/&88&)"#;)'/)+'"::,/&?)Z2)
62&7(")."7&A)7&9:#&)");(,8,)'/(&#:#&(";C,A)"..'"9,)1&/,9'/"(,)"852/&)7>29"(2#&)7&5,/1,)52'A)'/)
T'U'V"(")&1)[/,)5,9&) '/)"852/' )5/6091) 5,/(&9:,#"/&'A ) '8 ) #"::,#(,)(#") '99"$'/"#',),$$&DC"(,)&)
9,C'9&/(, ) 7'" ) 7("(, ) 5,/1&/7"(, ) '/ ) 2/ )9&(,1,A ) '/ )9,1, )1" ) (#"7>,#9"#& ) 8" ) 1"/<" ) '/ ) 5#&"<',/& )
#':&;.'8&?)
Z&9:#&)(&/&/1,)5,9&)#'>&#'9&/(,)8=1,909/"5/67)&),77&#C"/1,)1")C'5'/,)'8)(#"'/'/$)&)8"):#,12<',/&)1')
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^aa
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
WC,//&)M,2$&( )&)1' ) O9#&)-%,#9"//A )"..'"9,)(#"B,)1&' )5,92/' )1&/,9'/"(,#'e ) 8="DC"<',/&)1' )2/)
G(#"/7>&#() '/(&#/,IA)1')2/")G1'77,5'"<',/&)'/;9"I)5%&)#'$2"#1")'8)5,/(&7(,)P$&,$#"H5,A)528(2#"8&)&1)
&7'7(&/<'"8&Q ) 1' ) "::"#(&/&/<" ) & ) 8='/(&#" ) :&#7,/" ) '/5,#:,#"("A ) "/5%& ) 7,B, ) 8& ) 7:,$8'& ) 1' ) 2/)
G&#9">#,1';79,I? )@ )$"#"/<'" )1' )2/=,$$&DC"<',/& )&K5"5& )1' ) ("8' ) & )"8(#& )1'/"9'5%& ) 7,9";5%&)&)
9&/("8'A)5,/5&:'(&)5,9&)2/'(JA)C')7"#&..&)"/5%&)8="88&/"9&/(,)1&88="DC'(J)8,$'5,Y'/(&88&DC"A)5,7N)1")
1&Y5,7(#2'#/&)8&)'7("/<&)5&/7,#'&?)Z')(#"B")1')2/):#,5&77,)5%&)'/("55")8&)1'/"9'5%&)1')5,/(#,88,)1&$8')
'9:287')8'.'1'5'):&#)92("#8&)'/)'//&75,)&);1,6),+;),60)1')2/)1&8'5"(,)&62'8'.#',)1')>,#<&?)
@g#,/("#&)'8)8"C,#,)1&')12&)5/6091) 5')%")>,#/'(,)#'55%&)#"$',/')1')7:2/(,)72)12&)8'C&88'?)*")2/)8"(,)F)
7("(,):,77'.'8&)"CC'5'/"#&)9&(,1')1')"88&/"9&/(,)&):#,5&77')5,9:,7';C')/,/)7&9:#&).&/)&7:8'5'("; )
/&$8' ) 7(21' ) '/ ) 9"(&#'"A ) #&52:&#"/1, ) :#&<',7' ) #'9"/1' ) "88" ) 8&<',/& ) 1&' ) 9"&7(#'? ) *"88="8(#,A )
5,/(&9:,#"/&"9&/(&A ) $8' )"#;7;)7,/,) 7(";)C"82(";) '/ )62"/(, )h2#,:&'e ) '/ )."7& )"8 ) 5,/(&7(, ) '/ )52' )
,:&#"/,A ) "88& ) >,/;A ) "' ) 9&(,1' ) & ) "88& ) 75&8(& ) &7(&;5,Y1#"99"(2#$'5%& ) 5%& ) %"//, ) "1,B"(,A ) '/)
1'75,/;/2'(J),)'/)5,9:8&9&/(,)"8)#&:&#(,#',)'/5,9:'2(,)1')T'U'V"(")&1)[/,?)*")5'i)F)7("(,):,77'.'8& )
7C'75&#"#&) 8")5,9:8&77")62&7;,/&)1&88& )9"(#'5' )&2#,:&&)1' )62&7("):#";5"A )/,/)75%'"55'"/1,8&)/&')
(&#9'/')1')5,/("9'/"<',/&)&)1')7;8&A).&/7N):#,.8&9";<<"/1,8&)'/)62"/(,);)60.0)&)+,6),-+0,)?)+#"<'&)
"88&)(&7;9,/'"/<&)1')-%,#9"//)&)M,2$&(A):2#),:&#"/1,)2/")>,#(&)7'/(&7'A)"..'"9,)#'/(#"55'"(,)12&)
8'/&&)72)52')7')7/,1"/,)8="#;5,8"<',/&)'/(&#/")1&8)>&/,9&/,Y5/67)&)8&)72&)'/X2&/<&)'/)"8(#')5"9:')/&8)
5,/(&7(,)"B2"8&? )E&8):#'9,)"..'"9,)#'75,/(#"(,)2/" )30,A,/+68) :#'/5':"89&/(& ))'6)A30B+.)040?+31"
5,/)8=&#&1'(J)1&')9"&7(#'A)7&..&/&)8="1,<',/&)1')2/):#,:#',)(#"'/'/$)5,'/5'1")5,/)2/")>,#(&)5,/C'/<',/&)
1&88& ),#'$'/' )&2#,:&&)1' )62&7(" )1"/<"A )/,/5%j) '/ )2/")9"(#'5&)1' )5,#:,#&'(J ),#$"/'5")#"1'5"(" )/&8)
:&/7'&#,)75'&/;H5,)1&8)k&55%',)d,/;/&/(&?)E&88")7&5,/1"A)'/)9,1,)5,9:8&9&/("#&A)"..'"9,)/,("(,)
2/")30,A,/+68")''),-+14)"5,/)8"):#'9")7("$',/&)1')7:&#'9&/("<',/&)7,9";5")1')T'U'V"("A),CC&#,)62&88")
:'l)#"1'5"8&)&)8&$"(")"88&)1'/"9'5%&)1&8)(#"29"m)(2B"C'")'8)9&(,1,)5%&)M,2$&()%")&8".,#"(,)&8'1& )
8='9:,#("/(&)>"B,#&)1&88")(#"79'77',/&)1")9"&7(#,)"1)"88'&C,)5%&)'/)-%,#9"//)F)>,#(&9&/(&)7&/;("?)O8 )
9&(,1,A):&#)8")5,#&,$#">"A)F)&7'(,)1')2/):&#5,#7,)'.#'1,)&)"2(,/,9,)5%&)7>,5'")'/)2/")1'75,/;/2'(J )
5,/ ) '8 )5/67) 7&5,/1, ) 8" ) 72" ) >,#9" ),$$' ) :'l ) 5,/,75'2("? ) d'i )F ) &C'1&/(& )"/5%& )/&88& ) 5,/7&$2&/<&)
7:&B"5,8"#'A)'/)52')'8)8"C,#,)7,9";5,)"..#"55'")2/)'99"$'/"#',)&2#,:&,)/,/5%j)8")(#"1'<',/&)(&1&75")
1&8 )C1,-6:)16)*A)":#&/1,7')"88")5,,:&#"<',/&)1#"99"(2#$'5")5,/)"8(#')8'/$2"$$'?)*")62&7(,):2/(,)1')
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^ab
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
C'7("A)'8)5/67"5,9&)G&#&7'")&2#,:&"I)P#':#&/1&/1,)n"7"')@V'#"Q)/,/)F)2/")1&H/'<',/&)9")8="B&7("<',/&)
1')2/)>&/,9&/,)"9:',A)5,9:8&77,)&),#9"')(#"/7Y528(2#"8&A)7&..&/&)8&)72&)1'/"9'5%&)7'"/,)("8C,8(")
/"75,7(&?)
4")(&#<")8'/&")72)52')"..'"9,)(&/("(,)2/="B2"8'<<"<',/&)1&8)5/67)#'$2"#1")'/>"D)')5,/("D),:&#";)/&')
72,')5,/>#,/;)1")"8(#&)&7:&#'&/<&):&#>,#9";C&?)O8)8"C,#,)D,"(*0.0E0".+"146*)"3+*30'61,-))1')o"C'&#)4&)
p,q)&A):'l)'/)$&/&#"8&A)8")72"):,&;5")&)5,/5&<',/&)1&8)5,#:,)%"//,)>,#/'(,)2/)&77&/<'"8&):2/(,)1')
C'7(" ) &7(&#/,? ) O/ ) 2/ ) 7&/7, ) 5'i ) %" ) "'2("(, ) 8=&8".,#"<',/& ) 1' ) 1&H/'<',/' ) 7'/(&;5%& ) & ) 7&/;(& ) 1&8 )
>&/,9&/,A)/&' )72,' ) 8'9';)&):,(&/<'"8'? )E&88="8(#, )%")1'9,7(#"(,)5,9&) '8 ) #"1'5"9&/(,)1&8 )5/67 "/&8)
k&55%', ) d,/;/&/(& ) /,/ ) #'7:,/1" ) 7,8, ) " ) 72$$&7;,/' ) &7,;5%&? ) E&8 ) 5,9:8&77, ) 7' ) F ) 1&8'/&"(" ) 8" )
:&#7'7(&/<")1')2/")5,9:,/&/(&)G58"77'5"IA)G'7;(2<',/"8&I),)G9"/'&#'7("I)5%&)7')'/75#'C&)'/)2/")8,$'5")
1' ) 5,/;/2'(JA ) & ) 1' ) 2/="8(#" ) &(&#,$&/&"A ) G7,CC&#7'C"I ) , ) G&#&;5"I? )r2&7(=28;9" ) (&/1& ) "1 ) &77&#&)
1'75,/;/2")#'7:&B,)"$8' )&7';)&7(&;5' )1&' )9"&7(#'A )9")>&1&8&)"88=&77&/<" )&)"88="/"#5%'")1&88=1,909/"
5/67%)E,/1'9&/,)(2D)62&7;)"7:&D)5,9:,/$,/,)7,8,)2/)#'1,B, )<1.);)3/;)9&(,1,8,$'5,)&)/,/)
'/(&/1,/,)7(".'8'#&)'/)"852/)9,1,)1&88&)5"(&$,#'&)"):#',#'?)4&)'/&C'(".'8')8"52/&)5%&)8,)"55,9:"$/"/, )
'/1'5"/,A)7')C2,8&)5#&1&#&A)8='9.,55,)C&#7,)2/"):'l)"1&$2"(")&)"::#,>,/1'(")#'5&#5"?)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^a`
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
F0'G1-+0,)"
1')!"B&,)d"7"#'
+2"#1"/1,)"88s,#'$'/&)1&8)5/67):"#&)75,#$&#7')2/")7>"7"(2#")5%&)P:&#)>,#(2/"Q)/,/)7&9.#")&77&#7')9"')
7"/"("?)t)>,#7&)F):#,:#',)1")62&88")7>"7"(2#")_)528(2#"8&A)7,5'"8&A)&7(&;5"A):,&;5"A):,8';5"A)5,#:,#&")_ )
5%& ) '8 )5/67) F ) >2,#'275'(, ) 5,/ )2/ )9,C'9&/(, )9"$9";5, ) 5%& )%" ) 8&/("9&/(& )& ):#,$#&77'C"9&/(&)
75"C"(,)8s"8C&,)1&8):#,:#',)X2'#&A)")C,8(&)5,/7,8'1"/1,7')'/)72:&#H5'&A)")C,8(&)#'.,88&/1,)'/):#,>,/1'(J)
&)":#&/1,)/2,C&)>"$8'&)")/2(#'#&)/2,C')#'C,8'):"8&7'),)7,B&##"/&'?
4s"B#'.2<',/& )1&8 ) /,9& )5/67) " ) 62&7(s"#(& ) #&5" )9&9,#'" ) 1&88s,#'$'/"#'" ) 7>"7"(2#" ) & ) 1&88" ) /"(2#")
9"$9";5")1&8)72,):#,12#7'?)-2Bs"8(#,)5%&):#'C,)1s'/(&#&77&)F)/,("#&A)'/>"DA)5,9&)8")5,/7":&C,8&<<")
1&88")/"75'(")1&8)5/67)7'")9"(2#"(")'/)T'U'V"(")-"(729'A)'8)72,):#'9,)5#&"(,#&A)7255&77'C"9&/(&)"88")72")
9"/'>&7("<',/&)/&8)5,#:,)&)7288")75&/")5%&)8,)7(&77,)"C&C"):#,:'<'"(,?)T'U'V"(")"77&$/")"):,7(&#',#'A )
7'"9,).&/)1&/(#,)$8')"//')uv]A)"88"):&#>,#9"/5&)H+,I+9+)P2040*+"(*0+5+AQ):#,:,7(")/&8)^`c`A)8&)7;$9"(&)
1')"B,)'/"2$2#"8&)1&88")1"/<")5/67)1&7'$/"/1,8")5,/)("8&)(&#9'/&?)S)'8)5,#:,)")7(&/1&#&)'8):#,$#"99")
1')#'C,8(")&)#'//,C"9&/(,)'/7'(,)/&8)5/67A)F)'8)5,#:,)"):#&5&1&#&),$/')'/(&/<',/&),)9"/'>&7(,)'1&"8&)1")
:&#7&$2'#&e)8&):"#,8&A)8")/,9'/"8'<<"<',/&)/,/):,77,/,)5%&)&77&#&):,7(29&A)'/)#'/5,#7")5,7("/(&)/&8)
(&/(";C,)1')1&H/'#&)62"85,7")1'):&#:&(2"9&/(&)'/)(#"7>,#9"<',/&?)O8)5,#:,)"::2/(,?)
O/ )62&7(" ) >"$8'" )":&#(" )7' )5"8"A )5,/) '/(&88'$&/<")& ),#'$'/"8'(JA ) 8, )7(21',)1' )!"#$%&#'(" )*& )+',#$'? ) O8 )
(&/(";C,A)")9',)"CC'7,)#'275'(,A)F)1')"$$',#/"#&)8s"::#,55',)5#';5,)"8)5/67)#'5,/,75&/1,)"8)(&9")1&88")
5,#:,#&'(J)8")5&/(#"8'(J)5%&)9&#'(")&)"::8'5"/1,)5,/)#'$,#&)' )/&5&77"#' )5,##&DC')9&(,1,8,$'5'A):&# )
1'7'//&75"#&)>"5'8' ) P& )(#';Q )&7,;79')5,88,5"/1,)'8 ) >&/,9&/,)'/1"$"(,)'/)2/")/&5&77"#'"):#,7:&DC")
"/(#,:,8,$'5")&)'/(&#528(2#"8&?)
4s"2(#'5&)5,$8'&):,')5,/):#&5'7',/&)'8)#&:8'5"#7'A)72)1'C&#7'):'"/'A)1')2/,)75%&9")1'"8&D5,)5%&)5,9:8'5" )
,$/')(&/(";C,)1')1&H/'<',/&)2/'C,5")&)#'7,82;C"?)E&88s'/7&$2'#&)'):&#5,#7')1&8)5,#:,)1&8)5/6091)&9&#$&)
8")1'K5,8(J)1' ) #&/1&#&) 8")(#'1'9&/7',/"8'(J)1&88s&7:&#'&/<" ) '/5"#/"(")"B#"C&#7,) 8").'1'9&/7',/"8'(J)
1&88")75#'B2#")&)1&8 )40?0') &A ) '/)7&/7,)7:&5'H5,):&#) 8")7(,#'")1&8 )5/67A ) 8")75".#,7")(&/7',/&)(#") 8")
7,CC&#7',/&),#'$'/"#'")&)8")1&#'C")C&#7,)8s'7;(2<',/"8'<<"#7')1')2/)$&/&#&?)
O8 )5/67) 5,9&)$&/&#&)F)/,<',/&)5%&)/,/):#,52#")"'):'l)"852/)7&/7,)1')'/"1&$2"(&<<"A)F)"55&B"(")& )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^b]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
"55&B".'8&?)S)'/C&5&)2/")"B#'.2<',/&)"862"/(,):#,.8&9";5")"):'l)8'C&88'?)d,9&)5,/'2$"#&)8s2/'>,#9'(J)
$#"99";5"8&A ) 8&77'5"8& )& )9,#>,8,$'5" )5%&)1&C&)1&H/'#&)2/)$&/&#&A ) 8" )72" )90+,JA )5,/) 8s'##'125'.'8&)
"8(&#'(J)1'),$/')5,#:,)5%&):"#8")62&88" )90+,J) '/5"#/"/1,8"w)d,9&)C"82("#&)8s"77&/<")1')2/)9&(,1,)
2/'5,)&)2/'H5"/(&)P:,(#&99,)"/5%&)1'#&)1')2/).7A)2/")C'"Q)>2/<',/"8&)"88")(#"79'77',/&)1')$&/&#"<',/&)
'/)$&/&#"<',/&)1')2/)7":&#&)"#;7;5,)5,/,75'.'8&)/&88")72")(,("8'(J)&)5,/1'C'7,w)t)"/5,#"A)'/)62"/(,)
$&/&#&A ) '8 )5/67) "::"#;&/& ) "8 ) +'"::,/& ) P"88st#'&/(&Q ) , ) "88st55'1&/(&w ) S ) &77, ) (#"1'<',/"8& ) ,)
1s"C"/$2"#1'"w
@)62&7(&)&)"1)"8(#&)1,9"/1&)_)62')C,82("9&/(&)5"#'5"(&)1')2/s&/>"7')#&(,#'5")_)!"#$%&#'(")*&)+',#$' )
,g#&):'l) #'7:,7(&? )E,/)(&/("/1,)2/")#'7,82<',/&)1&H/';C")1&88& )62&7;,/'A ):'2B,7(,)#'8"/5'"/1,8&)
5,/;/2"9&/(& ) :&#5%jA ) '/ ) ,77&62', ) '9:8'5'(, ) "88s':,(&7' ) (&,#'5" ) 1&88& ) xC&#'(J ) 8'9'("(&y ) :#,:,7(")
1"88s"/(#,:,8,$,)z"9&7)d8'g,#1A)"/5%&)8s"2(#'5&)5,$8'&)8")5,'/5'1&/<")(#")8")9,8(&:8'5'(J)1&88&)#'7:,7(&)
:,77'.'8')&)8")7'/$,8"#'(J)1&'):&#5,#7')_)2/,):&#),$/')5,#:,A):&#),$/')5/6091)_)5%&)8&)#'C&8"/,?)r2&7(,)
>&8'5& ) &7'(, ) F ) '/,8(#& ) 72::,#("(, ) 1"88" )9&77" ) '/ ) 825& ) 1&88& ) 1'7(,#7',/' ) :'l ) , )9&/, ) C'7(,7& ) 5%&)
8s&(/,5&/(#'79,)'/7'(,)/&88&)("/(&)&;5%&B&)"77&$/"(&)"8)5/67)"/5,#"):#,125&?)
4s&;5%&B" ) 9"$$',#9&/(& ) :&#C"7'C" ) & ) >2,#C'"/(& ) 5,'/5'1& ) 5,/ ) '8 )5/67) 7(&77,A ) 9&$8',A ) 5,/)
8s'99"$'/"#',):'l)1'g27,)&)72:&#H5'"8&)5%&)8")/2(#&?)@77,5'"(")"88")/21'(J)1&')5,#:'A)"8).'"/5,):'B"(, )
7288" ):&88&A )"8 )#"B#"::'9&/(,)9275,8"#&A)"88s"/5,#"$$',)"8 )72,8,A)"88") u$'"::,/&7'(JsA )&7"8(")$8' )&7';)
1'9&/;5"/1,) P1'75,/,75&/1,Q ) ' ):#,5&77'? ){/)&##,#&) '/ )52' ) 5"1,/, )& )7,/,)5"12;):&#>,#9&#):,5,)
"CC&12;A)5#';5')&)7(21',7')>#&B,8,7')&A)C&#,7'9'89&/(&A):2..8'5')1'),$/')"/$,8,)1&8)$8,.,?)O8)7255&77,)
9,/1'"8&)1&8 )5/67) :2i)&77&#&)#'5,9:#&7,)(#")8&)5"27&)5%&)%"//,)"::'"D(,)8")72")#'5&<',/&)'/)("8)
7&/7,)"C&/1,)7,7(&/2(,)2/):#,5&77,)1')9';<<"<',/&)_)'/):"#;5,8"#&)#'C,8(,)"')72,'):#'9')'/(&#:#&;)_ )
5%&)%")'##,.27;(,)62&88")1'9&/7',/&)'1&/;("#'")"8)5&/(#,)1&8):#'9'$&/',)7&/7,)1')#'C,8(")5%&)1&8)5/67"
F)7("(,)75"(2#'$'/&? ){/")5,/(#"11'<',/&) '/)(&#9'/'A ) '/7,99"A)5%&)!"#$%&#'(" )*&)+',#$' )7&$/"8")&)
"#$,9&/(" )72$$&#&/1,):#,7:&DC&)"/"8';5%&)"8(&#/";C&)& ).&/):'l ) >#2B2,7& )5,9&) 8& )":&#(2#&)" )
WC,//&)M,2$&(A)O9#&)-%,#9"//)&)o"C'&#)4&)p,q)&7&9:8'H5"/,?
E&8)^|\]A)/&8):'&/,)1&88")9"(2#'(J)"#;7;5")&)/&8)9&<<,)1&88")72")9,/29&/("8&):#,12<',/&)(&,#'5"A )
}&"9' )!,(,V'q, )_ ) '8 ) #'5,/,75'2(, ) >,/1"(,#& )& ) 7'7(&9";<<"(,#& )1&8 ) (&"(#, ),7) _ ) 7(&/1& )2/ ).#&C&)
(#"B"(,e )K:+91.7':0) PL4"4+5*0".)441"<+1"3:)"30,./3)"14"M0*)Q?)O/)2/):"#"$#">,)'/;(,8"(, )F)44)!"31*,)") "
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^b^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
0''1)C')7'):2i)8&$$&#&e
GE&88"):#";5")1&88")/,7(#")"#(&A)7')'/5,/(#"/,)~')(#&)&8&9&/;)()44)A)31*,))&)0''1?)~Ä)t#")12/62&A)7&)
1&C, ) 8,5"8'<<"#&A )/&88" ):#";5")1&88" )/,7(#" )"#(&A ) ~$8' )&8&9&/; )()44)A) 31*,)A) 0''1A ) 5%'"9&#i )0''1"
8s&7'7(&/<" ) 1' ) 2/ )(16*+;0,+0) '//"(, ) & ) 8" )9"/'>&7("<',/& ) 1&88" ) :,(&/<" ) '7:'#"(" ) 5%& ) 1J ) ,#'$'/&)
7:,/("/&"9&/(&)"88s15+4+68?)d%'"9&#i)31*,))8s"::"#'#&)1&88,)'A4)"30,'/;160)5%&)"D/$&)8")72")>,#<")
1"88,)7(21',)1&88" )1"/<")&)1&8)5"/(,? )d%'"9&#i )()44)) 2/s'/(&#:#&("<',/&)5%&A )7C'82::"/1,)"/5,#")
62&7;)~&8&9&/;A)#"$$'2/$&)'8)9"77'9,)1&88")75',8(&<<")&)1&88").&88&<<"?)Z&)/,')#':,#("77'9,)~62&7;)
(#& )&8&9&/; )"88& ) (#& ) ~>"5,8(J ) 1&88" ):&#5&<',/&A ) 5',F )"88" ) C'7("A ) "88s21'(, ) & )"88" )9&/(&A ) 8" ) C'7(" )
5,##'7:,/1&#&..&)"88" )()44)A)8s21'(,)"88" )31*,)A)&)8")9&/(&)"88& )0''1I) P}&"9')^`vve)\]^A)5,#7'C')/&8)
(&7(,Q?
O8 ) :&#>,#9&# )/"(2#"89&/(& )1,("(, ):2iA )"B#"C&#7, ) 8, ) 7(21', ) '/1&>&77,A ) $'2/$&#& )" )9"/'>&7("#& ) 8")
.&88&<<")72:#&9")5%&A)/&88")72"):"(&/(&)&C'1&/<"A)7'),g#&)"88")C'7(")1&88,)7:&B"(,#&)'/(&#&77"/1,8,)&)
"g"75'/"/1,8,?)
@::&/")62"B#,)"//')1,:,A)/&8)(#"B"(,)'/;(,8"(, )H19N7) PO0"'()33:+0".)4" M0*)Q)}&"9')#'(,#/")7288&)
>"5,8(J):&#5&DC&)8&$"(&)")C'7("A)21'(,)&)9&/(&?)r2&7(")C,8("A):&#iA)/,/):"#8")1&88s'/(&#:#&(&)9")1&8)
:2..8'5,A)8s"8(#,):,8,)&77&/<'"8&)")'7;(2'#&)8")#&8"<',/&)(&"(#"8&?)d,/)2/,)1&')72,')5&8&.&##'9'):"#"1,77')
}&"9')"77,5'") '8 ).'/,9',):&88&YC'7(")"8 ):'"5&#&)"):,#("(")1' )(2D)7275'("(,)1"88").&88&<<")&7(&#',#&A )
>,#9"8& ) 1&88, ) 7:&B"5,8,m ) 5"#/&Y21'(, ) "88s"::#&<<"9&/(, ) &7(&;5, ) :#,>,/1,A ) ,8(#& ) $8' ) "7:&D)
9&#"9&/(& ) >,#9"8'A ) :&#5&:'.'8& ) 7,8, ) "1 )2/ ):2..8'5, ) 1"CC&#, )&7:&#(,m ) ,77"Y9&/(& )"8 ) $,1'9&/(,)
'/&g".'8&)5%&)"::"#;&/&)"1)2/)8'C&88,)5%&)1&H/'#&')1&88su&77&#&)5,/7,/"/(&sA)2/)8'C&88,)/&8)62"8&)"B,#&)
&)7:&B"(,#&)_)#'7,8(,),$/')1'75#'9'/&)_)5,/1'C'1,/,)8,)7("(,)72.8'9&)1&88")5,9:#&/7',/&)28;9")&)
#&5':#,5"?)d%',7")}&"9'e
G4s"B,#&)5%&A)62"/1,)'/(&#:#&("A)5":'75&)62&88,)5%&)+,6)*)''1)'8):2..8'5,A)(#"##J):#,HB,)1"8)72,),7?)
*"8)5"/(,)72,)8,)7:&B"(,#&)5%&A)62"/1,)C&1&)2/),7A)1'75&#/&)8&)'/(&/<',/')1&88s"B,#&A)1&C&)&77&#&)
2/,)7:&B"(,#&)5%&)5,/,75&) '8 ),7? )S )1&B,)/&88" )2*+A31e )x*'9&/;5"/1,) '8 ) #'728("(,A )C&1&(&) '8 ),7m)
1'9&/;5"/1,)'8),7A)C&1&(&)8s"B,#&m)1'9&/;5"/1,)8s"B,#&A)C&1&(&)8")9&/(&m)1'9&/;5"/1,)8")9&/(&A )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^b\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1"
5,9:#&/1&(&)'8),7yI)P}&"9')^`vve)\]^Q?
d,/ )2/ )C,5".,8"#', ):'l ) 5,/7,/, )"8 ) ooO ) 7&5,8,A )& ) 7288" ) 75,#(" )1&' )K0;1A3 " K6/.+)'A ) 8, ) 7(21', )62')
:2..8'5"(, ),g#& ) 7"81' ) "::'$8' ):&# ) >,#9"#& )/&8 ) 8&B,#& )62&88& ) 5,9:&(&/<& )_ )& ) 7&/7'.'8'(J ) _ )2;8' ) ")
7:#,>,/1"#&)7&/<"):&#1&#7')/&88")>"$8'")".'("(")1"8):#,5&77,)5#&";C,)1&')5/6091)&A)62&8)5%&):'l)5,/("A)
")#'&9&#$&#/&)5,/)5,/7":&C,8&<<"?)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$/?)\A)\]^\)_)OZRE)`abbb`b]^]]c )`
)))))))))))))))))))d,88"/")1'#&B")1")!"B&,)d"7"#')&)+&#"#1,)+255'/'e) %B:eff"97"5("?2/'.,?'( ^bÅ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
2((),.+3)%"40,5)*'1-+0,+"30,"67+"1*8'8
45)40,5)*'1-+0,)"30,"950,,)":0/6);%"<0,130".+"=15+)*1!">?@AB@CA>>
D0E1,.1F"G0H"30E)'"I0/".+'305)*).".2(3"1,."J0H"30E)'"I0/".)3+.).";0".1,3)K
6'78,7("9)4):&"/;)'(<7)")7%,#()7(,#=5)4)/&>&#)8?"//&1)(,).&)")1"/@&#;)4)/&>&#)1"/@&1)0%&/)4)0"7)=,2/$9 )
'/):=)@%'?1%,,1;),#)&>&/)"7)")=,2/$)0,:"/;)/&>&#)&>&#A)4<>&)B27()1,/&)B21,)"/1)(%'/$7)?'C&)(%"(5 )
D%&/)4):,>&1),2()E#,:)%,:&) )F)4)0"7)".,2()(0&/(=)G)4)7("#(&1)(,).&)'/(&#&7(&1)'/)1"/@&;)(%&#&E,#&)4 )
B27()7("#(&1)(,)"H&/1)8&#E,#:"/@&75)I=)@%"/@&)4)@,2?1)7&&)J3)!2#,.27%')1"/@'/$)"/1)(%'7)0"7)#&"??= )
':8#&77'/$A)'()0"7)K2'(&)E2//=;).&@"27&)(%&)&/&#$=),E)(%'7);J)1;*))0"7)7,)'/@#&1'.?&)G)0%"()(%'7):"/)
0"7555)(%&)#&"@L,/7)+,'+.))(%'7)8&#7,/9)4))/&>&#)%"1)/,L@&1)72@%)7(#,/$)#&"@L,/7).&E,#&5)M,#):&)G)'( )
0"7)%'7)8#,12@L,/ )&L) F) '()0"7)?'C&;) '/)8#&7&/(!" (%&)'//&#)7,2?),E)%2:"/'(=)B2:87),2(5 )N&7;) 4) B27()
(%,2$%(9)OD%"(<7)(%"(P)4)0"/()(,)1,)(%'7QRS?"2$%7T5
D%F"2,."HJ1;".1,3)"H)*)"I0/".0+,6"M)N0*)K"40,;)E(0*1*IK"
69)U,;)/,(%'/$5
D%F"2J!"I0/"H)*)"O/';"+,;)*)';).%
659)N&"%;)4)0"7)B27()'/(&#&7(&15)V/1)4)/&>&#)8?"//&1)(,)1"/@&9)'E)=,2)(,?1):&)4)0,2?1).&@,:&)")1"/@&#; )
&>&/)")@%,#&,$#"8%&#;)4<1)/&>&#)&>&#)S(%,2$%()".,2()'(T555)4)0"/(&1)(,)7(21=)"/1)(,)1,)7,?'1)7(2W)"/1)
7,:&(%'/$)#&"?9) 4 )0"/(&1)(,):"##=)"/1)%">&)@%'?1#&/)"/1)(%'/$7)?'C&)(%"(5)4 )0"/(&1)(,).&)/,#:"?)
S?"2$%7TQ
D%F"9)'!"+;P'"17H1I'"7+Q)";J1;!"R"6/)''S
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z^b
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)N&"%Q)V/1)4)1#&":&1)E,#)(0,)/'$%(7)(%"()4):&()(%'7):"/)S!2#,.27%'T)"/1)0&)0&#&)#,??'/$)1,0/)")
%'??)"/1)0%'?&)(%"(;)%&)0"7)(&??'/$):&)"??)".,2()%'7)1"/@&5
D%F"TJ1;P'",+3)S
659)-%"(<7)(%&)0%,?&)7(,#=5)V/1)"c&#0"#17;)7,,/)"c&#0"#17;)(%&#&)0"7)")@%"/@&)(,)$,)(,)")0,#C7%,8)
E#,:)%':)%&#&)'/)!d/'@%)"/1)4)0"7)7,)SE#'$%(&/&1T)F)<@"27&)4)0"7):,#&)(%"/)7%=)S555T5)4()0"7)'/@#&1'.?&5)
4/7'1&;)4)@#&&8&1A)4)0"7)7,)"E#"'1)(,)1,)&>&#=(%'/$)0#,/$5)[,):=)e#7()&f8&#'&/@&)'/)(%'7)0,#C7%,8)0"7)
(%"()4).#,C&):=)?'H?&)(,&;),/)(%&)e#7()1"=;).&@"27&)4)(#'&1)(,)B2:8)>&#=)$,,1Q)-%'7)"?0"=7)%"88&/7)(, )
:&;)4)$&()72@%)")7(#,/$)8#&772#&5)V?7,;)4)0"7)=,2/$;)7,)4)1'1/<()#'1&)$,,1)&/,2$%5
D%F"D0)'";J1;"E)1,"I0/"31,P;"1U0*."I0/*"0H,"),)*6I%%%K
659 )U,; )/,( ) (%&)&/&#$=5 ) 4(<7 ) B27( ) (%&)87=@%,?,$'@"? )8#&772#&) E,# ):&)0"7 )7,)7(#,/$9 )O4<:)/,( )$,,1)
&/,2$%;)4<:)0#,/$;)4)"?0"=7)#2'/;)4<:).#&"C'/$):=).,/&7R)"/1)(%'/$7)?'C&)(%'7Q)I2()4<:)>&#=)$,,1)"( )
?&"#/'/$).=)0"(@%'/$5)[,)?"(&#),/;)0%&/)4)"H&/1&1)%'7)0,#C7%,87)g.2(;)(,)(&??)=,2)(%&)(#2(%;)4)1'1/<()
"H&/1)7,):"/=)0,#C7%,87;)"()?"7(;)"/1)"?7,)4)%"1)(#"'/'/$)E,#)"1>"/@&1)1"/@&h)?"(&#),/;)4)(%'/C)(%& )
:,7()4)?&"#/()E#,:)M/;V)'()0"7).&@"27&)4)0"/(&1)(,)e/1)(%'7):"/;)(%'7)(&@%/'K2&5)
D%F"2,."J0H"+'"WV"</*0M/'J+";*1+,+,6!"/'/177IK"
659)4)@"/)7%,0)=,2)?"(&#),/)'/)(%&)7(21',;).&@"27&)4)7L??)27&)%'7)$#,2/1)8"H&#/)(#"'/'/$5)V)?,(),E)(#"'/'/$)
'7)0'(%).#&"(%'/$A).2()")?,(),E)(&@%/'K2&)J3)'7)27'/$555)G)4):&"/;)%&)%"7)")i"8"/&7&).,1=)"/1)4<>&)/,(5)4 )
:&"/;)(%'7):"/)'7)'/@#&1'.?&;)7L??)/,0"1"=79)/,0)%&<7),>&#)7'f(=)"/1)7L??)7,)E2@C'/$)$,,1Q)I2()'(<7)%"#1 )
(,)1&7@#'.&)'()'/)0,#175555)V/1)%&<7)7:,C'/$)"??)(%&)L:&;)(%'7)'7)#&"??=)'/@#&1'.?&Q
D%F"XE0Q+,6"1,."+,"Y;S"9);!"+;"H0*Q'%"ZJ1;)5)*!".0,P;"H0**I%"RN"I0/".0,P;"N))7"30EN0*;1M7)"H+;J"H0*.'! "
H)"H+77"'))";J1;%"2,."41*70[1"RQ).1!"+,';)1.K
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z^_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659 )N&7;) 4):&()%&#)G) 4) B27()%"1)")(#"'/'/$)0'(%)%&#)'/)j'&//"5)[%&<7)8%=7'@"??=)%"#15 )4 ):&"/;) '/):= )
,8'/',/;)7%&)7%,2(7)")?'H?&)(,,):2@%)"#,2/1;).2()%&#)K2"?'(=)'7)'/@#&1'.?=)%'$%5)
D%F"TJ1;P'"+;%"TJ1;"H1'";H),;I"I)1*'"160K
659)V#,2/1;)=&75)4):&"/;)4)"H&/1&1)@,2#7&7)2/L?555 )4 )1,/<()C/,0;)4)7("#(&1)0'(%)(0&/(=k7,:&(%'/$; )
(0&/(=k(0,),#)(0&/(=k(%#&&;)4)C'/1),E)1,/<()#&:&:.&#)&f"@(?=5)I2()'/)(%'7)L:&)4)27&1)(,)8"'/(A)4)"?7, )
%"1)&f%'.'L,/75)4)7("#(&1)E#,:)(%'7)1'#&@L,/A)E,#):=)0,#C;)4)(%'/C)(%"()"7)")@%,#&,$#"8%&#)4)7L??)0,#C; )
,#)4)(%'/C):,#&)?'C&)")8"'/(&#)F)"??)(%&)L:&)0'(%);1M7)1/\)])"/1):27'@)E,#):&)'7)#&"??=)':8,#("/(;)7,)'(<7)
?&"1'/$)(,)(%&)C&=),E):=)8#,12@L,/;)"()?"7(5)I2()(%&/)4)"?7,)?&"#/(555)"()(%&)7":&)L:&)0'(% )M/;V) 4)
7("#(&1)0'(%)8"/(,:':&)"/1)@?,0/)(%&"(#&;)"/1)4).2'?()28)(%'7)1'#&@L,/)"()(%&)7":&)L:&;)0'(%):=)
$,'/$),/)7("$&5)I2()4)0"7)#&"??=),?1)0%&/)4)0&/(),/)7("$&;)4)(%'/C)4)0"7)(0&/(=k7'f),#)7,:&(%'/$)?'C& )
(%"(5)V/1)"()(%&)7":&)L:&)4)7("#(&1)(,)0,#C),/)(%&)7(#&&(;)0'(%)7(#&&()8&#E,#:"/@&7;)"/1)"?7,)0'(%):=)
@,::&#@'"?)&/$"$&:&/(75)I2()E,#):&)(%&#&)0"7)"?0"=7)")@?&"#)7&8"#"L,/;).&@"27&)4)2/1&#7(,,1)K2'(&)
7,,/)(%"()'E)4)0"/(&1)(,).&)E#&&)"7)")@%,#&,$#"8%&#;)"7)")1"/@&#;)(%&/)4)/&&1&1)(,)&"#/):=):,/&= )
0'(%),(%&#)(%'/$7;).&@"27&)1"/@&)0,#?1)'7)#&"??=;)#&"??=)%"#15)[,)(,1"=)0%"()4)#&"??=)%">&)'7):=),0/)
.,1=k?"/$2"$&)7,)(%"()4<:)2/'K2&;):=)0,#C)'7)2/'K2&5)4):"1&):=)0"=)(,)E,??,0):=)78'#'(;):=)@,#&5)
M'#7(;)E,#):&;)'()0"7)"?7,)%"#1).&@"27&)4)@,2?1/<()0,#C)"7)")1"/@&#9).&@"27&;)"()?"7(;)4)@,2?1)/,()1"/@&5)4 )
%">&/<()E,??,0&1)")7'/$?&)."??&()?&77,/)'/):=)0%,?&)?'E&5)4()7,2/1)>&#=)#'1'@2?,27;).2()'()'7)(%&)(#2(%5
D%F"L0!"+;P'",0;"*+.+3/70/'"1;"177%
659)l"(&#),/)4)(#'&1)0'(%)!,1&#/)*"/@&)"/1)"??)(%'7;).2()4)E,2/1),2()(%"()4<:)/,()7,)'/(&#&7(&1)'/)(%"(A )
"()?&"7(;)S'/),#1&#T)(,)%">&)")$,,1)(&@%/'@"?)?&>&?)0'(%)M/;V)4)0"7/<()7,)'/(&#&7(&1;)(%"(<7)(%&)(#2(%5)I2()
'/)(%&7&)=&"#7;)'/):=)&"#?=)=&"#7;)4)@,2?1/<()7("/1)28)"/1)7"=)7,;).&@"27&)4)0"7)"?0"=7)7"1)"/1)4)%"1)
"?0"=7)E&&?'/$)?'C&9)O4<:)/,()$,,1)&/,2$%;)4)@"//,()1"/@&R5)I2()4<:)>&#=)8#,21)"/1;)4)1,/<()C/,0;)4 )
B27()0&/(),/)7("$&5)4)%"1)(,)1,)'(Q
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z^m
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"^N"30/*')%"X0!";J),"R"H1,;";0"1'Q"I0/"1".))()*"_/)'80,!"E1IM)F"I0/"'1I";J)*)P'"1"')(1*180,!"0N "
30/*')!"1"(*0N)''+0,17"')(1*180,"M);H)),"HJ1;"I0/"J15)";0".0";0")1*,"E0,)I"1,."HJ1;"+'"I0/*"H0*Q "
1'"1"3J0*)06*1(J)*"1,.".1,3)*"0N"I0/*"0H,"3J0*)06*1(JI"`",0;"O/';"1".1,3)*!"1'"H)"H)*)"'1I+,6 "
M)N0*)%"2,IH1I!"R"'1H"'0E)"5+.)0'"0N"I0/*"(1,;0E+E)!"'0"R"Y,."+;"+,;)*)'8,6"I0/P*)"7)1.+,6";J)')";H0 "
;J+,6'"a;06);J)*b%"<1IM)";J)*)P'"'0E);J+,6"60+,6"N*0E".2(3" ;0"(1,;0E+E)!"0*"N*0E"(1,;0E+E)";0 "
.2(3K
659)U,;)4)".7,?2(&?=)B27()7&8"#"(&5)4)0"7)")@?&>&#)$'#?5)4):&"/;)E,#)1"/@&)4)0,#C)#&"??=;)#&"??=)G)4)82()")?,()
,E)&/&#$=)"/1)L:&)'/(,):=)8#,12@L,/5)4)(%'/C)/,.,1=)#&%&"#7&7)"7):2@%)"7)4)1,5)4)":)"):&:.&#),E )
(%& )T1,-"T),.),-) ,E)(%&)@'(=),E)!d/'@%;)(%&)`2?(2#&)*&8"#(:&/()8"=7)27)(%&)7(21',9)(%'7)'7)")$#&"( )
">"'?".'?'(=)g(%"(<7)0%=)4)"?0"=7)7("=)%&#&)'/))!d/'@%h;).&@"27&)0'(%,2()#&%&"#7"?7)."7&)4)@,2?1/<()1,)
"/=),E):=)8#,12@L,/75)4)C/,0)%&#&)"()(%&)T1,-"T),.),-;"0%&#&)4)@"/)#&%&"#7;)4<:)(%&),/&)0'(%)(%&)
%'$%&7()S":,2/(),ET)%,2#79)"/1)4<:)B27()")7,?,)1"/@&#;):,7(),E)(%&)L:&5)[,;)4)#&%&"#7)(%&)0%,?&)=&"# )
"/1)E,#):=)8#,12@L,/):=)#&7&"#@%)'7)#&"??=)'/(&/7&A)4)82()")?,(),E)&/&#$=)B27()'/)(%&)(,8'@7)4<:)0,#C'/$)
,/)"/1)/,(),/?=)'/):=).,1=5)U,0)4)(%'/C)'(<7)?'C&)$&n/$)8#&$/"/()0'(%)")/&0)8#,12@L,/9)4)#&"??= )
78&/1)".,2()/'/&):,/(%7),/)&"@%)"/1)(%'7)'7)8#&H=):2@%;):2@%):,#&)(%"/)"/=)(%&"(#&k%,27&)&>&# )
0,2?1)"??,05)4(<7)"?0"=7)")8#,@&77)0,#C)"/1)'(<7)?'C&)$&n/$)8#&$/"/()0'(%)")#&"?)@%'?15)M,#):=)0,#C)4 )
"?0"=7)7"=9)OoC;)4)1,/<()%">&)@%'?1#&/;).2()(%'7)'7):=)"#(9)(%&7&)S8#,12@L,/7T)"#&):=)@%'?1#&/R5)[,;)'(<7 )
"/),#$"/'@k$#,0'/$)8#,@&775)4(<7)(%&)7":&)(%'/$)?'C&)7"='/$9)/,0;)0&<#&)("?C'/$)"/1)'E)0&):&&()'/),/&; )
(0,),#)(%#&&):,/(%7)"$"'/;)"??)(%&)?'E&)'/).&(0&&/)@%"/$&7)27)"7)")8&#7,/9)0&<??)%">&)"/,(%&#)?&>&?; )
/&f() L:&5)V/1)(%'7)'7)0%"()4)#&"??=)?'C&;)'/):=)0,#C5)[,)&>&/)'E)4)0,#C)0'(%)8&,8?&)E#,:)".#,"1;)4 )
"?0"=7)0"/()(,)%">&)(%'7)8#,@&775)4)/&>&#)#&%&"#7)0'(%):=)1"/@&#7)E,#)7'f)0&&C75)M,#),/&)8'&@&;)4 )
0,2?1)7("#()0'(%)(%&:),/&),#)(0,)0&&C75)V/1)(%&/;)'/).&(0&&/;)4<:)1,'/$)"??)(%&)0,#C5)V/1)(%&/)F)
.&@"27&),E)@,2#7&)'(<7)"?0"=7)"):"H&#),E):,/&=)"/1)/,.,1=)@"/)"W,#1)'(;)"/1)4)1,/<()0"/()(,).&)
2/1&#)8#&772#&)G)"c&#)7,:&)L:&;)(0,),#)(%#&&):,/(%7;)0&):&&()"$"'/)"/1;)0'(%)"??):=)1&@'7',/7)'/)
.&(0&&/;)4)@"/)$'>&)(%&:555)'(<7)"/,(%&#)E,#:),E)'/82()"/1)"/,(%&#)?&>&?)4)@"/)#&"@%5
[,;)(,1"=)4)%">&):=):&(%,1)(,)@#&"(&)0'(%)&>&/)")7:"??)0'/1,0),E)L:&)")#&"??=)%'$%)K2"?'(=5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z^]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"=)31/')"I0/"M/+7;"I0/*"]
659)N&"%;)=&"%5)4(<7)"??):=555)1#":"(2#$=)G)%,0)1,)=,2)@"??)(%'7P
D%F"9)'!".*1E1;/*6I%
659)-%'7)'7)(%&):,7()':8,#("/()(%'/$;)"/1)(%"(<7)0%"()'/):=)0,#C)'(<7)#&"??=)7(#,/$5)4<:)0,#C'/$)%"#1),/ )
(%'7).&@"27&)=,2)@"/)"?0"=7)e/1)(%,27"/17),E)$,,1)8'@(2#&7)"/1)$,,1)0,#17)E,#)(&/):'/2(&7;).2()(,)
.#'/$)(%&:)(,$&(%&#)&>&/)'/)".,2()7&>&/(=ke>&),#)&'$%(=):'/2(&7)G):=)T1,-;J)1;)*):,7(?=)"#&)").'()
?,/$&#)(%"/)(%&=)/,#:"??=)"#&)F)=,2)/&&1)(,).&)$,,1)0'(%)(%'7;).2'?1'/$)28)(%&)7(,#=5)
D%F"D)Y,+;)7I%"=)N0*)"I0/"H)*)"'1I+,6";J1;"I0/"';1*;)."Y*';7I"1'"+,;)*)';)."+,".1,3)!"1,."),.)."/( "
;J*0/6J"/,.)*';1,.+,6!"HJ),"I0/".+."<0.)*,"D1,3)"N0*")\1E(7)!";J1;"I0/"H)*),P;"+,;)*)';)."+,";J1; "
Q+,."0N";J+,6'%"X0!"RN"I0/P."'1I"MI"H0*.'!"+N"+;P'"(0''+M7)!"HJ1;P'";J)".+U)*),3)"a+,".2(3bK
659)4)(%'/C)(%&)1'W&#&/@&)E,#):&)'7)(%"()4)"?0"=7)/&&1)(,)(&??):=)'//&#)(#2(%5)4)"?7,)/&&1):=)"#()(, )
72#>'>&9)(%"(<7)/,()")7&@#&()"()"??;)4):&"/5)D%&/)4)0"7)=,2/$&#)4)#&"??=)%"1)")G).&@"27&)7,:&.,1=)(#'&1)
(,)C'??):&)"7)0&??)0%&/)4)0"7)>&#=)=,2/$);"/1)4)/&"#?=)1#,0/&15))D&)"#&)("?C'/$)".,2()")L:&;):"=.&)
(0&/(=;)(0&/(=ke>&)=&"#7)"$,)S0%&/T)(%&#&)0"7/<()"/=)7@'&/@&)?&'72#&1)E,#)(%&)(#"2:")(,8'@5)4):&"/9)
8,7(k(#"2:"L@)7(#&77)1'7,#1&#)/,0"1"=7)7("#7)(,).&)").'():,#&)0&??kC/,0/5)V?7,;)%&#&)'/)+&#:"/=)" )
?,()'7)$,'/$),/)0'(%)7,?1'&#7)E#,:)VE$%"/'7("/;)7,)(,1"=)")7,?1'&#)0'(%)72@%)C'/1),E)")8#,.?&:)'7)/, )
?,/$&#)S7&&/)"7T)")0&"C)8&#7,/9)'(<7)"/)'??/&775)S555T)4):"1&):=)e#7()8#,12@L,/;)4).#,2$%()'()28)'/)XYY^)G )
'()0"7)8?"//&1)E,#)XYY];).2()(%&/)4)%"1)(,):"C&)")8"27&).&@"27&),E):=),8&#"L,/)G)0'(%)(%&)(,8'@),E )
8,7(k(#"2:"L@)7(#&77)1'7,#1&#A)'()0"7).&E,#&)(%'7)(%&#"8=):&(%,1;)(%&)p!*65)U,0)(%&=)$&()8"=&1)
E#,:)(%&)q&"?(%)[&#>'@&)%&#&5)-%'7)(%&#"8=):&(%,1)'7)/,0555)*,)=,2)C/,0)(%&)0,#1P
D%F""R;P'%%%
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z^^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)4(<7555)4(<7),r@'"?Q)[,;)4)0"7)").'()&"#?'&#)"/1)(%'7)0"7):=)8#,12@L,/A)E#,:)(%'7):,:&/(),/;)(%&)
q&"?(%)[=7(&:)1'1)"@@&8()(%'7)"7)")(%&#"8=):&(%,1)"/1)(%&)'??/&77)0"7)"@@&8(&1)'(7&?E5S555T)4)(%'/C)(%'7 )
'7 ) #&"??=; ) #&"??= ) ':8,#("/( ) E,# ) (%&)7,@'&(= )"/1) (%"( )0"7)"?7,):=)7("#L/$)8,'/(; )."@C )(,):=)7(,#=;)
.&@"27&)0%&/)4)0"7)".,2()(0&/(=)4)7("#(&1)72W&#'/$)E#,:)>&#=)%"#1)7=:8(,:7),E)8,7(k(#"2:"L@ )
7(#&77 )1'7,#1&# )"/1) (%'7 )1&>&?,8&1; ).&@":&)@%#,/'@5 ) 4 )"?0"=7 ) 72W&# ) E#,:) (%'7 ).&@"27& ):=).#"'/)
7(#2@(2#&7)"#&)@%"/$&15)4/):=) L:&;)=,2)@,2?1)$,)(,)")(%&#"8'7(;)(,)"/"?=7'7)"/1)(%'/$7A)(,1"=)(%&)
7@'&/@&)C/,07)(%"()'E)=,2)%">&)")7(#&77)(#"2:";)")E#&7%),/&;)(%&)0,#7()(%'/$)(,)("?C)".,2()'()"??)(%& )
L:&;)"/1)(,)1#'/C)"?@,%,?5)S555T4(<7)")8#,.?&:),E)(%&)":=$1"?")"/1)(%&)?':.'@)7=7(&:)'/)=,2#).#"'/5
D%F"X0!"H)*)"I0/"'1I+,6";J1;"I0/*"*)7180,'J+("H+;J".2(3"';1*;)."+,"'0E)"H1I"*)71;).";0";*1/E1K
659)N&75)4)/,L@&1)(%'7).&@"27&;)'/):=),8'/',/;)i"8"/&7&)M/;V)'7)"?0"=7).&"#'/$)E#,:)(%&)'/7'1&5)4()0"7)
E,2/1&1).=)(0,)8&,8?&;)q'B'C"(")"/1)J"s2,)t/,;) '/)") L:&)0%'@%)0"7)>&#=)'/u2&/@&1)E#,:)0%"()
%"88&/&1)'/)i"8"/9)(%&)"(,:'@).,:.)"/1)(%&)[&@,/1)D,#?1)D"#5)[,;)'()%"7)")?,()(,)1,)0'(%)(#"2:" )
(,8'@)"7)0&??5
D%F"9)'%"=/;"I0/"17'0"'1+.";J1;".1,3+,6".2(3"+'",0;"O/';"1"E1[)*"0N";*1/E1%"R;P'",0;"1";J)*1(I%
659)U,;)/,5)
D%F"X0!"RPE"+,;)*)';)."+,"J0H"I0/"M)31E)"30,'3+0/'"0N";J+'".+U)*),3)!"M)31/')"I0/"Y*';!"+,"'0E)"H1I'! "
1((*013J).";J+'"Q+,."0N".1,3)"M)31/')"0N"+,,)*")\(*)''+0,!"M/;%%%
659)N&7;)=&79)0%"()E,#):&)'7)#&"??=)'/(&#&7L/$)0'(%)M/;V"`""/1)7,)'/)"/=)E,#:),E)1"/@&;)'E)0&<#&)("?C'/$)
".,2()8#,E&77',/"?)1"/@&)`;)'()@"/).&)")8&#E&@()(%&#"8=;)'E)=,2)1,/<()27&)'()E,#)7("$&)1"/@'/$5)I2()4<:)
0,#C'/$)/,0)E,#)/&"#?=)(0&/(=)=&"#7)"7)")8#,E&77',/"?)1"/@&#)"/1)@%,#&,$#"8%&#9)(%'7)'7)"/,(%&#)?&>&? )
7,;)0%&/)4<:)("?C'/$)".,2()1"/@&;)4<:)"?0"=7)("?C'/$)".,2()(%&)8#,E&77',/"?)?&>&?5)4/)&>&#=)E,#:),E)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z^\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
1"/@&;)'E)=,2)0"/()(,).&)8#,E&77',/"?;)=,2)%">&)(,)@,/(#,?)=,2#).,1=)"/1)=,2)%">&)(,).&)")#&"??=; )
#&"??=)$,,1)(&@%/'@5)N,2)%">&)(,)(#"'/)")?,()"/1)=,2#)8%=7'@"?)".'?'(=)7%,2?1).&)")$,,1)#"@'/$)%,#7&S555T)
'/)&>&#=)E,#:),E)1"/@&;)/,(),/?=)'/)(%&)."??&(5)D%"()4)(%'/C)'():"C&7)M/;V):,#&)'/(&#&7L/$)E,#):&)'7)
(%"()4)0"7)E"7@'/"(&1).=)(%'7)8%=7'@"?)".'?'(=5)4()'7)'/@#&1'.?&)0%"()J3)!2#,.27%')1'1)1"/@&)'/)(%'7)L:&A)
4):&"/;)(%'7):"/)%"7)/,).,/&7Q)4)1,/<()C/,0;)'(<7)B27()&/&#$=ku,05)N,2)@"//,()&f8?"'/)'()B27()0'(%)
(&@%/'K2&5)4)0"7)>&#=)E"7@'/"(&1)'/)")E,#:),E)1"/@&)0%'@%)(#"'/7)'/)72@%)")%'$%)(&@%/'@"?)?&>&?)(%"()
(%&/)(%&).,1=)'7)B27()(%&)8&#E&@()@"#;)(%&)8&#E&@()#"@'/$)%,#7&;)"/1)(%&)7,?1'&#)@"/)B2:8),/)G)"/1)(%&/)
'()7("#(7)(,).&)#&"??=;)#&"??=)'/(&#&7L/$5)4):&"/;)'(<7)(%&)7":&)0'(%)."??&(;).2()/,#:"??=)(%&#&)"#&)B27()" )
E&0)."??&()1"/@&#7)0%,)"#&)7,)E2@C'/$)$,,1)0'(%)(%&)(&@%/'K2&)(%"()(%&=)$&()(%&)E#&&1,:)(,)E,#$&( )
".,2()'(A)7,)(%"()(%&=)@"/)#&"??=)u=;)B2:8)"/1)27&)(%&)(&@%/'K2&)'/)72@%)")%'$%)?&>&?5)-%&7&)"#&)(%&)7,?,)
1"/@&#7;)"()?&"7(5)D%&/)=,2<#&)B27()?'C&)$&/'27;),8&/)?'C&)(%'7)=,2)$&()7,555)=,2)@"//,()&f8?"'/)'()0%&/ )
'()7("#(7)(,).&)"#(5)4(<7)E0*)5
D%F "9)'! ".)Y,+;)7I% "90/"Q,0H!"+;P' "17H1I'"+,;)*)'8,6"HJ),"`"R "H1'";17Q+,6"1M0/;" +7 "17'0"H+;J" RE*) "
aTJ0*E1,,b"`"I0/"M0;J";17Q"1M0/;";)3J,+_/)!"M)31/')"I0/P*)"M0;J"(*0N)''+0,17%
659)N&"%5)4<:)/,()'/(&#&7(&1)'/)(&@%/'K2&)"()"??5)4):&"/9)=,2),)).)(,)%">&)=,2#)(&@%/'K2&Q
D%F"9)'!"1,.";J1;P'";J)"(0+,;F"R"Y,."+;"5)*I"+,;)*)'8,6"+,".2(3)S:"H&#7T!"M)31/')"0,"0,)"7)5)7";J)*)P'"1 "
';)*)0;I()!"1,.";J1;P'"17'0"1"(*0M7)E%"R"E)1,!"N0*"E1,I"()0(7)!".2(3"'))E'";0"M)"7+Q)"1"N*))c;)3J,+_/) "
+,"HJ+3J"I0/")\(*)''"+,"'0E)"'/()*Y3+17"H1I!"E1IM)!"1,."I0/"31,P;"6);";J)"30,;*07"I0/P*)";17Q+,6 "
1M0/;%"^,";J)"0;J)*"H1I!"+;P'";*/)"HJ1;"G+O+Q1;1"1,."d,0!"M/;"E1IM)"E0';7I"G+O+Q1;1!"H1,;).";0".0"+' "
O/'; ";0".)';*0I"'0E)"(*)c30,'8;/;)."N0*E'% "e'/177I! "HJ),"H)";17Q "1M0/; ".1,3)! "H)";17Q "1M0/; "1 "
;)3J,+_/)";0"'J1()"1"M0.I!";0"E1Q)"1"N0*EF"R";J+,Q"+,".2(3"+;P'"'0E);J+,6".+U)*),;%
659 )M,#):& )M/;V) '(<7 )") ?':.'@)1"/@&A) 'E )=,2)#&"??=)0"/()(,)2/1&#7("/1)'(; )=,2)%">&)(,)$,) '/(,)(%'7 )
1':&/7',/),E)(%&)?':.'@)7=7(&:5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\Y
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"=I"7+EM+3"'I';)E!"I0/"E)1,%%%K
659)-%'7)'7)")78&@'"?)8"#(),E),2#).#"'/;)'(<7)(%&),?1&7()8"#(5)4(<7)0%&#&)(%&)":=$1"?")'7;)'/)(%&)@&/(&#5)4E)
=,2<#&)?,7'/$)@,/(#,?;),#)=,2)#&:&:.&#)(%'7):,:&/(;)0%&/)7,:&.,1=)(,)0%,:)=,2<#&)#&"??=)@?,7&)(,)
1'&79)(%'7)7("(&),E)&:,L,/7)=,2)@"//,()@,/(#,?)"/=)?,/$&#;)SE,#T)(%&)&:,L,/7)"#&)7,):2@%).'$$&#)(%"/ )
=,2#)@,/(#,?A),#)'E)7,:&.,1=)=,2)?,>&)'7)?&">'/$)=,2;),#)=,2)$&()7,)"/$#=)(%"()=,2)@"/)#&"??=)7("#()(, )
.&"()7,:&(%'/$9)7,;)(%'7)7("(&),E)&:,L,/7)S555T)&>&/)%"88&/7)'E)"/)"@@'1&/()%"88&/75)-%'7)'7)")>&#=)E"7()
#&"@L,/;)(%'7)'7)?':.'@5)V/1)(%'7)'7)"?7,)(,)2/1&#7("/1)0%"()%"88&/7)12#'/$)")(#"2:"5)S555T)N,2)1,/<( )
(%'/C)'/)(%'7):,:&/(;)=,2)B27()#&"@(9)=,2)#2/)"0"=;),#)=,2)E#&&s&5)-%'7)8"#(),E),2#).#"'/)'7)#&"??=),?15 )
V/1;)0'(%)M/;V;)=,2)27&)'():,#&)(%"/)'/)"/=),(%&#)E,#:),E)1"/@&5
)
D%F " X0! " ;J) "E1[)* " +' " 30EM+,+,6! " ;*I+,6 " ;0 " Y,. "1 "Q+,."0N ")_/+7+M*+/E"M);H))," 7+EM+3 " 'I';)E"1,. "
E05)E),;%
659)N&75)-,)@,/(#,?)'()7,)(%"()=,2)1,/<()1,)"/=)%"#:)(,)=,2#7&?E;)4):&"/5)4(<7)?'C&)G)4)1,/<()C/,0;)'(<7)?'C& )
#'1'/$)")1"/$&#,27)%,#7&;)"()?&"7(5)4(<7)/,()("'/()"/1)=,2)%">&)(,)(":&"'(;)(":&)=,2#),0/)&/&#$=5)D%"()
4)e/1)'/(&#&7L/$;)0%&/)=,2)7("#()(,)#&"1)".,2()q'B'C"(")"/1)(,)$&()@?,7&#)(,)%'7)1"/@&)G))0%&/)4)0"7 )
".,2()'/):=)(0&/L&7;)4)0,#C&1)")?,()"7)")7@2?8(2#&)"/1)8"'/L/$):,1&?;)/21&):,1&?A)(%'7)'7)")(%'/$ )
(%"()q'B'C"(")E,#@&1)%'7)1"/@&#7)(,9)(,)1"/@&)"/1)8&#E,#:)'/)G)"%;)%,0)1,)=,2)@"??)(%'7P)D%&/)/"C&1 )
0,:&/)1"/@&)'/)72@%)@?2.75
D%F"9)'!"';*+(c37/M'"`"';*+(;)1')%"
659)N&7;)7(#'8k@?2.75)I&@"27&)=,2)0"/()(,)$'>&)(%&:)(%&)E&&?'/$),E)%,0)'()'7)'E)=,2#).,1=)'7)B27(555)")8'&@&)
,E)0,,1;)'(<7)B27(),.B&@(5)4)e/1)'()K2'(&)'/(&#&7L/$)G)7'/@&)4)e#7()7("#(&1;)?"(&#;)(,)$&()'/)@,//&@L,/)0'(%)
"??)(%'7)(%&,#&L@"?)7(2W)".,2()M/;V)G)(%"()4):"1&):=7&?E)(%&)7":&))&f8&#'&/@&5)U,0)4)(%'/C)(%"()#&"??=)
")%2$&)8"#(),E)(%&)'/@#&1'.?&)7("$&)8#&7&/@&)4)%">&)'7).&@"27&)4)0,#C&1)"7)")/21&):,1&?)E,#)72@%)" )
?,/$)L:&5)4)0"7)"):,1&?)E,#)#&"?k?'E&)7@2?8(2#&)E,#):,/(%7)%&#&;)'/)(%&)G)W/';"2Q1.)E+)P
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\Z
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"V@@"1&:'")1<V#(&;"2*;"231.)EI%
659)N&"%5)[,)4)7(,,1)(0,)L:&7)E,#)E,2#):,/(%7;)&"@%)1"=;)E,#)E,2#)%,2#7)G)7":&)8,7'L,/5)V/1)(%'7;)E,#)
(%&).,1=;)'(<7)")(,#(2#&9)=,2)@"//,()8"=):&)S7,T):2@%):,/&=)S(%"(T)4)0,2?1)1,)'()(,1"=)"$"'/Q)V/1)E,# )
:&)'()0"7)"?7,)/,()7,)&"7=).&@"27&;)4):&"/;):=)E"(%&#)@,:&7)E#,:)[,2(%&#/)4("?=;)%&)82():&)'/(,)
@"(%,?'@)&12@"L,/5)4()0"7)#&"??=)%"#1)E,#):&;)(,)82():=)@?,(%&7),W5)p>&/)(,1"=;)4<:)/,()(%&),/&)0%, )
/&&17)(,)B2:8)"#,2/1)/"C&1),/)7("$&;)#&"??=9)4)1,/<()?'C&)'()7,)>&#=):2@%5)I2()4)B27()/')):=).,1=5)V/1;)
."@C)(,)(%&)(,8'@)S".,2(T)0%"()(%&)?':.'@)1"/@&)'/)M/;V) '7)g'/)(%"()L:&),E)(%&),?1)i"8"/&7&)1"/@&#7;)
(%&=)#&"??=)?'C&1)'()")?,(;)O(,)#'1&)(%&)0%'(&k%,#7&RS?"2$%7Th9)'(<7)")K2&7L,/),E)=,2#)8&#7,/"?'(=;)(%'7)'7 )
:"=.&)0%"()'():"C&7)'()7,)%"#1)(,)e/1)0%"()M/;V)'7;).&@"27&)'(<7)"?0"=7)>&#=)@,//&@(&1)(,)(%&)%2:"/)
.&'/$)=,2)"#&)"/1)'(<7)"?7,)78'#'(2"?)(%'/$5)4(<7)")G)=,2)S"?7,T)%">&)(,)0"(@%)'()2/1&#)0%"()I211%'7:)'7; )
"?0"=7)(,)E#&&)=,2#)7,2?)'/(,)"/,(%&#)1':&/7',/;)"0"=555)(,)?&">&)=,2#)8%=7'@"?)&f'7(&/@&).&%'/1)=,25)
D%F"=/;";J)"+,;)*)'8,6";J+,6"+'";J+'"`
659)v)o/&)(%,27"/1)8&#7,/7)0'(%)(%&'#).,1=)G)0'(%)(%&'#).,/&7;)0'(%)(%&'#):27@?&7;)0'(%)&>&#=(%'/$)G)
B27()(,)27&)S'(T)(,)B2:8)'/(,)"/,(%&#)1':&/7',/)"0"=)E#,:)p"#(%5)
D%F"RP77"1'Q"I0/"'0E);J+,6";J1;"R";J+,Q"+'"'877"a+,"1*6/E),;b"N0*"()0(7)"HJ0"';/.I!"M/;"17'0"N0*".1,3)*'F"+' "
+;!".2(3;"1"f1(1,)')".1,3)!"0*",0;K"^*"H1'"+;K"ZJ1;"1M0/;"HJ1;"I0/P*)".0+,6F"J0H".0"I0/"N))7"1M0/; "
+;K
659)4)(%'/C)=,2)"?0"=7)%">&)(,)7&&)'()".,2()(%&)e#7()0%,)1"/@&1)'(;)(%"()(%&=)@,:&)E#,:)i"8"/A).2()4 )
(%'/C)'(<7)")%2:"/)1"/@&;)"()?"7(5)V/1)'E)=,2)$,)(,),(%&#)@2?(2#&7)G)=,2)@"/)$,)(,)w"82")U&0)+2'/&";)
=,2)@"/)$,)(,)VE#'@")G)(%&=)"??)%">&)#'(2"?7;)%&"?'/$)#'(2"?7)"/1)(#"/@&)#'(2"?7)"/1)M/;V) '7)")?,()0'(%)
(#"/@&;)E,#):=),8'/',/5)!=7&?E;)4<:)#&"??=)'/(&#&7(&1)'/)(#"/@&):&(%,17;),#)4<>&)E,2/1),2()(%"()4<:;)"( )
?&"7()'/)7,:&)E,#:;)")(#"/@&k1"/@&#5)!=)C&=)(,):=)0,#C)0"7)0%&/)4)E,2/1),2()(%"()4<:)/,()+&#:"/)"()
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\X
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
"??9 ) 4 ):&"/; ):= ).,1= ) '7 ) /,( )+&#:"/ )"( ) "??5 )!= ) #&"@L,/7; ) "?? ):= ) #&"@L,/7 ) 4 ) 7%,0 ) E#,:)$&n/$)
(#"2:"Ls&1555):=).,1=)1,&7/<()7%,0)(%&)#&"@L,/7),E)")+&#:"/).,1=5)4(<7):,#&)%&#&;)(%&)(#"2:")
S7%,0'/$)%&#)0,:.T)"/1)(%&)87=@%,7,:"L@)'??/&77;)"/1)S4)%">&T)")?,(),E)%&"1"@%&75)S4T)%"1)%'7)%2#()
E#,:)@#":87;)(%"()?,,C)?'C&)&8'?&8L@)@#":879)"/1)(%'7):"=.&)%"88&/7):,#&)'/)[,2(%),E)4("?=),#)[,2(%)
,E)[8"'/;).2()#&"??=)1,0/)[,2(%)/,0"1"=75)4(<7)/&"#?=)O,2(k,EkE"7%',/R)(,1"=5)I2():=)8%=7'@"?)#&"@L,/)
0"7)?'C&)(%'7;)"/1)(%&#&E,#&)4)%"1)/,)@%"/@&)(,)e/1)7,:&.,1=)(,)2/1&#7("/1):&;)"()?"7(5)l'C&)G)0%&/)4 )
0"7)=,2/$)4)#&"??=)(%,2$%(9)O4<:)$&n/$)@#"s=QR5)4):&"/;)'E)=,2)$&()(%'7)(#"2:")E&"#7)"/1)1'77,@'"L>& )
7=:8(,:7)'(<7)#&"??=)/,()7,)E2//=5)
D%F"9);!".0"I0/";J+,Q";J1;"HJ+7)"I0/P*)"E1Q+,6"3J0*)06*1(J+)'"1,."()*N0*E+,6",0H"gR"E)1,!"*)3),;7Ih! "
I0/"60"+,;0"1";*1,3)"0*"'0E);J+,6K"^*"+'"+;"E0*)"7+Q)"]
659)o/)7("$&;)=&7;)1&e/'(&?=5
D%F"9)'"`"'0"+;P'"Q+,."0N"`"M/;"I0/P*)"Q+,."0N"30,'3+0/'"0N"HJ1;"I0/P*)".0+,6!"I0/"*)E)EM)*%%%
659)N&7;)=&7;),E)@,2#7&9):=)@%,#&,$#"8%'&7)G)4<:)0,#C'/$),/):'??':&(&#;)4<:)7,)&f@'(&15
D%F"X0!"RPE"+,;)*)';)."+,"J0H"I0/"30E(0')!"13;/177I%"G0H".0)'"+;"30E)K"G0H".0"I0/"';1*;K
659)4(<7)")?,/$)8#,@&775)4):&"/;)4)"?0"=7)7("#()0'(%)G)4)"?0"=7)%">&)")7(,#=)4)0"/()(,)(&??)"/1)4<:)>&#=)
$,,1)"()0,#C'/$)0'(%)(%&):'##,#5)-%'7)'7;)4)(%'/C;)")78&@'"?)(%'/$9)4)@"/)78?'():=7&?E)K2'(&)0&??;).&'/$)
'/7'1&)"/1),2(7'1&)"( ) (%&)7":&) L:&5 )V/1; ),E )@,2#7&; ) 4 )"?7,)0,#C)0'(%)>'1&,)@":&#"5 ) 4<:):,7(?= )
0,#C'/$)"?,/&;)4)1,/<()0"/()(,)0"(@%)8&,8?&)0%&/)4<:)7L??)'/):=)7&"#@%'/$)8#,@&77A)/,.,1=)'7)"??,0&1)
(,)&/(&#)S?"2$%7T5)4<:)")$,,1)E#'&/1)0'(%):=7&?E)"/1)(%'7)'7)")78&@'"?)(%'/$)0'(%):=)0,#C9)4)(%'/C),(%&# )
8&,8?&)0,2?1)$&()@#"s=)'E)(%&=)78&/()7,):2@%) L:&)"?,/&)'/)(%&)7(21',Q)q,0)7%"??)4)1&7@#'.&)(%'7P)
*2#'/$)(%&)?"7()=&"#7)4<>&).&&/)1,'/$)")?,(),E)#&7&"#@%)0'(%)(%&)>,'@&),E)w'/,)*&)j'H,#',;)%'7)>,'@&)'7 )
78&@'"?)E,#):&555
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\x
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"90/"31,"17'0"';1*;"MI";J1;%"
659)N&"%5)D'(%)(%&)L:&)4)@#&"(&):,>&:&/()8"H&#/7)(%"()B27()0,#C)0'(%):=).,1=)>&#=;)>&#=)0&??)"/1)'/)
,2#)1"=7;)0%&/)4)7("#()")@%,#&,$#"8%=)4<:)"?0"=7)?'C&555)4)7&&)8'@(2#&7;)"()?"7(5)D%"()4<:)/&>&#)1,'/$;)'7)
7&"#@%'/$ ):,>&:&/(7; )/&>&#5 ) 4(<7 ) 7(28'1 ) (, )7"= )"7 )" )1"/@&#; )"7 )" )@%,#&,$#"8%&#; ).2( ) 4<:)/,( )7,)
'/(&#&7(&1)'/):,>&:&/(75)4)"?0"=7)%">&)")E&&?'/$)"/1)4555)4)0"/()(,)("?C)(,)8&,8?&5)D%&/)4<:),/)7("$& )
,#)4<:)@#&"L/$)"/1)(%'/C'/$)".,2()")/&0)8#,12@L,/;)(%&#&)'7)"?0"=7)7,:&(%'/$)4)0"/()(,)(&??9)4)0"/( )
(,)(&??)=,2)")7&@#&(;)"()?"7(5)4<:)"?0"=7)(&??'/$):=)7&@#&(7;):=)'//&#)(#2(%;)"/1)4<:)?,,C'/$)E,#)(,8'@7 )
(%"()4)(%'/C):"=.&)"#&)'/(&#&7L/$)&/,2$%)E,#)"??)%2:"/75)D%"()4)?'C&)(,)1,)")?,()G)4)8#&E&#)S"7T)(,8'@7 )
:"=.&)"/)&f8&#'&/@&)(%"()0"7)#&"??=;)#&"??=)."1)E,#):=7&?E;)B27()").'$)7%'(5)!"=.&)S4)@"/)$'>&)=,2T)B27()
"/)&f":8?&;)B2()(,):"C&)'():,#&)@?&"#)%,0555)
D%F"9)'!"(7)1')%%%
659)D%&/)4<>&)1,/&)(%&)8#,12@L,/)R7"5+166+0%"i1"'E0*Y1".)771"5+;1>;)(%&),8&/'/$5)4<:)"?0"=7)1,'/$)(%&)
,8&/'/$)7,?,7),E):=)8#,12@L,/S555T)"/1)/,.,1=<7)".?&)(,)1"/@&):=)7,?,7;)"()?"7(5)-%'7)'7)(%&)(#2(%;)
/,.,1=)@"/)1"/@&)'(5)p>&/)")$,,1)1"/@&#9)4<>&)/&>&#)E,2/1)G)'()0,2?1).&)$#&"()'E)4)E,2/1)")8&#7,/)0%,)
#&"??=)@,2?1)1,)'()'/):=)K2"?'(=;).2()/,()2/1&#):=)K2"?'(=5)I2()4)0,2?1)/&>&#)"7C)7,:&.,1=)(,)7,)1&&8)
'/7'1&)"?7,):=)1"#C/&775)D%"(&>&#;)4)"?0"=7)%">&):=)B,C&9)ON,2)1,/<()0"/()(,).&)'/):=)#"'/)0%&/)4<:)
1"/@'/$QR)"/1)7,),/)S?"2$%7T5
D%F"TJ1;P'"17'0"HJI"I0/"'1+."I0/"E+\";J*))"Q+,.'"0N"".*1E1;/*6I%%%
659)N&7;)=&75)4):&"/;)4)1,/<()0"/()(,)G)(%&)8&,8?&)1,/<()%">&)(,)7&&)E);)4<:)/,()7,)':8,#("/())0%&/)4<:)
,/)7("$&5)
Z)w,2$&()gXYZZh5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\b
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"TJ1;P'"1"5)*I"+,;)*)'8,6"(0+,;!"M)31/')"+;"';1*;'"N*0E"I0/*"+,'+.)"M/;"I0/P*)",0;"]
659)4(<7):=)$'c)(,)(%&)0,#?15)4):&"/;)'E)4)0"/()(,)%&"#)(%"()4<:)").&"2LE2?)0,:"/)"/1)(%"()4<:)8#&H= )
7&f=;)4<1).&H&#)$,),/)7("$&)0'(%):=)7/"C&)"/1)1"/@'/$)"#,2/19)(%&=)8"=):&)'/@#&1'.?=):2@%):,/&=)
E,#)72@%)7%'(5)N,2)%">&)(,)':"$'/&)(%"()4<:)(%&),/?=),/&)'/)+&#:"/=)0%,)%"7)72@%)%2$&)@,::&#@'"? )
7%,07A),/),/&)%"/1)"/1)4)1,)"??):=):"/"$&:&/()E,#):=7&?E555)"/1)4<:)1,'/$)e#&0,#C7)"/1)1"/@'/$)
0'(%):=)7/"C&;)4<:)1,'/$)8"/(,:':&)0,#C7),/)(#"1&)E"'#75)4):&"/;)(%&=)8"=)")?,()E,#)")8#&7&/("L,/;)
"/1)4)0"/()(,)7&&)K2"?'(=5)-%&#&E,#&)4)78?'(5 )4(<7 )B27()(%"()4)C/,0)0%"()=,2)%">&)(,)$'>&)(,)7&&)(%&)
:,/&=)"/1;),/)(%&),(%&#)%"/1;)4<:)7,)27&1)&>&/)(,)(%&)8&,8?&)0%,)"#&)0#'L/$)E,#)(%&)#&>'&07)"/1)
"#&)"7C'/$9)OI2(;)N>,//&)w,2$&(;)0%=)@"/<()=,2)1,)7,:&(%'/$):,#&)E2//=P)!,#&).&"2LE2?PR5)-%&)
8&#7,/7)0%,)C/,0):&)E,#)(%&)@,::&#@'"?)7%,07)SvT)(%&=)C'/1),E)1,/<()2/1&#7("/1;)(%&=)"#&)7%,@C&1)
0%&/)(%&=)7&&)B27()'/)>'1&,)0%"()4<:)1,'/$)'/):=)"#L7L@)0,#C;).&@"27&)'(<7)7,555)E#'$%(&/'/$5)4)C/,0)
(%,7&)K2&7L,/7)K2'(&)0&?? )F)OD%"()"#&)=,2)1,'/$P)D%=)"#&)=,2)7,)2$?=),/)7("$&PR)F;)(%&=)@"//,()
':"$'/&5)S4)7"=T)O[,##=;)4)0"/()(,)(&??)")7(,#=;)4)(%'/C)(%'7)'7)':8,#("/(QR5)I&@"27&)S=,2)7&&T)"??),E)(%'7 )
8#&H=)E"@&7)S#2//'/$T)"#,2/1555).2()4<:)(,,),?1;)"()?&"7()(,1"=;)4):&"/;)E,#)#2//'/$)"#,2/1555)SV/1)(%'7T )
'(<7):=)E"@&9)4)?,7():=)%"'#)0%&/)4)0"7))/'/&(&&/)S?"2$%7TQ
D%F"2,.";J1;P'",0;";J)"(0+,;S"X877!"RPE"+,;)*)';)."+,"J0H"I0/".)3+.).";0"]
659)F)I2()e#7()4)0"/()(,)@"##=),/;).&@"27&)4)(%'/C)'(<7)':8,#("/()(,)2/1&#7("/1)%,0)4)@#&"(&):=)0,#C555
D%F"9)'S
659)[,;)0%&/)4<>&)1,/&)R7"5+166+0;)E,#):=),8&/'/$)7,?,)4)@%,7&)")e$2#&),2(),E)71"'E0*Y1;)(%'7)$":&)F)'(<7)
@"??&1)e"E/0*;0"3J)"(1*715)[,;)0&)%">&)")1&"1)8&#7,/5)4/)U"8?&7)(%&)8?"=&#7)S,E)(%&)$":&T)"#&)/,( )
("?C'/$;)(%&=):"=.&)B27()%">&)7,:&).?'/C'/$)(,)=,25)V/1)'/)U"8?&7)8&,8?&).&?'&>&1)(,)(%'/$7)?'C&)(%'7; )
'/),?1&#)L:&7;)(%"()(%&#&)"#&)7,:&)8&,8?&)0%,)@"/)("?C)(,)(%&)1&"1;)(%"()@"/)7&&)(%&)8%"/(,:7A)"/1)
4<:)")$#&"()E"/),E).&'/$)728&#7LL,275)4)@%,7&)E,#):=)#,?&;)&>&/)'E)'()0"7)/"E/;0!"/"E0*;0"3J)"(1*71%)I2()
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
'()0"7)7(#,/$?=)'/u2&/@&1)E#,:)(%&)%,##,#)4)%"1)(,)7("/1)E#,:)0%&/):=):2:)0"7)'??)0'(%)@"/@&#;)
7'/@&)4)0"7)ec&&/)F)7,)")0%,?&)?'E&5)[%&)0#,(&)#&"??=)")%'7(,#=)'/)@"/@&#)G)(%&):&1'@'/&)(%&=)@#&"(&1)
E,#)(%&)(#&"(:&/(9)7%&)0"7)&>&/),/&),E)(%&)e#7()(,)$&()")(#"/78?"/("L,/),E)%&#),0/)78'/"?555)G
D%F"9)'!":'1,??,%
65)555Xj;)"/1)7%&)72#>'>&1):,#&)(%"/)"/=.,1=)&?7&5)V/1)(%&/;)7%&)0&/()'??)E,#:)"/,(%&#)E,#:),E)@"/@&#;)
"/1)(%'7),/&)C'??&1)%&#5)I2()(%&)=&"#).&E,#&)7%&)1'&1)F)'()0"7)(%&)72::&#),E)XYY])0%&/):=):2:)1'&1;)
(%&)7":&)=&"#)0%&/)4)$,()(%'7)8#,.?&:)0'(%):=)E&&()G)7%&)%"1)"/)&:&#$&/@=),8&#"L,/;).&@"27&)(%'7)
@"/@&#)7("#(&1)7,)K2'@C?=5)[%&)B27()0&/()(,)(%&)%,78'("?).&@"27&)%&#)&=&7)7("#(&1)(,).&)7,)=&??,0A)"/1)
"c&#)(%'7),8&#"L,/)7%&)0&/()'/(,)@,:";)E,#)")?,/$)L:&5)-%&/)SvT)4)1'1/<()C/,0)0%"()@,2?1)%"88&/)
0'(%)(%"().,1=9)(%"()@"/<()$&()7,):2@%)0"(&#)'/7'1&;)(%"()(%&=)S(%&)8"L&/(7T)@"//,()#&@,$/'s&)(%& )
E"@&7;)(%'/$7)?'C&)(%&7&5)4()0"7)#&"??=)")%,##,#)E,#):&;)"?7,)'/)")87=@%,?,$'@"?)7&/7&;).&@"27&):=)E"(%&# )
@,2?1/<()7("/1)(%'7)"/1555)%&)0"7),/)/&#>,27).#&"C1,0/)"??)(%&)L:&5)SvT)-%&)1,@(,#7)1,/<()("?C)>&#= )
:2@%)(,)=,2;)(&??)=,2)/,(%'/$;)"()?"7(5)I2()4<:)K2'(&)$,,1)'/)':'("L,/)"/1)4)"@(&1)4)%">&)")C/,0?&1$&;)
7,)(%&)/2#7&7)(%,2$%()(%"():"=.&)4<:)")1,@(,#)SvT)7,)(%&=)$">&):&)7,:&)'/E,#:"L,/7;)e/"??=5)M,#):&)
'( )0"7 ) 72@% )" )%,##,# ) L:& )"/1 )&>&/ ) (%& )1"=7 )0%&/ ):= ):2:)0,C&)28 )"$"'/ ) (, ) @,:&)."@C ) (, )
@,/7@',27/&77A)7%&)@,2?1/<().#&"(%;)7%&)%"1)'/(2."L,/5)[,;)(%&#&)0&#&)(%#&&),#)E,2#)1"=7)S0%&/T)7%&)
7("#(&1)(,)%">&)%&#)&=&7),8&/;)0'(%)(%'7)'/(2."L,/;)"/1)4)(%,2$%()7%&)0"7)?'C&)"/)"/':"?)'/)")(#"85)[%&)
@,2?1)/,()("?C;)"/1)(%&)(2.&)'/7'1&)%&#):,2(%)0"7)?'C&)(%'7)S7%,0'/$)'(7)1':&/7',/7T5)i27()")%2:"/;)")
7,2? ) '/ ) " ) (#"8 ) "/1 ) .&/&"(% ) (%'7 )0,#?15 ) 4 ) 1'1/<( ) C/,0 )%,0 ):2@% ):= ):2:)0"7 ) "?#&"1= ) '/ ) %&#)
@,/7@',27/&77)"$"'/9)7%&)7("#(&1)(,)#&"@(;)(,)2/1&#7("/1):&;)"/1)E,#):&)'()0"7)7,)G)4)0"7)7,)'/@#&1'.?=)
7%,@C&1)(,)E"@&):=):2:)'/)(%'7)7'(2"L,/)S555T5)
4/)(%&)7,?,)4<:)1"/@'/$)'/)i1"'E0*Y1;)4)%">&),/&),E)(%&7&)(2.&7)'/7'1&):=):,2(%)?'C&)(%'79)(%'7)0"7)(%&)
'/(2."L,/),E):=):2:5)D%"() 4<:)1"/@'/$) '7)0%"() 4 )7"09)(%&)&:,L,/7; )(%&)&=&7A):=):2:)0%'?& )
@,:'/$)."@C)E#,:)71",),+1".+"E0*;0"F)."@C)'/(,)?'E&5)[,)4<:)1"/@'/$):=)7,?,;)"7)")8&#7,/;)'/)(%&)?"/1)'/)
.&(0&&/A)'(<7),/)(%&)7%,#&7),E)V@%&#,/;)4)"?0"=7)7"=5)[%&)0"7)/,()1&"1;).2()7%&)0"7)/,()"?'>&;)"7)0&??9 )
7%&)0"7)?,/$'/$)'/).&(0&&/5)[,;)(%'7)'7)(%&),8&/'/$)"/1)(%&/)(%&#&<7)(%&)8#,@&77),E)$,'/$)."@C)(,)?'E& )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\m
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
0'(%)(%&):&:,#=;)0'(%)"??)(%&)8"/'@5)M,#):=)7,?,;)4)@%,7&)(%&)8'@(2#&),E)")1&"1)8&#7,/)0%,)0"C&7)28)
"$"'/;):"C&7)(%&)B,2#/&=)'/(,)?'E&;)'/(,):&:,#=;)"/1)7%&<7)%">'/$):&&L/$)0'(%)%&#),0/)1&"(%A)7%&)
8"77&7)(%#,2$%)(%&)%,##,#),E)1='/$)"/1;)"()?&"7(;)4)@%,7&)(%&):+);k)E#,:)+'"@,:,X5)4)"7C&1):=)7'/$&#)(,)
.&):=)*&"(%9)7,;) '/):=)7,?,;) 4<:)1"/@'/$)")1&"1) e#7( ).&'/$)").".=;).&'/$)")@%'?1;).&'/$)")=,2/$ )
0,:&/A)"/1)(%&/)$&n/$),?1&#;)&>&/):,#&),?1&#;)"/1)#&@,$/'s'/$)(%&):,:&/(),E)1&"(%)"$"'/5)[%&<7)
1='/$;)7,)4<:)1='/$),/)7("$&;)"/1)&>&/)'/):=)>&#7',/)4<:)1"/@'/$)'/)XYZZ)'/)j"/@,2>&#x)4)$,()'()@?&"#&#9)
(%'7)S1"/@&T)0"7)#&"??=)E#,:)(%&).,1=)$&n/$),?1)0,:&/)"/1)(%&/;)'/)(%&):,:&/(),E)%&#)1&"(%;)E#,:)
%&#)7,2?).&@,:'/$).&"2LE2?)"/1)=,2/$)"$"'/)F)7,)(,)7L#)(%&)"21'&/@&)(,)(+);k;)<@"27&)(%&)1&"(%)'(<7)")
.&"2LE2?):,:&/(5)!=)7'/$&#)'7)72@%)").&"2LE2?):"/)"/1)'/)(%'7):,:&/()%&<7)B27()G)0%&/)%&)@,:&7)
E#,:).&%'/1)"/1)("C'/$;)"7)*&"(%;)(%&)=,2/$)?"1=;)'(<7)?'C&)"):"##'"$&)(,)(%&)*&"(%5)i27().&"2(=5)V/1; )
(%&#&E,#&;)(%&)(+);k)'7)#&"??=)7(#,/$9)(%'7)7,?,)'7)7(#,/$?=)'/u2&/@&1)E#,:):=)E,#:)(,)$&n/$),>&#)0%"()
4)%">&)(,)7("/1;)(%&)72W&#'/$),E):=):2:5
D%F"9)'!"R";J+,Q"+;P'"5)*I"';*0,6"1'"1,")\()*+),3)"N0*"I0/*')7N%
659)N&7;)=&75)-%'7)7(,#=)G)/,.,1=)0"7)7&&'/$)'()'/)(%&)@%,#&,$#"8%=A)/,.,1=)0,2?1)&>&#)(%'/C9)O-%'7 )
1"/@&#)'7)1"/@'/$)%&#):2:R;).&@"27&)4)1,/<()0#'(&)'()'/(,)(%&)8#,$#":75)4)@%,7&)"/,(%&#)(,8'@)E,#)(%"(5)
D%F"2,.".0"I0/"17H1I'"30E(0')"MI";J*))"7+,)'"0*",0;K
659)N&7;)4)"?0"=7)1,)?'C&)(%'7;).&@"27&)4)(%'/C)(,)7"=)'()K2'(&)@?&"#;)1'#&@(?=)G):=):2:)'7)/,()7,)':8,#("/()
E,#)(%&)#&7(),E)(%&)0,#?15)I2()&>&#=.,1=)'/)(%&)"21'&/@&)%"7)"):2:)"/1):"=.&)0'??)$&()(,)C/,0)@?,7&# )
(%&)72W&#'/$)0'(%)%,##'.?&)1'7&"7&;)"7)@"/@&#;)"/1)/,.,1=)'7)&>&#)(#"'/&1)E,#)(%"(5)-%&#&E,#&;)'E)=,2)
0'??)"@@&8()0%"()4)7"=;)4)7"@#'e@&):=),0/)&f8&#'&/@&;)0%"()0"7)")%"#1)&f8&#'&/@&)G)"?7,)$#,0'/$)28 )
0'(%)"):2:)'??)0'(%)@"/@&#)"??)(%&)L:&)G)"/1)"?7,):=):2:)(,)@#&"(&)")e$2#&),/)7("$&)(%"()(%&#&<7)7, )
X 4?)@"/("/(&)+'"@,:,)1')I&/&1&H,5
x N>,//&)w,2$&()%")1&.2H"(,)'?)b):"#s,)XYZZ)"?)l1,30/5)*"R,;)*,180,17"D1,3)"m)'8517)@,/)2/")>&#7',/&)1&)R7"5+166+0%"i"/&()[:'(%)
%")@2#"(,)?")#&@&/7',/&)4?)>'"$$',5)l")7:,#e")1&??")>'(""*)13J)'".1*Q"30*,)*'"0N")\+';),3);)'/)X;*1+6J;%30E!"l1,30/5)*P'"0,7+,)"'0/*3);)
]):"#s,)XYZZ9))%H89aa00057(#"'$%(5@,:a"#L@?&kx]^m^ba>"/@,2>&#a'?k>'"$$',?"k7:,#e"k1&??"k>'("k#&"@%&7k1"#Ck@,#/&#7k&f'7(&/@&5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
:2@%)1"#C/&77)'/7'1&;)(%"()'7)7(#,/$)&/,2$%)(%"()'/)(%&)"21'&/@&)&>&#=.,1=)@"/)e/1)%'7):2:)"/1)%'7 )
,0/)72##,2/1'/$75)4)1,/<()C/,0;)4)B27()C/,0)(%"()&>&#=.,1=)0'?? )N))7)(%&)E&&?'/$7)4)@#&"(&)"/1)4)8"77)
1'#&@(?=;).2()'(<7)/,()G)4)1,/<()0"/()(%&:)(,)7&&)EI)7(,#=;).&@"27&)4)7"@#'e@&):=)7(,#'&7)(,):"C&)")$'c)
(,)(%&)"21'&/@&5)
D%F"X0!"HJ1;P'"I0/*"(0'+80,"+,"N*0,;"0N";J)"()0(7)K"R"E)1,!"+;P'",0;";J1;"I0/P*)".1,3+,6"HJ+3J"7%,07)
'+E(7I"I0/*')7N";0";J)"1/.+),3)%
659)U,5
D%F"R;P'"'0E);J+,6".))()*%
659)N&75)4):&"/;)"7)")8&#7,/;)4)(%'/C)'E)=,2<#&)#&"??=)'/)(%&)"21'&/@&;)&>&#=.,1=)E&&?7)(%"()(%'7)'7)(%& )
(#2(%9)(%'7)0,:"/)'7)#&"??=)$,'/$)/"C&1;)(,)(%&)/"C&1)7,2?;)(,)(%&)/"C&1).,/&7;)(,)(%&)0%,?&)%2:"/'(=)
'/)72@%)")7(#,/$)#"1'@"?)0"=5)6&"??=;)=,2)$&()1&&8?=)(,2@%&1).=):=)0,#C5)I2()E,#):&)'(<7)B27()"?0"=7)G )
%,0)7%,2?1)4)7"=P)F)4<:)$,'/$),/)7("$&)(,):"C&)?,>&)(,):=)"21'&/@&5)-%'7)'7):"=.&)")@#"s=)E,#:;),#)
@#"s=)1&e/'L,/;).2()4)0"/()(,)("C&)=,2#)7,2?;)%,?1'/$)%"/17)0'(%)=,2#)7,2?)0%'?&)4<:),/)7("$&;)"/1)(,)
$'>&)=,2)?'C&555)(%&)8,0&#;)7,)(%"()=,2)1,/<()%">&)(,).&)"E#"'15)-%&)1"#C/&77)S=,2)7&&T)'7):=)1"#CA)'(<7 )
B27()8"#(),E)")G)'(<7)/,()#&"??=)1"#C5)4):&"/9)4)C/,0)")?,()".,2():=)1&:,/7;)".,2():=)1"#C/&77)"/1)4 )
%">&)")?,(),E)(%&:A).2()4<:)")$#&"()E"/),E):"C'/$)?,>&)(,)=,2#)1&:,/7)"/1)E&&1)(%&:;).&@"27&)(%&=<#& )
72W&#'/$ )" ) ?,(5 )w,,# )8%"/(,:7Q )V?7,; ) ("?C'/$ )".,2( ) "?? ) (%& )8"77&1k"0"= )8&#7,/7 ) '/ ),2# ) E":'?'&7; )
/,.,1=)("C&7)@"#&),E)(%&7&)7,2?7)"/1)"??)0&)%">&)(,)78?'()'/7'1&)27;)":,/$)(%&)8"#(7)(%"()"#&)/,()27&E2? )
(,):"C&).27'/&77;)(,)&"#/):,/&=)"/1)(,)$&()")$,,1)8,7'L,/)'/),2#)7,@'&(=5)V??)(%&7&)8"#(7;),#)&>&/)(%&)
#&?"L,/7%'8)G)'E)=,2<#&)(,$&(%&#)0'(%)7,:&.,1=)0%,)?,>&7)8"#(7),E)=,2;).2()/,()(%&)0%,?&)8&#7,/5)
-%&#&)"#&)"?0"=7)7,:&)8"#(7)(%&=)1,/<()0"/()(,)7&&A)"/1)(%&#&)"#&)")?,(),E)8"#(7)'/7'1&),2#7&?>&7)0& )
1,/<()?'C&5
D%F"X0!".0"I0/";J+,Q"+;P'"*)71;).";0"1,0;J)*"H1I";0"700Q"1;"1,"+,.+5+./17K
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)N&7;)(,)?,,C)(,)=,2#7&?E5)4):&"/;):=)0,#C)'(<7)#&"??=)@?&"#;)4)B27()(&??)(,)(%&)"21'&/@&9)O`,:&),/;)?,,C )
'/7'1&)=,2#7&?>&7Q)4):&"/;)=,2)@"//,()$&():,#&)1,0/),/)=,2#)C/&&7)(%"/)4)":;)"()(%&):,:&/(;)E,# )
=,2R5)4/)7,:&):&"/7;)4<:)7,):2@%).&"2LE2?555).2()(%&)8&,8?&)/&>&#)C/,0)G)(%'7)'7)"):"/;)(%'7)'7)" )
0,:"/;)(%'7)'7)")(#"/7&f2"?)(%'/$555)F)!=)7@#&":79)4<:)7@#&":'/$)?'C&)")1='/$)"/':"?),c&/5)V/1)'(<7)B27()
@?&"#)'/)(%'7):,:&/()4)C/,0)0%"()4<:)1,'/$9)4)7"@#'e@&):=7&?E)S?"2$%7T5)6&"??=;)'(<7)B27(9)OD"(@%):&9)4<:)
1,0/),/):=)C/&&7R5)4/)7,:&):,:&/(7;)'E)0&<#&)("?C'/$)".,2()R7"5+166+0;)4<:)?'C&)"/)"/':"?;)4<:)/,()'/)
(%&)1"/@&)4)C&8(;).2()'/)(%'7)8,7'L,/5)4<:)B27()1"/@'/$)@#":87)"7)0&??;)B27()7@#&":'/$5)4)#&"??=):"C&)
:=7&?E)"/)'1',()E,#):=)"21'&/@&Q)4)#&"??=)$,)1,0/5)4E)=,2)#&"??=)?,>&)")8&#7,/;)'E)(%'7)8&#7,/)(#&"(7)=,2 )
7,)."1;)'E)=,2#):2:)'7)1='/$;)=,2)0,2?1)#&"??=)7%,2(),/)=,2#)C/&&7;).&@"27&)=,2)@"//,()7("/1)(%& )
E&&?'/$7)'/7'1&555)(%&/):"=.&)=,2<1)7("#()(,)2/1&#7("/1)0%"()4<:)1,'/$),/)7("$&)E,#)=,25)V/1)4)"?0"=7 )
%">&)(,)7("/1)(%&)(%&'#)("?C'/$)".,2():&5)[,:&)8&,8?&)"#&)#&"??=)"E#"'1)"/1)")?,(),E)8&,8?&)(%'/C)(%"()
4<:)")@#"s=)8&#7,/5)4)B27()1,)(%'7)E,#):=)"21'&/@&)(,)7"=),/&)(%'/$9)O`,:&),/;)1"#?'/$;)@,:&),/9)1,/<( )
.&)"E#"'1),E)=,2#7&?E5)N,2)@"//,()$,):,#&)1,0/),/)=,2#)C/&&7R)F)?'C&)F)O4<:)%&#&)(,)7%,05)I2()4)7%,0)
=,2)7,:&(%'/$):,#&9)4)1'&)E,#)=,2),/)7("$&)"/1)/,.,1=)@"/)1'&)"7)7(#,/$)"7)4<:)1,'/$;).2()"c&#0"#17 )
4)0'??)7("/1)28)E,#)=,25)I2()4)0'??)/,()7("/1)28;)?'C&)J3)!2#,.27%';)'/)72@%)")8%=7'@"?)7(#&/$(%;)7,)(%"( )
=,2)@"/)7"=)'(<7)1"/@&5)4)0'??)B27()7("/1)28)"7)")0&"C)$'#?R5)4(<7)?'C&)4<:)7("/1'/$)28),/)7("$&)?'C&)" )
/&0.,#/)@,0;):"=.&;),#)")/&0.,#/)%,#7&;)0%&/)(%&=)(#&:.?&)?'C&)(%'75)4<:)E#"$'?&;)'/)7,:&)8"#(7A)'/ )
&>&#=)8#,12@L,/)4<:)7,)E#"$'?&;)?'C&)(%'7)/&0.,#/)%,#7&9)"/1)4)C/,0)0%"()4<:)1,'/$)'/)(%'7):,:&/(5)
4(<7)/,()&"7=)(,)7("/1)(%'7;).&@"27&)'(<7):=)(#2(%;)0%"()4<:)1,'/$)'/)(%'7):,:&/(A)"/1)4<:)"E#"'1),E):=)
"21'&/@&;).&?'&>&):&5)
D%F"R"Q,0H!"R"6/)''%%%
659)I&@"27&)(,)$,),/)7("$&)4)"?0"=7)1,)")?,(),E)&/&#$=)(,)$&():=)1"/@&)"7).&"2LE2?)"7)8,77'.?&;)"/1)
"?7,):=)7'/$&#79)4)0"/()(%&)"21'&/@&)(,)?,>&)(%&:)'/)(%'7):,:&/(5)4)0"/():=)1"/@&#7)(,).&)7,)8&#E&@( )
"/1)"()7,)%'$%)(&@%/'@"?)?&>&?)(%"()&>&#=.,1=)'/)(%&)"21'&/@&)?,>&)(%&:5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))Z\\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"R'";)3J,+_/)"'0E);J+,6"*)71;).";0"+E16)"0*"E05)E),;K
659)!,>&:&/()"/1)':"$&5
D%F"277";06);J)*%
659)N&75)4E)4)0,#C)0'(%)1"/@&#7;)4)"?0"=7)8#&E&#)(%&).&7(),/&75)4)B27()0"/()(%&).&7()(&@%/'K2&5
D%F"2,."HJ+3J"+'"I0/*";)3J,+_/)K"ZJ1;P'"1";)3J,+_/)!"N0*"I0/K
659)4<:)"?0"=7)C&&/)0'(%"M/;V)(&@%/'K2&555)4<:)(%'/C'/$)4<:):,7(?=)'/u2&/@&1).=)J3)!2#,.27%')"/1555)
(,)(&??)=,2)(%&)(#2(%)S4<??)7("#().=)(%'7T5)D%&/)4)0"7)=,2/$&#)"/1)4)%"1)"??)(%&7&)@#":87)4)27&1)(,)1#'/C)
"?@,%,?)"/1)4)0"7)K2'(&)E":,27)E,#)(%"(;).&@"27&)4)"?0"=7)u'88&1),2(5)6&"??=)7':8?&9):=)?':.'@)7=7(&:)
u'88&1),2(;)7,)'()0"7)?'C&9)$'>&)N>,//&)(0,)$?"77&7),E)#&1)0'/&),/)")8"#(=)"/1555)U,;)4)%"1)%"#1)L:&7;)4 )
#&"??=)7:"7%&1):=)%&"1)(,)")0"??)2/L?)4)E"'/(&15)6&"??=),c&/5)V/1)0%&/)4)$&():=)(#"2:"L@)E&"#7;)'(<7)
?'C&)7,:&.,1=)(#'&7)(,)C'??)=,2;)#&"??=A)4)C/,0)(%'7)E&&?'/$)K2'(&)0&??;).&@"27&)7,:&.,1=)7(#"/$?&1):& )
2/L?)4) ?,7()@,/7@',27/&775)D'(%)(%'7)&f8&#'&/@&)4)C/,09)0%&/)4)(#'$$&#;)(%'7)'7)0%"()%"88&/7)'/):=)
.#"'/A)(%'7)'7)/,()(%'/C'/$;).2()(%&)E&"#7)(%"()"#&)7,)7(#,/$5)S555T)4)"?0"=7)7:"7%&1)")?,(),E)0'/1,07)"7 )
0&??A)'/)(%&)?"7()@#":8;)")>&#=).'$),/&;)4)%"1)")?,(),E)8,0&#)G)4<>&)E,2/1),2()E,#):=7&?E)(%"()4)%">&)" )
#&"??=)$,,1)%2:,#;)4)(%'/CA)4)#&"??=)%">&)?'C&)")@#"s=)E,#:),E)%2:,#5)4)(%,2$%9)OM2@C;)(%'7)'7)#&"??=)")?,( )
,E)&/&#$=QR)"/1)&>&#=)L:&)4)7:"7%&1)").'$)0'/1,0;),#):=)%&"1)"$"'/7()(%&)0"??;)'()0"7)#&"??=)").'$ )
8&#E,#:"/@&Q)4)%"1)#&"??=)")%2$&)@#,01)"#,2/1)"/1)(%&)"?0"=7)7%,2(&19)O-%'7)0,:"/)'7)@#"s=QR5)V/1; )
,E)@,2#7&;)'/)(%'7)L:&)/,.,1=)%&?8&1):&5)4):&"/;)=,2)@"/)7:"7%)=,2#)%&"1)"$"'/7()(%&)0"??)"/1)(%&<1)
B27()0"(@%)2/L?)=,2)1'&Q)-%&=)B27()1,/<()@"#&)"/1555)4)%,8&)'/),2#)L:&7)(%'7)'7)").'():2@%).&H&#5)I2(;)4)
"?0"=7)(%,2$%()E,#):=7&?E9)O-%&#&<7)7,):2@%)&/&#$=)'/7'1&)=,2QR)"/1)/,0)4<??)(&??)=,2)(%&)(#2(%5)-%& )
(#2(%)'79)(%&):,:&/()4)u'88&1),2(;)4)&/B,=&1)'()7,):2@%Q
D%F"n)177I"a71/6J'bS
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XYY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)4)&/B,=&1)'()7,):2@%).&@"27&)4)B27()E2@C&1),W5)4)1'1/<()72W&#)"/=:,#&9)B27():=)?':.'@)7=7(&:;)B27()
:=)1&:,/7)'/7'1&A)4)B27()0"7)7,)7(#,/$)"/1)4)1'1/<()S1,T)%"#:)(,):&)0%&/)4)7:"7%&1)0'/1,079)/&>&# )
&>&#Q)4)0"7)B27()?'C&)")82/C&#)$'#?555)V/1)4)(%,2$%()(,):=7&?E9)OD&??;)'E)4)@,2?1)@,/(#,?)(%'7)&/&#$=;)/,( )
"$"'/7(;)B27()'/),/&)1'#&@L,/9)(%'7)".'?'(=)(,)1"/@&):27().&)'/@#&1'.?&QR5)4)/&&1&1)")0%'?&)(,)e/1)")0"= )
(,)@"/"?'s&)(%'7)&/&#$=).2(;),E)@,2#7&)k):"=.&)'/)(%&)?"7()#&>'&0)4)$,()E#,:)`"/"1";),/&)0,:"/)0"7 )
>&#=)(#'@C=;).&@"27&)7%&)1'1/<()2/1&#7("/1)")0,#1).2()7%&)0#,(&)%,0)'/@#&1'.?=)4)27&):=).,1= b5)[%&)
.&?'&>&7)(%"()(%&):,:&/()7%&)&/B,=&1)(%&)7%,0):,7()0"7)0%&/)4)0"7)7@#&":'/$)?'C&)"/)"/':"?;)
1,0/; )1";)**1; )"/1)0%&/)4):"1&)(%'7) u'88&1k,2()@#&"(2#&5)[%&)0,2?1)"?7,)7"=)(%"() 4)S0"7):"=.&)
&/B,='/$T)"7)0&??5)4)B27()@,/7'1&#&19)ON&7;)(%'7)0,:"/)'7)K2'(&)#'$%(QR5)4)&/B,=)"??)(%&):,:&/(7)0%&/)
4<:),/)7("$&)(,1"=;)(%"()@,7():&)#&"??=)")?,(),E)0,#C5)-%&)%"#1&7()S8'&@&7T)(,)1"/@&)"#&):,7(?=)0%&/ )
4<:)/"C&1;)0%&/)4)%">&)(,)?,,C).&"2LE2?;).&)")/'@&)0,:"/9)(%'7)@,7(7):&)7,):2@%)&/&#$=;).&@"27&)
4<>&)"?0"=7)(%,2$%()4)1,/<()?'C&):=).,1=)7,):2@%Q)V/=0"=)(%&):,:&/()0%&/)4<:)u'88'/$),2()(,("??=)F)
"/1)S8&,8?&T)"#&)#&"??=)"E#"'1),E):&)F)4)&/B,=)'()7,):2@%Q)[,;).&'/$)@#"s=),/)7("$&)E,#):&)'7)B27()#&"??=)
?'C&)8288&()8?"=;)/,0"1"=7Q
555
D%F"X0!"R"H1'";J+,Q+,6"1M0/;"30,3)+5+,6";J)"M0.I"1'"1"HJ07)"1,.")5),"1"()*'0,o"R"E)1,F"0,"0,)"J1,.! "
;J)"p)'J!";J)"E1;)*+17"]
659)N&7;)(%&)u&7%)"/1)(%&).,/&7555
*59)9)'%"^,";J)"0;J)*!";J)"7+EM+3"'I';)E!"1'"I0/"'1+.!"17'0"*)71;).";0"HJ1;"H)"Q,0H"1M0/;"G+O+Q1;1"1,. "
d,0"`"M/;"R".0,P;"H1,;";0";17Q"1M0/;";J)E!")5),";J0/6J";J)I"1*)"1"600.")\1E(7)!"0N"30/*')%"D0"I0/ "
;J+,Q";J1;".2(3"'J0H'"1,0;J)*"H1I";0"30,3)+5)"J/E1,"M)+,6'"1,.";J1;";J+'"30/7."M)!"+,"'0E)"H1I!"1 "
(07+83"(0'+80,!"0*",0;K
b j&1')/,(")x5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XYZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)N&7;),E)@,2#7&5)S-%#,2$%T)1"/@&555 )F) =,2)#&"@%)8&,8?&9)&>&/)'E)'(<7)(,$&(%&#)0'(%):27'@;)%2:"/)
>,'@&;)4)(%'/C)(%'7)'7)0%"():"C&7):=)0,#C)7,)7(#,/$;)7,)(,2@%'/$)(,)8&,8?&5)V??)(%&)7@'&/@&)4)C/,0;)
/,(%'/$)'7)(,2@%'/$)8&,8?&)"7):2@%)"7)%2:"/)>,'@&A)7,;)7'/$'/$)'7)")1'#&@()@,::2/'@"L,/)"/1)4)":;)"?? )
(%&)1"/@&#7)"#&)7'/$'/$)0'(%)(%&).,1=5)4<:)&>&/)78&@'"?)0'(%)(,8'@;).#'/$'/$)(,$&(%&#)"/1;)0%"()8&,8?&)
/,#:"??=)1,/<()27&9)0&)%">&)%,#:,/&7;)'/),2#).,1=5)-%&#&<7)(%&),f=(,@'/9)'(<7)8#,12@&1)12#'/$).'#(%; )
0%&/)"??)7&f&7)"#&)(,$&(%&#;)"/1)"?7,)'E)")8&#7,/)'7)7'/$'/$)G)/,.,1=)C/,07Q)-%'7)'7)(,)2/1&#7("/1)0%=)
4<:)7,)@#"s=)(,)0,#C)0'(%)7'/$&#7S555T9):=).,1=)'7)B27()")>&#=)$,,1)#&@&'>&#)E,#)0%"()")7'/$&#)'7)7&/1'/$5 )
4).&?'&>&;)'E)")7'/$&#)'7)#&"??=)"2(%&/L@;)7'/$'/$)0'(%)%'7)7,2?;)(%&)&/&#$=;)(%&)%"88'/&77;)(%&)#&$',/)
0%&#&)%&<7)#&"@%'/$)'/)%'7),0/).,1=;)0'(%)(%&),f=(,@'/)(%"()@,:&7),2()0%'?&)7'/$'/$;)4)B27()$&()'( )
'/7'1&)S,E)(%"()#&$',/T5)-%'7)'7)0%=)4<:)7,)@#"s=)".,2()0,#C'/$)0'(%)7'/$'/$A)(%'7)'7)"?7,)(%&)7&@#&()
.&(0&&/)w'/,)*&)j'H,#',<7)>,'@&)"/1):&;)<@"27&)%&<7)#&"??=)"/)"#L7()"/1)%&<7)?'>'/$)(,)7'/$;)=&"%P)
-%&#&E,#&;)0%&/)%&)7'/$7;)%&<7)".7,?2(&?=)%"88=5)-%'7):"/)'7)7, )M)1;0) "/1)'/)(%"():,:&/(;).2()%&)
C/,07)/,(%'/$)".,2()(%'7)(%&,#=)S555TQ
D%F"9)'!";J+'"+'"J0H"+;"'))E'"H0*Qo";J),!"H)"31,"Y,.")\(71,180,'!"M/;"E0';7I!"H)"J15)";0"()*3)+5)";J+' "
+'"J1((),+,6"HJ+7)"HJ),"H)".0!"HJ),"H)".1,3)%
659)N&7Q)I"@C)(,)=,2#)K2&7L,/)0%&(%&#)'()@,2?1).&)")8,?'L@"?)7("(&:&/(;)4)(%'/C)(%"(;)'E)0&<#&)("?C'/$)
".,2()1"/@&;)@,//&@(&1)&>&/)(,)>,'@&7;)'()@"/).&)7,)7(#,/$)(%"()&>&#=.,1=)'/)(%&)"21'&/@&)$&()")(#"/7k
8"77'/$),E)&:,L,/;)&:,L,/7)(%"( )(&?? )7(,#'&7)G)@"(%"#7'7; )."@C)(,)(%&),?1kL:&7)+#&&C7; ) '( )0"7)" )
8,?'L@"?)(%'/$5)`"(%"#7'7)'/)(%&"(#&555)G)(%&"(#&)0"7)/,()&/(&#("'/:&/(5)4E)(%&"(#&)E,#:)@,2?1)S7L??).&)
?'C&T)(%'7)"/1)$'>&)(%'7)(,)(%&)"21'&/@&)(,)(%&)7,@'&(=)"$"'/;)'()0,?1)7("#()(,).&)1"/$&#,27Q
D%F"2,."+;"H1'";J)"M)6+,,+,6!"13;/177I%"TJ1;P'"HJI".2(3!"1;";J)"M)6+,,+,6!"H1'"'/M5)*'+5)%"D0"I0/";J+,Q "
+;P'"'877"7+Q)";J+'!"0*";J1;"'0E);J+,6"J1'"3J1,6).K
659)N&7;)(%&#&E,#&)4)/&>&#)27&)(%&)0,#1)M/;V)(,,):2@%)(,$&(%&#)0'(%):=)0,#C;).&@"27&)(%&/;)'/),2#)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XYX
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
1"=7)G)M/;VP)-%&=),8&/)7,:&(%'/$)"/1)(%&=)82()=,2)'/7'1&)'(9):=)0,#C;)=,2)@"//,()82()'()"/=0%&#&; )
'/7'1&5)-%&#&E,#&)4):"C&):=)1&@'7',/9)4<:)"?0"=7)0,#C'/$)"7)")M/;V)1"/@&#;)E,#):=),8'/',/5)4)e/1):=)
,0/)0"=;)E,#):=).,1=;)E,#):=)7,2?; ).2():=)1&e/'L,/) '7)"?0"=79 )4<:)" )M/;V "1"/@&#5) 4 )%">&)7,:&)
8#,.?&:7)0'(%):=).,1=;)/,0"1"=7;)7,)4<:)1&e/'(&?=)/,()1"/@'/$)?'C&)J3)!2#,.27%'9)4<>&):=),0/)7(=?&5 )
4)8#&E&#)B27()(,).&)".?&;)(,1"=;)(,)7"=9)O4<:)B27()N>,//&)w,2$&(;)4<:)1"/@'/$):=).,1=k?"/$2"$&),E )
8,&(#=R;).&@"27&)'7):2@%).&H&#)E,#)(%&)"21'&/@&)?'C&)(%'7)S?"2$%7TQ
I2()"??)(%&)8#,.?&:7)4)%">&)(,)$&()e/"/@'"?)7288,#()G)0%"()%"88&/7)'/)(%&)@'(=),E)!d/'@%;)4):&"/5)4( )
0"7)"?0"=7)")$,,1)8?"@&;)E,#):&;)<@"27&)4<>&)$#,0/)28)%&#&)7,;)"7)")8&#7,/;)4<:)E&&?'/$)K2'(&),CA)"/1 )
4<>&)$,()T1,-"T),.),-"S555T5)4<:)?2@C=)(%"()4)$,()7288,#()"$"'/)E,#)7&>&#"?)=&"#7A)4)"?0"=7)$&()(%&):,/&=)
E,#),/&)8#,B&@(5)-%&=)$#"/()E,#)")8#,B&@()"/1;)/&f()=&"#9)/,(%'/$5)4<()"?0"=7)?'C&)(%'75)U,)@,/L/2'(=5)I2( )
4;)E,#):=7&?E;)0"7)72#8#'7&1)(%"()'/)")@'(=)?'C&)!d/'@%)(%&=)"@()?'C&)4)$,():,/&=)S555TA)4)(%'/C)(%&)8#,.?&:)
4)%">&)'7)B27()")8,?'L@"?)(%'/$;)'(<7)/,()(%"()(%&)@'(=)'7)$,'/$)(,)78&/1):,/&=)E,#)1"/@&<7)7"C&5)4(<7)(%"( )
:=)0,#C)7("#(7)(,).&)1"/$&#,275)
D%F"D0"I0/";J+,Q";J1;"M/;V"+'!"+,"'0E)"H1I'!"+,"3*+'+'K"90/"Q,0H!";J)*)"1*)"E1,I"(*0M7)E'"+,")\(71+,+,6 "
HJ1;"+;"+'"1,.";J1;"+;".)17'"H+;J";)3J,+_/)F"1,."0,3)"I0/P*)",0;"30,'3+0/'"0N";J)";)3J,+_/)!"+;"O/';"71I' "
';/3Q%"X0!"RE*)"H1'";)77+,6"E)!"1q)*"R"1'Q).!";J1;",0H1.1I'";J)*)P'"1"(*0M7)E"H+;J"_/17+;I"0N"15)*16) "
()*N0*E)*'%"D0"I0/";J+,Q";J)*)P'"1"3*+'+'K"Z0/7."N0*E17+-180,"M)"1"H1IK"R"E)1,!";J)"(*0M7)E"+'"H) "
.0,P;"J15)"1"'3J007F"+,"'0E)"H1I'";J+'"+'"6*)1;!"M/;"+,"0;J)*'"+;P'".+r3/7;%
659)N&7;)=&7;)(%&)(&@%/'@"?)?&>&?)'7)%,##'.?&;)0'(%)M/;V5)-%&#&)"#&)7,):"/=)8&,8?&)(%"(;)'E)0&<#&)("?C'/$)
".,2()M/;V;)(%"(<7)%,27&0'E&kM/;VQ)4):&"/;)(,).&)".?&)(,)1"/@&;)4)0,2?1)7"=;)=,2)7%,2?1)(#"'/)"c&#)(&/)
=&"#7)G)ec&&/)=&"#7Q)-%&/;)=,2)7("#()(,)2/1&#7("/15)
D%F"9)'!"R";J+,Q"'0%"D0"I0/";J+,Q";J)*)P'"17'0"1"(*0M7)E"*)71;).";0"d,0!"E1IM)K"=)31/')"J)"H1'"1 "
>'#(2,7,%%%"G)"30/7.,P;"*)177I";*1,'E+;"]"
659)N&7;).2()%&)0"7)2/'K2&5)4):&"/;)'E)=,2)B27()?,,C),/)%':)0'(%)(&@%/'K2&;)'()0"7)/,()7,).#'??'"/(;)"()"??5 )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XYx
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
4)(%'/C)(%&)78&@'"?)(%'/$)0'(%)%':)0"7)(%&=)"??,0&1)%':)"??)(%&7&):,>&:&/(7)"/1)"??).&@"27&)%&)0"7 )
"?#&"1=)"/),?1):"/5)4()0"7)'/@#&1'.?&)(%"()"/),?1)8&#7,/)7L??):,>&7)?'C&)(%'7),/)7("$&5)p>&#=)=,2/$&# )
1"/@&#;)(%&=)0,2?1).&)@%"7&1)E#,:)(%&)7("$&5
T1,-"T),.),-"X;/.+0"])!,/"@,)1')I">'&#";)Z_aYmaXYZZ
659)-%'7)8,'/()'7)%"#1)(,)e/1;)(%"()=,2)$&()8,0&#)0'(%,2():,#&)&W,#()'/7'1&5)[,;)'(<7)B27( ) ?'C&)0%&/)
=,2<#&)(,("??=)'/)?,>&9)=,2#).,1=).&@,:&7)7,)7(#,/$5S555T*"/@'/$)0'(%)(%&)>,'@&),E)w'/,)*&)j'H,#',;)'(<7 )
?'C&)%&<7):,>'/$):=).,1=;)"()?"7(5)-%'7)%"7)7,:&(%'/$)(,)1,)0'(%)(%'7)'/E,#:"L,/)(%"(<7)(#"/7k8"77'/$)
(%#,2$%)(%&)%,#:,/&7;)4)(%'/C5)!=).,1=)$&(7)7,)%"88=)"/1)7,):2@%)8,0&#Q)4(<7)?'C&)=,2)82():&)?'C&)
(%&)?"8(,8),/)(%&v
D%F"9)'!")7)3;*+3+;I%
659)N&7)SvT5 )=/;V)1"/@&)"?0"=7)@,:&7)E#,:)'/7'1&;)E#,:)7&f2"?)&/&#$=A)"/1)'(<7)")M/;V) (%'/$)"7)0&??;)
(%"()=,2)27&)(%&)&/&#$=)(,)(#"/7E,#:)S=,2#7&?ET)'/(,)"/,(%&#)(%'/$555)(,)E#&&)=,2#)7,2?;)"()?"7(5)[,)E,# )
:&;):=)1"/@&)'7)#&"??=)")8%=7'@"?)E,#:)(,)"H&/1)"):"77)'/)")@%2#@%9)E,#):&;):=)E,#:),E)1"/@&)'7)(%"(5 )
D&)"?0"=7),0/)(%&7&)7&f2"?)&/&#$'&7).2()4)(#"/7E,#:)(%&:)7,)(%"()(%&)7,2?)$&(7)#&"??=)#&0"#175)-%'7)'7 )
(%&)&/&#$=)4<:)"?0"=7)?,,C'/$)E,#;)<@"27&)'E)4)$&()(%'7)&/&#$=)4)$,)"0"=;)4)#&"??=)$,)"0"=555)
M,#):=)1"/@&),/)7("$&)4)/&&1)".,2()(%#&&)%,2#7)(,)$&()'/)(%'7)@,/7L(2L,/;),#)(0,)%,2#7;)"/1)4<:)7,)
#&?"f&1)(%"()/,0"1"=7)G)'(<7)")8'(=)(%"()4)1,/<()%">&)#&"??=)(,)0,#C;)'/)(%'7):,:&/(;).&@"27&):=)1"/@& )
/,0)7("#(7)(,).&)#&"??=;)#&"??=)7(#,/$5)4)?'C&)'()7,):2@%).&@"27&)'(<7)?'C&)G)4):&"/;)=,2<#&)("?C'/$)(,)")
8&#7,/)0%,)"?0"=7)%"7)$,()(%&)&/&#$=)(,)0"?C)E,#)/,():,#&)(%"/)"/)%,2#5_S555T)4)78&/()(0,):,/(%7),/)
@#2(@%&7)SvT)"/1)'()#&"??=)C'??&1):&;).&@"27&)4)?,7():=)'1&/L(=)S555T5)-,1"=;)'E)=,2)7&&)(%'7)E,#:;)?'C&)(%'7 )
_ *2#"/(&)'?)(#"'/'/$)w,2$&()%")72.'(,)?")#,H2#")1&?):&("("#7,)72?)8'&1&)7'/'7(#,A)/,/,7("/(&)$?')'/(&#>&/L;)/,/)%")8,(2(,)#&@28&#"#/&)
@%&)2/)?':'("(,)2L?'ss,;)$#"s'&)")2/)?2/$,)?">,#,)8&#7,/"?&5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XYb
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
S7%,0'/$)(%&)7@"#),E)(%&),8&#"L,/T)'()"@%&7)SvT5)N,2)@"//,():"C&)'()0'(%)"/=)E,#:),E)@,:8&/7"L,/)
.&@"27&)'()0,2?1)B27()$&()'/u":&1)&>&/):,#&)"/1)'()0,2?1)$&()7,)0,#7&5S555T)V/1)(%&=)@"/<()1,)"/=)
E,#:),E),8&#"L,/)S555T5)[,)%,0)@"/)4)1"/@&)'E)4)1,/<()0"?CP)w&,8?&)"?0"=7)0,/1&#9)OI2(),/)7("$&)=,2 )
@"/)1,)&>&#=(%'/$;)/,.,1=)/,L@&7QR;)ON,2)0,2?1)/&>&#)7&&)%,0)7%&)'7;)/&>&#)&>&#QR)S?"2$%7T5)4<:)B27()
%2#()"??)(%&)L:&)"/1)4),c&/)/&&1)"):"77"$&)S555T9)E2@C;)4)/&&1)(0,)%,2#7)B27()E,#):=)E&&()"??)(%&)L:&Q )
I2()0'(%)(%'7)S7%,0'/$)(%&)%,(k0"(&#).,H?&T)'(<7)'/@#&1'.?&9).&@"27&)4),c&/)%">&)8"'/)%&#&)G)(%&=)%"1)
(,)@%"?C)%&#&;)"7)0&??;)&>&#=(%'/$;)"/1)4)B27()@"/<()"W,#1)@,7(7),/):=)q&"?(%)[&#>'@&)"??)(%&)L:&5)SvT )
V/1)4)1,/<()0"/()(,)0"?C;).&@"27&)0'(%):=):&(%,1)'()(,,C):&)(0,)=&"#7)(,)(#"'/):=)E&&()?'C&)(%'75S555T )
-,$&(%&#;)'/)(%'7)L:&;)4)7("#(&1)(,)0,#C)0'(%)(%&)%,(k0"(&#).,H?&5)4)B27()7("#(&1)'/)0'/(&#;)<@"27&)'(<7 )
@,?1A ).2( )"?7, ) '/ ) 72::&#L:&) 4 )82( ) (%'7 ).,H?& ),/ ):= ) E&&( )"$"'/9 ) (%"(<7 )%,0) 4 ) 7("#(&1 )0'(% ) (%'7 )
&f8&#'&/@&S555T5)S555T)(,1"=;)0%&/)4<:)(&"@%'/$;)(%'7)'7)0%"()4<:)1,'/$5)4)7("#()0'(%)(%'7)"/1)=,2):"C&)")
?,(),E)(#'@C=)(%'/$7Q)[,;)4)%">&)(,)@#,77)S(%&)"#:7;)0'(%)(%&)%"/17),/)(%&)&=&7TA)(%'7)'7)>&#=)E2//=; )
.&@"27&)=,2#)&=&7)"#&)@?,7&1)"/1)=,2)7("#()(,)0,#C)0'(%)"??)(%,7&)#&$',/7),E)=,2#).#"'/5
SvT)V/1)(%"(<7)#&"??=)':8,#("/()(,)%">&)E&&?'/$7)E#,:)=,2#)':"$&9)=,2)7%,2?1).&)S?'C&T)0'/1;)7,)(%"()
=,2)1,/<()82()(,,):2@%)&W,#() '/7'1&A)(%&/):"77"$&)(%&)7%,2?1&#;)(%&)?&$7)"/1)#&?&"7&5S555T)V/1)'()
0,#C7)#&"??=)B27()0'(%)(%&)%,(k0"(&#).,H?&)S.&%'/1)(%&)/&@C;)?='/$T)5)i27()(#=),2(Q
)
D%F"^Q!"I)'%
659)4(<7)"/,(%&#)(%'/$;)=,2)@"//,()':"$'/&)%,0)'()'75)i27()#&?"f;)@?,7&)=,2#)&=&75)-%&/)1,/<():,>&):2@%;)
B27()7(,8):,>'/$5)-%&/)=,2)B27()7("#()(,)(,2@%)"/1)e/1),2()%,0)'()'7)?'C&)(,)(,2@%)=,2#7&?E)?'C&)(%'79)E&&? )
?'C&)")@%'?1)0%,<7).2'?1'/$)")7&@#&()@">&)2/1&#)(%&).?"/C&(;),#)2/1&#)(%&)(".?&)'/)(%&)C'(@%&/5S555T)i27( )
#&:&:.&#)%,0)'()0"79)'(<7)8&#E&@(;)/,.,1=)@"/)e/1)=,2A)'(<7)@,7=;)=,2)%">&)7,:&)8'??,07)G)/,.,1=)
,.B&@(7)'E)=,2)27&)'()?'C&)")8'??,0QF)9)4)C/,0)(%"()=,2)?'C&)'(;)(%'7)':"$&5)V/1)(%&/)B27()$&()".,>&;)"??,0)
=,2#7&?E)B27()(,).&)#&"??=)@,7=)"/1)@,:E,#(".?&5)i27().#&"(%)"/1)7("#()E,#$&n/$)".,2()(%'7)(%&7'7)S555T; )
B27().&)%&#&;)&/B,=;)7("#()(,555)6&:&:.&#)SvT)=,2#):":"9)7%&):"1&)8&#E&@()@"C&7)0'(%)@#2:.7)E,# )
=,25)-%&#&<7)(%&),>&/)(%"()7:&??7)7,)'/@#&1'.?=)("7(=)SvT5)4(7)0,/1&#E2?9)7,555)E,#$&()".,2()"??)(%&7&)
8#&772#&7),/)=,2#).,1=)S555T5)-#=)")@,/(#"@L,/555)I#&"(%)'/555)V/1)/,0)S.#&"(%7),2(T)B27()#&?"f;)(,("??=5)4 )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XY_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
@"/)7&&)=,2#).,1=)?'C&7)'()")?,(Q)4(<7)7,)7':8?&A)0&)@,2?1)("?C)B27()"$&7;)"/1)"$&7;)"/1)"$&7)SvT5
D%F"R;"H1'"_/+;)"1"70,6"HJ+7)"'+,3)"R"J1."M)),".0+,6";J+'!"M)31/')!"I0/"Q,0H"`"R"17'0"*)J)1*'")13J "
E0*,+,6!"R";*I";0"*)71\"1"7+[7)"M+;"a%%%bo"M/;"RPE",0;".0+,6".0"177";J)')"Q+,.'"0N";J+,6'!"M)31/')"+;";1Q)' "
8E)%"RPE"7/3QI"R"J15)"EI" Yq)),c;H),;I"E+,/;)'")13J".1I"+,";J)"E0*,+,6!"HJ),"R"H1Q)"/(o";J1;P' "
17*)1.I"'0E);J+,6"5)*I"600.!"M)31/')"R"Q))("+,";0/3J"H+;J";J)"'),'180,'"H+;J+,"EI"M0.I!")5),"+N"+;P' "
,0;"),0/6J%asb
659)N,2)7("#()(,)$&(;)'E)=,2)#&"??=)$,)'/7'1&)0'(%):=):&(%,1)G)<@"27&):=)7(21&/(7;)(%&=)"#&)1,'/$)'( )
#&"??=)E,#)")?,/$)L:&9)"c&#),/&):,/(%;)0%"()(%&=),.("'/)(,)1,)'7)&f8#&77',/),E)(%&'#)1"/@&5)4)C/,0)
0%"()'<:)1,'/$;)7,555)(%'7)'7)0#'L/$)7,:&)'??/&77)(%&=)%">&)E#,:)(#"2:"5)4)@#&"(&1)G)'(<7)#&"??=)")SvT)
.,1=5)V/1)4)(%'/C)(%'7)'7)"/)&/,#:,27)8,(&/L"?)E,#)(#"2:")#&7&"#@%)0,#C;).&@"27&)'()0,#C7)E,#):= )
E2@C&1).#"'/Q)6&"??=;)=,2)@"//,()':"$'/&)0%"()C'/17),E)8#,.?&:7)4)%">&)(,)7("/1)"/1;)0'(%)&/,2$%)
7(#&77)4)%">&)(,1"=;)"7)0&??5)4(<7)/,()7,)&"7=;).2()SvT)4<:)(%&).&7()1,@(,#)E,#):=7&?E5)S555T)D'(%)(%'7)
(#"'/'/$):&(%,1)4<:)1,'/$)"/=(%'/$5)V/1)"?7,;)'()@"/)C&&8):&)'/) e()"7)")1"/@&#)"/1):"C&):&)1, )
'/@#&1'.?& ) (%'/$7; ).&@"27& )"?? ) (%& ):27@?&7 )=,2<#& )27'/$; ) (%& )1&&8):27@?&7; )"#& )7, ) ':8,#("/(5 ) 4(<7 )
(#"'/'/$)0'(%)(%&)%,()0"(&#)SvT)=,2)0,2?1).&)#&"??=)"E#"'1)(,)@,:&)(,):=)0,#C7%,8)G)'/):=)0,#C7%,8)
4)7%,0)/,(%'/$5)I2()=,2)7&&)%,0)K2'@C555)(%&).,1=)7("#(7):,>&;)'()0"/(7)(,):,>&Q)4)C/,0)=,2)72W&#)" )
?,(;)0%&/)=,2)1,)'()=,2#7&?E)")?,()'/)=,2#):'/1;).&@"27&)"??)(%&)@,//&@L,/7;)=,2#)7=7(&:)'7)>&#=),8&/5 )
[,;)4)(%'/C)(%"():"C&7)'()>&#=)7(#,/$5)I2()=,2#)O1,,#R)'(<7)#&"??=)7L??),8&/)(,)=,2#)@%'?1%,,1)"/1)(,)
(%&555)=,2<#&)"?7,)?'C&):&;)")?'H?&).'()'/)E"'#=)("?&7;)(,)(&??):&)(%&)(#2(%)F)"7)4)":5)SvT)'E)=,2)%">&)7,)
:2@%)@,//&@L,/)7,)(%"()&>&#=(%'/$)$,&7)(%#,2$%)=,2;)(%#,2$%)=,2#).,1=;)'E)7,:&.,1=)(#&"(7)=,2)
."1)=,2#).,1=)'7)72W&#'/$)#&"??=;)#&"??=)'/)")%"#1)0"=))g=,2)C/,0;)(%&7&)E&&?'/$7)7,)(%"()=,2<#&)/,(),C )
K2'(&)/,0555)"/1)=,2)"#&)/,()(%&),/&)0%,)#'7&7)(%&)&?.,07h)F)'/),2#)7,@'&(=)=,2)"?0"=7)$&()(%&)':"$&)
,E)'()"7)0&"C/&775)I2()'(<7)/,()(#2&;).&@"27&)=,2<#&)7,)#'@%A)=,2)@"/)7("/1)'/7'1&)(%&7&)8'@(2#&7)7, )
K2'@C;)=,2#).,1=)$&(7)%"88=)7,)K2'@C5)-%'7)'7)(%&)8,(&/L"?)=,2)%">&9)=,2<#&)/,()0&"C;)=,2<#&)7(#,/$&#)
(%"/)(%&),(%&#7 )F) 4<:)/,()(&??'/$)=,2)(%'7).&@"27&)4)0"/()(,)(&??)/'@&)(%'/$75)4E)=,2)2/1&#7("/1)(%'7;)
(%&/)=,2)@"/)70'(@%)'()"#,2/1;)(,("??=5)-%'7)'7)0%"()4)(%,2$%;)4)(&??)=,2)(%&)(#2(%5)D%&/)4<:),/)7("$&; )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XYm
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
&>&#=) L:&;)4<:)7,)"E#"'1).&@"27&)&>&#=.,1=)0%,)7&&7):&)(%'/C7)4<:)@#"s=;)(%"()4<:)2$?=;)(%"()4<:)
7:"7%'/$):=)%&"1)"$"'/7()G)"/1)4)"?0"=7)0"7)"E#"'15)V/1)S&>&/T)(,1"=;)4<:)/,()>&#=)$,,1)"()("C'/$ )
"88?"27&7;)4<:)"?0"=7)?'C&9)O4)1,/<()C/,0)0%&#&)4)7%,2?1555)SvT)-%&=)%"(&):&)"??RA)4)0"7)?'C&)(%'7),/)
7("$&)E,#) ec&&/)=&"#7Q )y/L? ) 4 ) E,2/1),2() (%&=)1,/<( )%"(&):&5) 4(<7 )/,( ) B27( ) (%&=<#&)7"='/$)/,(%'/$)
"c&#0"#179)(%&=)1,/<()("?C)(,):&).&@"27&)4)%">&)7,555)4(<7)B27()?'C&)(%&=<#&)7,)':8#&77&1)S555T5
D%F"<1Q+,6".+';1,3)%%%
659)N&7;).2()'/)")1'7("/@&)=,2)1,/<()(,2@%)8&,8?&)7,):2@%5)SV()L:&7T)4)1'1/<()C/,0)".,2()(%'7;)%,0)
:2@%)4)(,2@%)8&,8?&).&@"27&;)#&"??=;)"c&#0"#17)8&,8?&)/&>&#)("?C)(,):&)"/1)'/)(%&"(#&)'(<7)"?0"=7)?'C&)
SvT )O4<>& )1,/& ) 7,:&(%'/$ )0#,/$5 ) 4<>& )1,/& ) 7,:&(%'/$ )0#,/$R ) SvT )"/1) 4 ) E#&&s& ) ?'C& ) (%'75 ) 4(<7 ) 7,)
#'1'@2?,27Q)-,1"=;)4)C/,0)(%&)8,(&/L"?),E):=)"#(;)(%&)8,(&/L"?),E)0%"()4<:)1,'/$)%&#&)S'/)(%&)(#"'/'/$)
7&77',/7T5)-%&)E&&1."@C)'7)7,)'/@#&1'.?&9)"c&#)(0,)1"=7)"/1)")%"?E)0'(%)(%&)0"(&#k.,H?&)=,2#).,1=;)
=,2#)8&#7,/;)=,2)"#&)7,)%"88=QS555T)V/1)(%'7)%"88&/).&@"27&)=,2)$,)7,)1&&8)'/7'1&),E)=,2#).#"'/)
7(#2@(2#&5)V/1)0%"()4<:)1,'/$)0'(%)(%'7)0"(&#k.,H?&)'(<7)(#'@C=;).&@"27&)"()(%&)&/1)4)$&()'()7,)(%"()=,2# )
.#"'/)$&(7)'/)@,//&@L,/)S.&(0&&/T)(%&)?':.'@)7=7(&:)"/1)(%&)/&2#"?)@,#(&f5)-%'7)'7)(%&)8"#()0%&/)
0&<#&)("?C'/$A ) (%'7) S(%&)7&@,/1T) '7)"/,(%&#)8"#( ),E)=,2#).#"'/)"/1)/,#:"??=)(%&7&)"#&)/,()7,)0&?? )
@,//&@(&1;).&@"27&)0&)"#&)7,)27&1)(,)@,/(#,?)'(5)V/1)(%'7)'7;)'E)=,2)%">&)(,)7(#&77)0'(%)0#'L/$;)=,2 )
C/,0;),#)7,:&(%'/$)E,#)(%&)y/'>&#7'(=)(,)?&"#/A),#)=,2)&"():,#&)(%"/)=,2)/&&1)"/1)=,2)1,/<()7?&&8)
>&#=)0&??555)=,2)$&()7(#&77&15)p>&#=.,1=)C/,07)".,2()(%,7&)7=:8(,:75
-%'7)'7)B27().&@"27&)(%&)?':.'@)%"7)(,)0,#C)>&#=):2@%)%"/1)'/)%"/1)0'(%)'(5)I2()4)C/,0)0%"()4<:)1,'/$5 )
-%'7)'7)")1"/$&#,27)0&"8,/)4)%">&5)S555T)4E)=,2)7&&)(%&)#&"@L,/7)SvT;)'(<7)B27().&@"27&)4<>&)1,/&)'()0'(%)
(%&#"8=5)I&@"27&)(%&#&)"#&)7,:&)>&#=)':8,#("/()/&#>&7)E#,:),2()%&#&;)(%&)?2:."#)/&#>&79)(%&=<#&)
B27()'/)@,//&@L,/)"/1)B27()0,#C)G)M/;V)0"/(7)(,).&)E#&&;)(%&#&5)-%&7&)/&#>&7)@"/)u,8)"/1).&)E#&&A)'/)
=,2#)/&@C)%=8&#(&/7',/;)>&#=)%'$%)%=8&#(&/7',/)G)'E)(%'7)u'87)(%'7;)(%&/)=,2#)7=7(&:):,>&7).,(%)(%&555)
SvT)'(<7)B27()")#&"@L,/5)4/)(%&"(#&;)(%&)8#&772#&)'/)(%&)"#(&#'&7)'7)(,,)%'$%A)'/)7%,#(;)'(<7)?'C&)(%'7)?,@"(&1 )
S7%,0'/$)(%&)?&>&?)".,>&)%#)E,#&%&"1T5)V??)(%'7)8#,.?&:7)4<>&;):=)87=@%,7,:"L@)8#,.?&:7555)4)%">&)
?&"#/()(,)(#&"():=7&?E5S555T
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XY]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"2,."J0H"30E)'"I0/"7)1*,;"MI"I0/*')7N!"1M0/;"M*1+,"1,.",)*50/'"'I';)EK
659)4(<7)B27()(%"()8,7(k(#"2:"L@)7(#&77)7=:8(,:7)"#&)7,)7(#,/$5)4)("?C&1)(,)(#"2:")7@'&/L7(7A)"??)(%& )
(#"2:")7@'&/L7(7)4"0&/()(,)"?0"=7)7"=9)OD&)%">&)/,(%'/$)E,#)=,29)=,2)"#&)")8',/&&#A)=,2)7%,2?1/<()G)
=,2)C/,0)G)&f'7(;)"()?"7(R5
D%F"=/;";J1;P'",0;";J)"(0+,;!"R"E)1,%
659)4):&"/;)'/)S(%"(T)L:&)SvT)4)%"1)"?0"=7)7,)%,##'.?&)e$%(7)(,)$&()E#&&)&/,2$%)(,)$,),/)7("$&5)4)"?7,)
.#,C&):=).,/&9).&@"27&),E)7,):2@%)(&/7',/)4)%"1;)"/)"@@'1&/()%"88&/&15)[,;)4<:)'/)"??)(%'7)G)#'$%(P)G)
/&&17;)"/1)4)%">&)'/@#&1'.?&)(#"2:"L@)E&"#79).2()4):"1&)"/"?=7'7;)'/)(%'7)L:&)0%&/)4)0"7)#&"??=)=,2/$;)
"/1)4)?&"#/&1)(,)("?C5)[,)4)&>&/)@"/)("?C;)"/1)'/7'1&)4<:)1='/$A)4<:)7,)(#"'/&1;).&@"27&)'(<7)=,2#),/?= )
@%"/@&) 'E )=,2<#&)7'n/$) '/)"/)"/"?=7'7)7&77',/)"/1)=,2)#&"??= )%">&)7,):2@%)E&"#;) ?'C&)7,:&.,1=<7 )
(&"#'/$)=,2#)%&"15)q&)S(%&)87=@%,"/"?=7(T)0,2?1)7"=)/,(%'/$5)q&<1)B27()0"'()2/L?)=,2)("?C)"$"'/5)-, )
7(,8)'(;)4)%"1)(,)("?C)(,)%':5)[,;)4)0"7)?'C&)("?C'/$),E):=)?'E&5)-%&):,7()@#2&?)&f8&#'&/@&)4)&>&#)%"1)'/):= )
?'E&;)(,).&)E,#@&1)0'(%)(%'75)M&"#7)"/1)7=:8(,:7k&f%"?'/$).,1=)G)O-"?CQR5)I2()0'(%)(%'7)4)(%'/C)4)?&"#/()
(,)e/1)0%"()(%&#&<7)'/7'1&):&5S555T)4)@"/)27&)'(5
D%F"TJ1;P'";J)"(0+,;F"I0/"31,"/')"+;!"I0/P*)",0;"(0'')'')."MI"+;%
659)SvT)D%&/)4):"1&)(%'7)8#,12@L,/)"/1)4)%2#():=7&?E)G)4)%"1)"??).#2'7&7555)G)4)?&"#/()(,)70'(@%):=7&?E9)
'/7'1&)"/1),2(7'1&5
D%F ":/'J+,6 "I0/* " 7+E+;'% " R; "31,"30E)" O/'; " N*0E"I0/ "`" R "E)1,! "I)'F "E1IM)! " +, " ;J)"30,;)\;! " ;J)*)P' "
'0E)0,)"HJ0"J/*;'"I0/!"0*",0;"`o";J)"(0+,;"+'"I0/*"*)'(0,')";0"+;%"90/"1*)"/')."MI"+;!"0*"I0/"/')"+;%
659)N&75)V/1;)4)7"=;)E,#):&)'(<7)"?0"=7).#2(&)(,)e/1),2(;).2()(%"(<7)0%=)4)1&1'@"(&):=)0,#C)(,)'(5)I&@"27&)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XY^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
,E)(%'7)%&"?'/$)8,0&#;)4<:)"?7,)$,,1)0'(%)(,2@%'/$)8&,8?&5)4(<7)?'C&)(%&)1"#C/&77)#&>&"?7)'(7&?E)'/),2#)
7,@'&(=5)D%"()(%&=)@"/<()@,/(#,?;)(%&=)0"/()(,)1&7(#,=)'(5S555T)4<:)/,()")7,?1'&#k?'C&)8&#7,/9)4<1)/&>&#)1,)
"/=)%"#:AS555T4 )1,/<()C/,0)%,0):"/=)=&"#7)4)0'??)7("/1)28)0'(% );J+') 8%=7'@"?)?&>&?5)-%"():"C&7):&)
#&"??=)"/$#=;):"C&7):&)8'77&1A)4):&"/;)4)$&()1&8#&77',/)E#,:)(%"(A)4<:)#2//'/$),2(),E)")?,(),E):,/&=)"7 )
0&??;)"/1)'(<7)/,()7,)#&"??=)E2//=5))[,:&L:&7)4)%">&)(,)(,'?)S555T5
Z_aY\aXYZZ
D%F"ZJ1;"1M0/;"I0/*"&/*0()1,"*00;'"1,.".2(3K"G0H".0"I0/"30,,)3;";J)EK
659)!=)+&#:"/)$#"/1E"(%&#)"/1)$#"/1:,(%&#;)(%&=)@,:&)E#,:)G)/,0)'(<7)`s&@%)6&82.?'@5)[%&)0"7)")
#&E2$&&)"/1)"?7,):=)+&#:"/)$#"/1E"(%&#5)!=)$#"/1:,(%&#)%"1)").'$)E"#:)"/1)7%&)0"7):"##'&1)(,)" )
:"/)0%, )"?7, )%"1 ):,/&=5 )V/1 ) (%&= )%"7 )" );*1[0*+1) "/1 )%& )0"7 )" ):27'@'"/ )"/1)7'/$&# )"7 )0&??5)
-%&#&E,#&;)(%&)(0,),E):=)$#"/1E"(%&#7)0&#&)7'/$&#7)"/1):27'@'"/7)"/1):"C'/$)(%&"(#&5)V/1)"c&#)(%&)
D"#;)/,(%'/$5)D%&/)4)0"7)7:"??;):=)$#"/1:,(%&#;)(%&=)"?0"=7)7"/$)E,#):&9)")?,(),E)7,/$7)".,2()(%& )
(#"/7E,#:"L,/),E)"):"/)'/(,)").'#1555)G)2/L?)4)e/1)(%"(<7)"?7,)?'C&)'/)i1";1*1,;)771".+"X1,,+31,.*0m)E,#)
(%&);1*1,;)771".)7"t1*61,0%"M,#):&)M/;V)'7)G)=,2)%">&)(,)e/1),2()0%"()%"88&/&1)'/)q'B'C"(")"/1)J"s2,)
t/,<7).#"'/5)J"s2,)t/,)0"7)")?,()'/u2&/@&1)E#,:)!"#=)D'$:"/)"/1)"??)(%'7)+&#:"/)2/.';*/3Q';1,-"
"/1)%&#&)'/)+&#:"/=)(%&#&)0"7)")%2$&;)'/@#&1'.?&;)0,/1&#E2?)7@&/&)E,#)(%&"(#&;):27'@;)8&#E,#:"/@& )
'/)Z\xY<7A)"/1)(%&/;)(%&)D"#)1&7(#,=&1)&>&#=(%'/$5)4/):=),8'/',/;)".,2()0%"()4)(%'/C )M/;V) '7 )F) '(<7)
E#,:)i"8"/;),E)@,2#7&;) ?'C&)(%&7&)(0,)8&#7,/7).2()'(<7)7,)7(#,/$?=)'/u2&/@&1).=)(%'7)p2#,8&"/),?1 )
@2?(2#&)(%"()(%&)[&@,/1)D,#?1)D"#)1&7(#,=&15)M,#):&;)'/)i"8"/)'()7("#(7)"$"'/)0'(%)M/;V5)
S555T)'(<7)?'C&)(%&)7@&/&)0&)0"(@%&1)"()(%&)&/1)S,E)(%&)>'1&,T]5)U,0)4<:)0'(%,2()%"'#;)%"?E)/21&9)'(<7)").'()
?'C&)'E)=,2)82()(%&:;)M/;V)1"/@&#7;)."@C)"7)(%&),?1)1"/@&#7)'/)Z\xY<75)[,;)(%&)D"#)'7)'/).&(0&&/5)-%'7)'7)
(%&)7(,#=)4)0"/()(,)(&??;)"()?&"7(;)'/)(%'7)8#,12@L,/9)")7(,#=)".,2()0%"()%"88&/&1)(,)(%&)@2?(2#&5)-%'7)'7 )
:=)8#'>"(&)7(#2$$?&)E,#)(%&)7,2?),E):=)$#"/18"#&/(7;).&@"27&)4)$#&0)28)%&#&)'/)!d/'@%)"/1):=)E"(%&# )
m i1";1*1,;)771 ".+"X1,,+31,.*0; )"77,?,)1')w,2$&()"/1"(,)'/)7@&/")"??<&2#,8z'7@%&#)-"/s"27("27@%)-#"/7"?8'/;) 'k@":8)!d/@%&/)/&?)
XYY_5)U&??,)78&@'e@,;)K2')7')#'E&#'7@&)"?)(&7(,)1&??<,:,/':")@"/s,/&)8,8,?"#&5
] [')#'E&#'7@&)"?)>'1&,)1&??")8&#E,#:"/@&)R.),8;k%":)77)6*+,166+0"177P1E0*)"gw,2$&()XYY\h5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XY\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
(,?1):&)/,(%'/$)".,2()"??)(%"(;)/&'(%&#):=):2:5)6&"??=;)(%'7)'7):=)8#'>"(&)(#"$&1=).&@"27&)4)"?0"=7 )
(#'&1)(,).&)")$,,1)1"2$%(&#)"/1)4 )/&>&#)%"1)"/=) '/E,#:"L,/5)!=)E"(%&#) e#7( )(,?1 ):&)".,2():=)
/&"8,?'("/)$#"/1E"(%&#)0%&/):=):2:)0"7)'/)@,:"5)4)0"7)(%'#(=k/'/&5)4()'7)'/@#&1'.?&)%,0)(%&)(#"2:")
E#,:)(%&)[&@,/1)D,#?1)D"#)'7)8"77'/$)(,)(%&)/&f()$&/&#"L,/7)"/1)"?7,)"??)(%'7)@2?(2#"?)C/,0?&1$&5 )
-%'7)'7)8"77&1).=A)"/1)4<:)7,)'/u2&/@&1).=))(%'7)#&"??=),?1)/&"8,?'("/):27'@5)V/1)(%&)E&&?'/$)"7)0&??9)4 )
1,/<()E&&?)?'C&)")/&"8,?'("/)0,:"/)'/),2#)1"=7;).2()(%&)$&/&#"L,/),E):=)$#"/1E"(%&#)'(<7)".7,?2(&?=)
'/@#&1'.?&5)4<:)7,),?1kE"7%',/&1A)(%&)>"?2&)7=7(&:)4)%">&)'/7'1&)'7)>&#=)@?,7&)(,)w'/,<7),/&5)-%'7)0"7)
"?7,)")?,/$)8#,@&77)E,#):=7&?E;)(,)e/1),2()0&)"#&)E#,:)")>&#=)7':'?"#)>"?2&)7=7(&:A).&@"27&)4<:)&f"@(?= )
?'C&)(%&):27'@;)?'C&)0%"()'(<7)(&??'/$)".,2(5)-%'7)'7):=)7&/L:&/(;)4<:)?'C&)(%'75)
S555T)7,)4)"7C&1)%':)(,)8?"=)(%'7)PL1"5+1".+"*0')9).&@"27&)4<:)?'C&)(%'7)S555T5)V/1;)E,#):&;)(%'7)8#,12@L,/)
0"7)E#,:):=)+&#:"/)$#"/1:,(%&#5)D%&/)4<:)1"/@'/$):=)7,?,;)4<:)1"/@'/$):=)$#"/1:,(%&#5)-%&)
(%'/$)'7)(%"():=):2:)"?0"=7)0,#C'/$;)7,)7%&)S(%&)$#"/1:,(%&#T)0"7):=):2:;)"()?"7(;).2()4)0"7/<( )
"??,0&1)(,555)G
D%F"`"4177"J)*"7+Q)";J1;K
659 ) N&7; ).&@"27& ):=) E"(%&# )0"7 ) E,#&'$/&# )"/1)%& ) e#7( )%"1 ) (, ) ?&"#/)+&#:"/) ?"/$2"$&; )0%'?& ):=)
$#"/1:,(%&#)%"1)(%'7)>&#=)7(#,/$)1'"?&@()E#,:)X/.);),"D)/;'3J71,.5)-%'7)'7)/,()+&#:"/)SvT)'(<7)(,("??=)
")1'W&#&/()?"/$2"$&9)/,.,1=)4)C/,0)(,1"=)'7)".?&)(,)78&"C)'(;).2()4)#&:&:.&#)'()>&#=)0&??;)4)7L??)@"/)
2/1&#7("/1)"/1)4)@"/)78&"C)'()/,()u2&/(?=;).2()")?,(5
D%F"Z1'"'J)"t)*E1,"0*"R;17+1,K"R".0,P;"*)E)EM)*%
659)[%&)0"7)G):=)/&"8,?'("/)$#"/1E"(%&#)0"7)?'>'/$)0'(%)E+1",0,,1",1(07);1,1o"E+1",0,,1";).)'31"u "
.1771 "=0)E+15 )-%&= )0&#&) #&E2$&&7; ) (%&= )82( ) (%&:) '/ )" ) (#"'/; ) ?'C&)"/':"?75 ) 4( )0"7 )7, )@#2&?; )0%"()
%"88&/&15)!=):2:;)"?7,9)7%&)0"7)E,2#k=&"#7),?15)[%&)S(%&)$#"/1:,(%&#T)0"7):"##'&1)(,)"):27'@'"/ )
"7)0&??;)(%'7)1330*.)0,"8?"=&#)"/1)7'/$&#5)I,(%)$&/&#"L,/7)(%"().&E,#&)(%&)D"#)B27()%"1):,/&=9):=)
/&"8,?'("/)$#"/1E"(%&#).,2$%()")E".#'@;)%&)0"7)"?7,):"C'/$)$?,>&7)"/1)%'7)0'E&)0"7)")8,,#)0,:"/)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
E#,:)U"8,?')"/1)7%&)0"7)E#,:)(%&)M1''+;)30,"')+"'0*)77)5)v/)';0!".155)*0!"u"/,1 "E"'#=)("?&5)[%&)0"7)
#&"??=)8,,#;)7,)(%"()%&#)E":'?=).#,2$%()(%&)1"2$%(&#)(,):=)$#"/1E"(%&#).&@"27&)(%&=)@,2?1/<()E&&1)%&# )
S555T5
D%F"R,"0,)"0N";J0')"M00Q'"RP5)"*)1."1M0/;".2(3"+,"R;17+1,!";J)*)P'"1"_/0;)"N*0E"2Q+*1"W1'1+%"40,3)*,+,6 "
HJ1;"I0/"H)*)"'1I+,6"N)H"E+,/;)'"160!"J)".)Y,)'".2(3"1'"1"&/*0()1,"J)*)'I%"R;"H1'"M0*,"+,"f1(1,!"+; "
J1'"1"70;";0".0"H+;J"+;!"M/;"E1IM)"+;"31,"M)"`
659)4().#'/$7)(%&)#,,(7)."@C)(,)+&#:"/=)(,)(%'7)@2?(2#&)(%&)D"#)1&7(#,=&15)-%'7)'7)0%"():=)'/(&#&7()'7 )
'/;).&@"27&)'7):=)8#'>"(&)(%'/$;)(,,5)I2().=)(%'7)4)2/1&#7("/1)0%"()R.),8;k)'75)-%'7)'7)0%=)4).&?'&>&)(%"()
:=)0,#C)%"7)7,):2@%)7(#,/$)7(#2$$?&;)"()(%&):,:&/(;).&@"27&)(%&)8,(&/L"?)G)0%"()4)1'1)2/1&#7("/1)
".,2()0%"()=,2)E&&?)0%&/)=,2)0"(@%):=)8#,12@L,/)G)'7)7,)7(#,/$5)4(<7)"?7,)(%&)"??'"/@&).&(0&&/)w'/,)
"/1 ):& ),/ ) 7("$&; ) (,$&(%&# )0'(% )!"#@&??, ) "/1 ) (%& ) 1"/@&#79 ) '(<7 ) #&"??= ) $&n/$ )%'$%; ) "/1 ) $&n/$)
1"/$&#,275)4)0"/()(,)2/1&#7("/1)G)(%&#&E,#&)4)7(,88&1)(,)/":&)'()M/;V)G)(%&),?1)i"8"/&7&),/&;)E#,:)
(%&)e#7()$&/&#"L,/5)4)#&"??=)0"/()(,)2/1&#7("/1)q'B'C"(")"/1)t/,9)(%&=)"#&)7,)1'W&#&/(5)I2(;)'/)(%&)
?"/$2"$&;)"7)4)(,?1)=,2;)=,2)"?0"=7)%">&)(,)':"$'/&)(%"()J"s2,)t/,;)0%&/)%&).&@":&)7,)E":,27;)%& )
"?#&"1=)0"7)"/),?1):"/A)"/1)%&)%"1).&&/)1"/@'/$)E,#)(%'#(=)=&"#75)p>&/)%&)0"7)7,)'/u2&/@&1)E#,:)
(%'7)@2?(2#"?)G)%,0)1,)=,2)@"??)'(P)G)4)%">&/<()(%&)#'$%()0,#1)E,#)(%'79)&*M))G
D%F"`"&,5+*0,E),;K"^*"E)78,6"(0;K
659)U,;)/,5)4)(%'/C)(%&)0,#1)'(<7)':8,#("/(;)B27()$'>&):&)")7&@,/1555)R,"+;17+1,0555)R7"(1;*+E0,+05)
D%F"TJ)"J)*+;16)%
659)N&7;)(%&)%&#'("$&)E#,:)(%&),?1)@2?(2#&)E#,:)"??),>&#)p2#,8&)(%"()7(,87)0'(%)(%&)[&@,/1)D,#?1)D"#5 )
-%'7)0"7)7,)'/@#&1'.?&5)!=)(%&,#=)'79)(#"2:")0"7)")8#,.?&:)"??),>&#)(%&)0,#?1;)"?0"=75)V/1)0%"( )
M#&21)/":&1)(%&)%=7(&#'@)@#":87)G)0%&/)0,:&/)%"1)(#"2:")8#,.?&:7)G)"()(%&)&/1),E)(%&)[&@,/1)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D,#?1)D"#;)(%&)(#"/@%&7k0"#)S555T)(%&)(#"2:"Ls&1)D,#?1kD"#)7,?1'&#7S555T)(%&=)%"1)(#"2:"7)?'C&)(%'7)
"??)(%&)L:&;)(%&=)@,2?1/<()@,/(#,?)(%&)&=&7555)"/1)(%&=)(#&"(&1)(%&:)7,)."1;).&@"27&)(%&)1,@(,#7)7"'1)
G):,7(),E)(%&)L:&)(%&=)$,()7&/()."@C)(,)(%&)(#"/@%&7;).&@"27&)(%&=)0&#&)7&&/)?'C&)0&"C)8&#7,/7;),#555 )
U,()30.1*.0555)-%&=)$,()72@%)")."1)&f8&#'&/@&5)4):&"/9)(%&=)#2'/&1;)(%&=)C'??&1)8&#7,/75)-%&=)0&#& )
#&"??=)?'>'/$k1&"1)S555T5)-%'7)'7)72@%)")7%":&)E,#)(%&)7,@'&(=5)-%&#&E,#&;)'/):=)0,#C;)4)"?0"=7)0"/()(,)1,)
7,:&(%'/$)E,#)(%&'#)7,2?7;).&@"27&)/,.,1=)@"#&)E,#)(%&)7,2?7),E)(%&7&):&/5)4)7L??).&?'&>&)(%"()"??)(%'7)
&/&#$=)'7)'/)(%&)0,#?1;)(%"()"??)(%&7&)7,2?7)"#&)7L??)"()(%&)7%,#&7),E)V@%&#,/;).&@"27&)/,.,1=)82(7) 71 "
E0,);1"'0[0)71555)G
*59)G)l'/$2"5
659)N&75)&"30'j;)(%&=)1,/<()e/1)(%&)8&"@&;)"()?&"7(5)V/1555)!"=.&)'()7,2/17)7(28'1;).2()0'(%):=)0,#C)4)
"?0"=7)0'7%)(,)@,//&@()").'( )+7) (1;*+E0,+0; )(,)C&&8)'()").'(),E)(%"()"/1)(,)#&:&:.&#)(%&)8&,8?&A )
.&@"27&)4)(%'/C)(%'7)@,2?1).&)")E,#:),E)"#(;)"?7,;)7'/@&)(%'7)'7)"/)"#(kE2/1'/$)(1;*+E0,+0)0&)%">&)E#,:)
(%&)+#&&C)@2?(2#&9)(%"()(%&"(#&)'7)/,()&/(&#("'/:&/(;).2()"?7,)")@"(%"#7'7)E,#)(%&)"21'&/@&5)-%'7)E,#:)
,E)(%&"(#&)'7)#&"??=)':8,#("/(A).2().&E,#&)@"(%"#7'7)=,2)%">&)(,).#'/$)(%&)".=77),/)")8,'/()"/1)=,2 )
%">&)(,)$,)1,0/),/)=,2#)C/&&7;)"/1)7,:&.,1=)%"7)(,)1,)(%&)0,#C5)4<:)1,'/$)'()"/1)4)(%'/C)4)%">&)(%&)
".'?'(=)"/1;)=&7;)'/)7,:&)0"=7)'(<7):=)7"@#'e@&)(,)(%&)7,@'&(=5)
4)(%'/C;)"8"#()E#,:)0%"()'7):=)8#'>"(&)"7)")8&#7,/;)4)"?7,)@"/)1,)@?,0/)"/1)&/(&#("'/:&/()7%,07; )
7%,07)E,#)@%'?1#&/)"/1):,#&)@,::&#@'"? )0,#C; ) 4 ):&"/5)N,2)C/,0;) 4<:)E,#(=kE,2#)"/1)4 )%">&)(%'7 )
8#,.?&:)0'(%):=)E&&(A)4)%">&)(,)8"=):=)u"(;):=)@"#)"/1)"??)(%'7)7(2W5)I2(),/)(%&),(%&#)%"/1;)0%&/)4<:)
("?C'/$)".,2()'(;)4)@"/)7@#&":)"??)1"=)(%"()(%&=<#&)C'??'/$):=)"#(5)[,555)'(<7)7,)7(28'1;).&@"27&)4).&?'&>&)
(%"()0%"()4<:)1,'/$)'(<7)#&"??=)':8,#("/()E,#)(%&)7,@'&(= )G)/,(),/?=)E,#)!d/'@%;).2()E,#)p2#,8&5)4(<7)
#&"??=)"/)"?"#:k7'$/)(%"()")E,#:),E)@2?(2#&)4)0"/()(,)8#&7&#>&)"/1)(,)C&&8;)(,)#&>'("?'s&555)(%&)7@'&/@&)G)
(%&)8&,8?&)0"/()(,),8&/)").,f)"/1)82()=,2)'/5)-%&=<#&)("?C'/$)".,2()(%&)0%'(&)@,?,#).&'/$),/)(%& )
.,1=),#)/,(9)(%'7)'7):=)#&"7,/)0%=)4)7(,88&1)0'(%)(%&)0%'(&)@,?,#;)"()?"7(5)i27()(,)7(,8)(%&)1'7@277',/ )
,/)0&(%&#)(%'7)'7 )M/;V) ,#)/,(;).&@"27&)4)0"/()(,)$&()."@C)(,)(%&)#,,(7)"/1)4)0"/()(,)@,//&@():=)
p2#,8&)"/1)@2?(2#&;)0%"()'()0"7)'/):=)E":'?=;)0%"()4)0"7/<()"??,0&1)&>&/)(,)C/,0)".,2(;).2()'(<7 )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZX
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
'/7'1&):&)"/1)'(<7)7,)7(#,/$)'/7'1&):&5)
p>&/)7,)(%"()4)$&()(%&)@,//&@L,/;)7,)(%"()4555)R0"E+"'),;0"30E)"/,1";17(1")"/,1";17(1",0,"(/w"5).)*) "
,+),;)!"E1555)0'(%)(%&7&):,>&:&/(7555)4):"C&)")?,/$)(2//&?)E#,:)(%&)`s&@%)6&82.?'@;)E#,:)(%&):27'@"?)
@2?(2#&)0%&#&):=):,(%&#)'7)E#,:;)(,)V82?'";)0%&#&))w'/,)*&)j'H,#',)@,:&7)E#,:5)-%&#&)'7)")7':'?"#),?1)
@2?(2#&),E)(%&7& )30,;1.+,+"c) (%'7),?1):27'@5)o/),/&)%"/1;)w'/,)'7),/&),E)(%&).'$$&7()7,?,)7'/$&#)E,#)
."#,K2&):27'@)'/),2#)1"=7A)%&)0"7)'/)(%&):"'/)#,?&),E)(%&):,7()':8,#("/()(%&"(#&)8#,12@L,/7),E)(%&)
:"&7(#,)y:.&#(,)1')[':,/&<7),8&#"7^5)I2(),/)(%&),(%&#;)%&)'7)E#,:)V82?'")"/1)%&)78&/()".,2()(0&/(=k
e>&)=&"#7)(,)$,;)#&"??=;)'/)")>'??"$&)B27()(,)#&@,#15)q&)#&@,#1&1)(%&),?1)0,:&/)7'/$'/$)(%'7):27'@5)-%'7 )
'7)%'7)0,#C)"/1)'(<7)72@%)"/)':8,#("/()(%'/$)%&)8#&7&#>&1;)(%'7 )(1;*+E0,+05)[,;)4).#'/$)(,$&(%&#)(%&)
@2?(2#&)E#,:):=)+&#:"/)$#"/1E"(%&#)"/1):,(%&#;)(,,;)(,)%'7)$#"/1:,(%&#)"/1):,(%&#<7)$&/&#"L,/)
"/1555)4)@%,7&)(%'7)e,1";1*1,;1;1%)-%&),?1)("#"/(&??")"#&)w'/,<7)%&"?'/$)7=7(&:5)4/)"/=)@"7&;)%&<7)E2@C'/$)
@?&>&#; ).&@"27&) '(<7 )0,#C75 ) 4<>&)(#'&1),2( )0'(%):=).#"'/ )"/1) 4 )@#&"(&1)(%'7 ) (#"'/'/$) E,#:)4<:)/,0)
(&"@%'/$A)'(<7)").'$)72@@&77)0'(%)8&,8?&).&@"27&)4)#&"??=)$&()7,)%"88=)'/7'1&)(%&).,1=)"/1)(%&)7,2?)"/1 )
'()%"7)")>&#=).'$)%&"?'/$)8,(&/L"?;)"?7,)E,#)(#"2:")(%&#"8=) )G)4).&?'&>&)")?,()'/)'(5)V/1)7,)(%'7)O;17(1R555)
4<>&)1,/&)")#&"??=)?,/$)"/1)72@@&77E2?)(2//&?5)-%&#&E,#&;)'(<7)B27()4)0'7%&1)7,):2@%)4)@,2?1)7%,0)(%'7)
0,#C)"$"'/)"/1)@,/L/2&)'(5)-%&#&E,#&;)w'/,)*&)j'H,#',<7):27'@):&"/7)7,):2@%)(,):&5)M,#):&)%&<7 )
,/&),E)(%&).'$$&7()4("?=)%"7)G)%&<7)/,()B27()")>,'@&;)%&<7):2@%;):2@%;):2@%):,#&5
)
D%F"2M0/;";J)"HJ+;)"(0H.)*"1,."*)718,6"+;";0";J)"f1(1,)')".2(3F"I0/"';0(()."M)31/')"I0/"H1,;).";0 "
#60"0/;'+.)"0N";J)"M0\$"1,."31;)60*+)'!"1,."17'0";0"'1IF"#TJ+'"+'"EI".+E),'+0,$!"E1IM)K"2,IH1I!"I0/ "
17'0"'1+.";J1;"I0/"E1I"/')"+;"161+,o"'0!"+N"I0/".0"+;!"HJ1;P'"I0/*"*)7180,";0"+;K"
659 ) S-, )$&( ) '/ )@,//&@L,/)0'(% ):=)#,,(7 ) 4 )1,/<( )/&&1) (%&)0%'(& )@,?,#T5 )D'(% ) (%'7 )8#,12@L,/) 4<:)
8?"//'/$)"()(%&):,:&/(;)'(<7)B27()S555T)4)(%'/C)(%"()$,,1)8#,@&77&7)"#&)"?0"=7)?'C&)")@'#@?&A)'(<7)?'C&)(#2& )
?,>&9)/,).&$'//'/$)"/1)/,)&/15)4(<7)?'C&)(%&)@&??7)'/),2#).,1=;)(%&=<#&)"?0"=7)")@'#@?&A)0"(&#):"C&7 )
@'#@?&7;)'()"?0"=7)#&(2#/7)(,)(%&),@&"/5)-%&)0">&7)"#&)"?7,)?'C&)(%"(9)'(<7)")@'#@?&):,>&:&/()"/1)(%& )
^ w#,.".'?:&/(&)7')#'E&#'7@&)"?)#&$'7(")(&"(#"?&)&)@,:8,7'(,#&)/"8,?&("/,)6,.&#(,)1')[':,/&;)$'{)E,/1"(,#&)1&??")U2,>")`,:8"$/'")1' )
`"/(,)w,8,?"#&)gZ\m]kZ\]bh;)'?)K2"?&)%")"??&)78"??&)2/")?2/$")@"##'&#")'/)":.'(,)"#L7L@,)&)/&?)#&@28&#,)1&?)#&8&#(,#',)(#"1's',/"?& )
"/L@,5)4/):&#'(,;)7')>&1")[".."L/,)gXYY^h5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZx
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
7&>&/(%)0">&)'7)"?0"=7)(%&).'$$&#),/&5)-%'7)'7)$,'/$),/)E,#&>&#9)(%&)82?7&),E),2#)%&"#(;)(%&)u,0'/$555 )
D&)"#&)")@'#@?&)'/7'1&;)&>&#=(%'/$)'7)")@'#@?&5)V/1)(%&#&E,#&;)'/):=)8#,12@L,/;):=)7(,#'&7)"#&)"?0"=7)" )
@'#@?&5)4(<7)?'C&)")78'#"?A)'/):=)"#L7L@)0,#C)=,2)@"/)e/1),/&)8'@(2#&)S"$"'/T):"=.&)7&>&/)=&"#7)?"(&#5)[,;)
0%"()=,2)7"0)=&7(&#1"=;)(%&),8&/'/$)"/1)R",)0,18;)+"./)"M177)*+,+)9 )_/)';0"u")'1[1E),;)"/,"1''070 "
3J)"+0"J0"M1771;0A)'/)Z\\])4):"1&)")7,?,)8#,12@L,/;)i/(0"'),-1"-1E()x9)4)1"/@&1)(%'7;)&f"@(?=5)-%&=)
0&#&)#&"??=)0'(%)(%&)>'1&,9)4)E,#@&1)(%&:;)4)("2$%()(%&:):=)@%,#&,$#"8%=5)!=)0,#C)'7)"?0"=7)?'C&)(%'7; )
?'C&)(%&)78'#"?A)"/1)(%&)78'#"?)?,7&7)7&/7&;)"()(%&)72#E"@&;)'7)$,'/$)28;)"/1)28;)"/1)285555)-,)%&">&/5)[,;)
4<:)").'#1Q)S?"2$%7T)-%&#&E,#&;)"()(%&):,:&/(;)7'/@&)'()@,2?1).&)(%"()'()0'??).&):=)?"7()G)4)1,/<()C/,0)
0%"()'7)$,'/$)(,)%"88&/)G) )(%'7)'7)")7("(&:&/()E,#):&;)(%"()4)0'??)#&(2#/)(,)0%&#&)4)7("#(&1)E#,:5)4)$, )
."@C;)'/)")7&/7&A)4)C/,0)(%'7)0"7)")7(#,/$)8#,@&77;)E,#):&;)0%&/)4):"1&)285 )<P+,;)*)''1".+"_/)';1 "
5)33J+1"(*0./-+0,) "`) 4)7%,0&1)'()'/)j"/@,2>&#)"/1)!d/'@%)"$"'/ )G) ".,2( )71"'E0*Y1!) R7"5+166+0% "i1 "
'E0*Y1".)771"5+;1;).&@"27&):=)E&&().#,C&)'/)(%'7)8#,12@L,/5)4)(%,2$%()4)%"1)/,)@%"/@&)(,)1,)'()"$"'/; )
.2()4)72@@&&1&1)'/):"C'/$)'()&>&/).&H&#5)4/)")7&/7&;):=)7,?,)@%,#&,$#"8%=;)4)0,#C&1)")?,(),/)'()"/1 )
&>&/):,#&)8%=7'@"??=5)4().#,2$%():&)."@C):,#&)(,):=)7&?Ek@,/e1&/@&9)4)0"7)1"/@'/$)"):,#&)8,0&#E2?)
M/;V)"$"'/5)[,;)0'(%):=)E&&()G)4)B27()("?C)".,2():=)E&&()"??)(%&)L:&QG9)7,:&L:&7)=,2)?,7&)")8"#(),E)
=,2#7&?EA)"/1)(%#,2$%)(%'7)8#,12@L,/)4)0&/()."@C;):"=.&)e>&),#)7'f)=&"#7)"$,;)"/1)4)(,,C)(%'7)8"#(),)
:&)"$"'/;)7,)(%"()4<:),/&555):=7&?E;)"?7,;)"$"'/5)S555T)4<:)"/)"#L7(;)4)0"/()(,)1,):=)0,#C;)7,)4)(%'/C)"()(%& )
:,:&/()'(<7)")@?&>&#)'1&")(,)$,)."@C)(,):=)#,,(7S555T5)
D%&/)4)7("#(&1)(,)1"/@&;)4)#&"??=;)#&"??=)?,/$)=&"#7)"$,;)4)C/&0)/,(%'/$)".,2()(&@%/'K2&;).2()4)$,()")?,( )
,E)&/&#$=;)4)0"7)7,)0'?15)D%&/)4)0"(@%)#&"??=),?1):"(&#'"?)G)4)B27()%">&)7%,#()(%'/$7)G)7,:&L:&7)4)%">&)
(,)?"2$%;).&@"27&)(%'7)=,2/$)0,:"/;)7%&<7)/,()".?&)(,)1"/@&Q)[%&<7)7,)E"/("7L@;)E2@C'/$)$,,1)E,#)%&#)
&/&#$=;).&@"27&)7%&<7)B27()E#,:)(%&)'/7'1&A)(%&)(#2(%)'7)B27()u'88'/$),2()E#,:)(%&)'/7'1&)0'(%)72@%)"/)
'/@#&1'.?&)&/&#$=Q)V()(%&):,:&/(;)4)0"/()(,)$,)."@C)(,)$&()(%'7)7("(&)"$"'/555)&>&/)'E))4)%"1)(,).&"():= )
%&"1)S"?7,T)0%'?&)4<:)$&n/$),?1&#Q
D%F"2,."+'"HJ+;)"3070*"*)71;).";0";J1;"),)*6IK"^*!"R"E)1,!"+'"+;"'0E);J+,6";0"'1IF"#RPE"30E+,6"M13Q";0 "
;J0')".1I'$K
\ y/")1&??&)8#':&)8#,12s',/'5)*&.2H")"?)W/,';H)Q"m*)+M)*6)/&?)Z\\\5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZb
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)D%"(<7)".7,?2(&?=)$#&"()0'(%)0%'(&)@,?,#)'7)(%"(;)7'/@&)=,2<#&)$&n/$)"?'&/555
D%F"s"T0"I0/*')7N!"I0/"E)1,K
659 )U,; ).&@"27&) 4<:)"?0"=7 )$&n/$)"?'&/),/)7("$&Q) 4 ):&"/; )E,#):=)1"/@&;)(%'7 ) '7 )/,()7,)1'W&#&/(; )
.&@"27&)4<:)7,)7(#,/$)0'(%)(%&)&/&#$=)4)0,2?1)7"=)4)1,/<()&>&/)/&&1)(%&)0%'(&)@,?,#5)V?7,;)7'/@&)4)?,>& )
0,#C'/$)0'(%)7'/$&#7;)0'(%)(%&7&)8#,E&77',/"?)1"/@&#7)0'(%),(%&#)(&@%/'K2&;).&@"27&)4)@,//&@()0'(%)
."??&()1"/@&)G)'(<7)"/)p2#,8&"/)E,#:),E)1"/@&)G)"/1)4).#'/$)(%&:)(,$&(%&#;)(%'7)'7)"?7,):=)8?"/9)4).#'/$ )
i"8"/)(,$&(%&#)0'(%)p2#,8&)S?"2$%7T)B27()8%=7'@"??=),/)7("$&Q)-%'7)'7).&@"27&)(%&)?"/$2"$&)4)@#&"(&1)
E,#):=)1"/@&)'(<7)")78&@'"?)(%'/$;)/,.,1=)0,#C7)?'C&)(%"(5)4<:)2/'K2&)'/):=)@%,#&,$#"8%'@)?"/$2"$&5)
M,#):&;)0'(%)(%&)0%'(&)@,?,#)=,2<#&).&H&#)0'(%)")7,?,)1"/@&A),#)=,2)/&&1),(%&#)M/;V)1"/@&#7;)"()?&"7(;)
.&@"27&)S(%&),(%&#7T)(%&=)&>&/)@"//,()(,2@%)=,2;)7'/@&)(%&=)$&()0%'(&5)V/1)(%'7)E,#):&)0"7)"?0"=7)
':8,#("/(9)0&):"=.&)@"/)$&()")@,//&@L,/)(,),/&)0,#?1)(,)(%&),(%&#5)
[,;)'(<7 ) '/@#&1'.?&)(,)%">& )R.),8;k) G)0'(%)0%'(&)@,?,#)=,2)@"/<( )1,)(%'75 )4 ):"1&)")1&@'7',/) e#7(A ) R7 "
5+166+0%"i1"'E0*Y1".)771"5+;1)0"7)8?"//&1)0'(%)0%'(&)@,?,#;).2()(%&/)4)E,2/1),2()G)'()0"7)"?7,)")$,,1)
'/82()E#,:):=)?'$%()1&7'$/&#)G)0&)1,/<()/&&1)(%"(;).&@"27&)4<:)1"/@'/$)")$%,7(;)"()?"7(;)(%&)E0*;0"3J+ "
(1*715) 4<:)")7(#,/$)$%,7()"/1):,#&)%2:"/)0'(%,2()(%&)0%'(&)@,?,#5)4<:)"?#&"1=)")$%,7(5)D'(%)(%&)
0%'(&)@,?,#;)E,#):&;)'(<7)"?0"=7):=)(#'.2(&)(,)J"s2,)t/,;)-"(72:')q'B'C"(")"/1)J3)!2#,.27%'A)4)1,/<()
0"/()(,).&)")@?,/&)E#,:))J3)!2#,.27%'9)(%'7)'7;)4)(%'/C;):"=.&):=):,7()':8,#("/()7("(&:&/()4)%">&)(, )
?&">&5)4<:)/,()(%&)@?,/&;)4)1,/<()0"/()(,).&)"/)':'("L,/;)4)&>&/)1,/<()0"/()(,)':'("(&)(%&)(&@%/'K2&A)4 )
(%'/C)%&)0'??)2/1&#7("/1;)<@"27&)4))0,#C)'/)(&@%/'K2&)K2'(&)0&??)"/1)4<>&).&@,:&)#&"??=)$,,1)"?7,)0'(% )
(%&)70'(@%&7),E)&/&#$=)/,0;).2()4)B27()1,/<()0"/()(,5)4)0"/()(,)@#&"(&):=),0/)E,#:),E).,1=)?"/$2"$&5)4 )
0"/()(,).&)N>,//&;)4<:)N>,//&5
555
D%F "ZJ1; "1M0/; "J0H"I0/ "/') "I0/* " 50+3)! "0, " ';16)K " R;P' ",0; " O/'; " 50+3)! " +;P' " 7+Q) "1, ")3J0 "0N " I0/* "
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZ_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
E05)E),;'%%%
659)4)1,/<()C/,0;)4)?'C&)(%'7)7@#&":'/$)7,):2@%A)'():"C&7)7,:&(%'/$)(,):=).#"'/)4)?'C&)")?,(5)4(<7)K2'(& )
#&?"f'/$;)(%'7)E,#:),E)7@#&":9)4)1,/<()C/,0)0%=5)4)0"7)(,)@,//&@()(,)(%&)>,'@&;))?"(&#),/)G)4<:)("?C'/$)(,)
.'#17QS?"2$%7T
D%F"X0!"H)"H)*)"17'0";17Q+,6"0,"HJ1;"I0/";J+,Q"1M0/;"G+O+Q1;1%%%
659)N,2)C/,0;)"??)(%&7&)(%&,#'&7)G)0%"()(%'7):"/)(,?1)27)'/)'/(&#>'&07;)0%"()%&)0#,(&)1,0/)G)E,#):&)
'(<7):2@%):,#&)'/(&#&7L/$)(%"/)0%"()8&,8?&)0#,(&)".,2()%':5)4E)(%&#&<7)"?0"=7)7,:&.,1=)$&n/$)
':8,#("/(;)E":,27;)'(<7)&>&/)%"#1&#)(,)e/1)(%&)(#2(%5S555T)q'B'C"(")("?C&1)".,2()27'/$)=,2#)%"/1)/,()?'C&)
")%"/1)"/=:,#&;)?'C&)"555)'(<7)")@%'?1#&/)8?"=;)%&)#&:&:.&#7)(%"()G)(%&)%"/1).&@,:&7)").#,,:5)V/1)4 )
(%'/C)(%"()'E)=,2)(#=)(,)':'("(&)(%"(;)=,2<??)/&>&#)e/1)'().&@"27&)")%"/1)'7)")%"/1)"/1)/,#:"??=)=,2)G )
0'(%)")%&"?(%=).#"'/;)4)7"=;)"/1)'E)=,2<#&)$#,0/)28;)/,)?,/$&#)")@%'?1555)<@"27&)@%'?1#&/)%">&)(%&)K2"?'(=)
(%"()(%&=)#&"??=)@"/)@%"/$&;)?'C&)(%&=)#&"??=).&?'&>&5)M,#)")(%#&&k=&"#7),?1)?'H?&)$'#?)'/)(%&):,#/'/$),/)
(%&).#&"CE"7()(".?&)SE,#)'/7("/@&T;)'()'7)".7,?2(&?=)/,#:"?)(%"()7%&)$&(7)8'77&1;)"/1)7%&)0"/(7)%&#)?'H?& )
8288&()"?7,)(,)$&()E&1)0'(%)(%&)@,?,#&1)u,0&#7;)E,#)&f":8?&5)4E)(%&)8288&()%"7/<()$,()(%&)#'$%()7(2W)(,)
&"(;)7%&)&'(%&#)1,&7/<()0"/()(,)("C&).#&"CE"7(5)4):&"/;)(%'7)'7)#&"?'(=9)'(<7)7,)7(28'1)(,)7("#()82/'7% )
@%'?1#&/;).&@"27&)'(<7)#&"?'(=)E,#)(%&:5)4(<7)$,()7,:&(%'/$)(,)1,)0'(%)%,0),2#)@%'?1#&/)?&"#/)#&"?'(=5 )
-%'7)'7)E"/("7L@5)D%&/)0&)$#,0)28;)/,#:"??=)0&)1,/<()27&)(%'7)8"#(),E)(%&).#"'/)"/=)?,/$&#)"/1)0&)
%">&)S/,(T)(%&)@,//&@L,/7)'/7'1&A)0&)"#&)ef&1;)'/)7,:&)0"=7)"/1)4)"?0"=7).&?'&>&)0&)1,/<()27&)(%&)
8,(&/L"?)'/7'1&),2#).#"'/)&/,2$%5)
V?7,)(%&)'/(&??'$&/@&)(,)$,)0'(%)(%&).,1=k:&:,#=9)(%'7)'7)")$#&"()(%'/$5)V7)4)0,#C&1)")?,()0'(%)(%&7& )
(%&,#'&7),E)(%&)(#"2:")7@'&/L7(7)G)'/),2#)1"=7;)(%&#&)"#&)E"/("7L@)/&0)(%'/$7)@,:'/$),2(;)"?7,)".,2( )
.&'/$)$#,0'/$)28),2#)@%'?1A)".,2()%,0).#"'/)7C'??7)1&>&?,8A)".,2()0%"()%"88&/7)'/)").#"'/)0%&/)(%&)
@%'?1)'7)'/):2::=<7).&??=5)4<>&).&&/)K2'(&)'/(&#&7(&1)'/)(%&7&)(,8'@7)E,#)?,/$)=&"#75)I"@C)(,)(%&).#,,:)
S$":&)"/1)q'B'C"("T;)4)0"7)("?C'/$)(,)")(#"2:")(%&#"8'7()"7)0&??)".,2())(%&)8#,.?&:7)4)%"1)'/):=),0/)
?'E&A)".,2()%,0;).&@"27&),E):=)(#"2:"L@)7(#&77)1'7,#1&#7;)7,:&(%'/$)7&&:7)(,).&)@%"/$&1)'/):=)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZm
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
.#"'/5)4/),2#)1"=7)4)0,2?1)7"=)S555T)'E)=,2)("?C)(,)")87=@%,?,$'7()S555T),#)'E)=,2)$,)(,)"):&/("?)%,78'("?;)=,2)
0'?? ) e/1)8&,8?&)1,'/$)(%'/$7) ?'C&)(%"(; )"/1):"=.&)(%&=<#& )@?"77'e&1)7@%'s,8%#&/'@; ).2( )(%&=)%">&)
@,:8?&f)8,7(k(#"2:"L@)7(#&77)1'7,#1&#75)o#;)'/)E,#:&#)1"=7;)'/)M#&21)SL:&7T;):"=.&)0,:&/)0'(%)
@#":87 )8#,.?&:7; ) S(%&= )@"??&1 ) (%&:T)%=7(&#'@"? )G ) 7,; ) #&"??= )."1 )0,#17Q ) 4 )1,/<( ) ?'C& )(%,7& )0,#175)
M&:'/'7:)0,2?1)/&>&#)%">&)?'C&)(%&:5)4<:)/,()?'C&)(%"(;)E,#),2#)>'&0;)/,0"1"=79):"=.&)0&)7%,2?1)
@,##&@()(%"(Q)-%&=)%">&),1E)')E,#)(%"(A)4):&"/;)'/)+&#:"/)=,2)7"=)D+''0-+180,"G
D%F"`"D+''03+180,%
659)N&75)D%"()4)0,2?1)7"=)G)'(<7)B27():=),8'/',/)G)q'B'C"(")"/1)"??)(%&),?1)i"8"/&7&)1"/@&#7))0,#C&1)")
?,()0'(%)72@%)8%&/,:&/,/5)4E)=,2)%">&)(,)7&&)7,:&.,1=)?'C&)q'B'C"(";)(%&)8&#7,/)%&)0"7;)%,0)%&)0"7 )
$#,0/)289)=,2)(,1"=)@"/)@?&"#?=)("?C)".,2()@%'?1%,,1)(#"2:"("5)4)(%'/C)4):"=.&)%">&)7,:&(%'/$)(%"( )
:"C&7)'()&"7'&#)E,#):&)(,)e/1)(%&)#'$%()1,,#)(,)2/1&#7("/1)0%"()M/;V"G)0%"()4)7&/7&5)4(<7)(%"()4<:)"?7,)
72W&#'/$)E#,:)@%'?1%,,1)(#"2:")#&72?(7)'/):=).#"'/)"/1)4)%"1)"??)(%&7&)8%&/,:&/")0'(%,2()")@%,'@&5)
[,;) 4 )C/,0)%,0)'( ) E&&?7) 'E )=,2#)%"/1;),#) 'E )8"#(7),E)=,2#).,1=)"#&)/,)?,/$&#)@,//&@(&1)(,)=,2#555 )
41&/L(=5)V?7,;)4)(%'/C)'(<7):"=.&).&@"27&)4<>&)"?0"=7)@,/L/2&1)(,)0,#C)'/)"#(9) e#7(;)4)0"7)1#"0'/$;)
8"'/L/$;)1,'/$)>'1&,7A).2()4)7">&1)")?,(),E)E"/("7=),2(),E):=)@%'?1%,,1;)7,555)"/1)4<:)K2'(&)$,,1)0'(%)
@%'?1#&/)"7)0&??5)-%&=)"?0"=7)?'C&):&)")?,(;).&@"27&)4)%">&)(%&)".'?'(=)(,)70'(@%)")?'H?&).'()."@C;)(,)E&&? )
?'C&)@%'?1#&/)1,;)(,)2/1&#7("/1)(%&:)K2'(&)0&??;)&>&/)'E)(%&=<#&)#&"??=;)#&"??=)8'77&15)V??)(%&7&)8'77&1)
(&&/"$&#7; ) "7 ) (%&= ) %">& ) 7, ):2@% ) 7(#2$$?&A ) (%,2$% ) 4 ) @,2?1<( ) %&?8 ):= ) E#'&/17; ) .&@"27& ) 4 ) @,2?1)
2/1&#7("/1)0%=)")(&&/"$&)'7).&%">'/$)#&"??=)7%'(5)-%&=<#&)"?0"=7)7(#2$$?'/$)0'(%)(%&:7&?>&7;)(%&=)(#=)
(,)e/1)"/)'1&/L(=)"/1)'(<7)")%"#1)8#,@&779)$#,0'/$)28)E#,:)")@%'?1;)=,2<#&)?,7'/$)=,2#).,1=)"/1)=,2 )
%">&)(,)7("#()(,).&)")$#,0/)28)0'(%)'(5)S555T)4)@"/)#&:&:.&#)K2'(&)$,,1)4)0"7)#&"??=)7"1)(,)?,7&):=)
B2>&/'?&).,1=9)(%'7)'7)"?0"=7)E,#):&)")@,/u'@;()&>&/)'/),2#)1"=75)-%&#&E,#&)4)1,/<()?'C&)(,)$&()E"H&#)(%"/ )
%,0)4)":5)4(<7)/,().&@"27&)4)1,/<()(%'/C)(%"()4<:).&"2LE2?9)4)1,/<()(%'/C)".,2()")H0E1,;)"()?"7(5)4)B27()
?'C&):=).,1=)'E)'(<7)7:"??&#)"/1)(%&#&<7)/,()7,):2@%)O:"(&#'"?R)"#,2/1;)<@"27&)0%&/)4)1"/@&)'(<7)&"7'&#)
E,#):&)(,)$&():=)@%'?1k.,1=)."@CA)"/1)4)C/,0)(%"()(%&):&:,#=)'7)/,():=)':"$'/"L,/;)'(<7)/,(%'/$ )
0#,/$)0'(%):=).#"'/5)4<:)K2'(&)$,,1)0'(%).,1=k:&:,#=5)-%'7)'7;)4)(%'/C;)E,#)4)(#"'/&1):=7&?E)"?,/&)"??)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZ]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
(%&)L:&;)7,)%"#1;)12#'/$)(%&)?"7()(0&/(=)=&"#7;)0,#C'/$)0'(%):=).,1=k:&:,#=)'/)@,//&@L,/)0'(%):=)
.#"'/):&:,#=5)4<:)")>&#=)?2@C=)8&#7,/9)4)@"/)$,)7,)1&&8;)E"#)."@C0"#175)
4()7("#(7):"=.&)'/)XYYm)G)4)%">&)(%'7)8&#',1)0%&/)4)7("#(&1)(,)$,)#&"??=)1&&8)'/(,)(%&,#&L@"?)0,#?1),E )
q'B'C"(")"/1)"?7,)4)%"1)(%'7)@%"/@&)(,)0"(@%):,7(),E)%'7),?1)>'1&,7A)4)7("#(&1)(,)"/"?=s&)"?7,):=),0/ )
0,#C)12#'/$)(%&)8#&>',27)ec&&/),#)E,2#(&&/)=&"#7)"/1)4)E,2/1),2()(%'7)'7)")8%&/,:&/,/)4)%"1).&&/)
0,#C'/$),/)"??)(%&)L:&5)4)27&)(%'7)1'77,@'"L>&)7("(&;):=):&:,#=;)0%'@%)%"7)72W&#&1)")?,()0'(%)(%"(; )
:=)@#":87)8#,.?&:7;):=)#&"@L,/7)"c&#)(%'7):"/)(#'&1)(,)C'??):&)G)'()0"7)/,()(%&)#&"7,/)0%=)4)$,( )
(#"2:"L@)8#,.?&:7;)'()0"7)B27()(%&)?"7()C'@C5)I&@"27&)4)$#&0)28)'/)")E":'?=)0%&#&)(%&)(#"/7k8"77'/$),E)
(%& )0"# ) (#"2:"(" )G ) (%&= )0%&#& )"?? ) (#"2:"Ls&1 ) '/ )" )%&">= )0"= ) E#,:):=)$#"/1:,(%&# )"/1 ):=)
$#"/1E"(%&#5 ) V/1 ) &>&/ ) 0%"( ) := ) $#"/1:,(%&# ) %"1 ) (, ) 72W&# ) '(<7 ) /&"#?= ) (%& ) 7":& ) "7 ) " )
W0,-),;*180,'716)*)G)4)E,2/1),2()(%&#&)"#&)")?,(),E)8"#"??&?'7:7)'/):=),0/)?'E&)"/1)'/):=)0"=)(,)M/;V5)
-%&/;)4)7("#(&1)(,)0,#C)0'(%)(%&)#&72?(7),E)(%'7)"/"?=7'79)4)#&"??=)$,()(%&)0'7%)(,)$&()1&&8)'/(,)(#"2:" )
#&7&"#@%)"/1)7("#(&1)(,)$&()#&"??=)'/)(%&):"(&#'"?5)
4/)(%'7)8&#',1;)4)%">&)7&>&#"?)8#,12@L,/7)".,2()(%'7)(,8'@)"/1)12#'/$)"??)(%'7)L:&)4)("?C&1)(,)(#"2:" )
7@'&/L7(75)-%&=)@":&)"?7,)(,):=)8&#E,#:"/@&7;)(%&=)E,2/1)K2'(&)'/(&#&7L/$)0%"()4<:)1,'/$),/)7("$&;)
.&@"27&)4)%">&)(%&)".'?'(=)(,)27&)8"#(7),E):=).#"'/)G)(%'7)'7)/,()(%&)8"#()0'(%)0%'@%)=,2<#&)("?C'/$;)'(<7 )
(%&)?':.'@)7=7(&:)"/1)":=$1"?"5)4)@"/)70'(@%),/)(%&)@,/(#,?),/)(%&)G)4)1,/<()?'C&)(%&)(&#:)O(%&)'?? )
8"#(R;)'(<7)B27()(%&)O(%&)(#"/7E,#:k8"#(R5)-%&#&<7)7,:&(%'/$)?'C&)7L??)$,'/$),/)"/1)(%&#&E,#&)4)@"/)G)'(<7 )
/,( )&>&/) ':'("L,/),E ) (%&) @#":879 ) '(<7 ) B27( ) ?'C& ) 4 ) @"/ )827% )" )8"H&#/ )"/1) (%&/) '( )%"88&/75 ) 4 ) @"/)
#&"@L>"(&)'(;).2()4<:)K2'(&)0&??)'/)1,'/$)(%"(5)4)C/,0)(%'7)'7)#&"??=)@#&&8=)0"(@%'/$)E#,:)(%&),2(7'1&; )
"?7, )0%"( ) 4<:)1,'/$ )0'(%):=)&=&75 )D%&/) 4 ) 7("#(&1 ) (, )0,#C ),/ ) (%'7 )".'?'(= ) 4 )%"1) 7,:&)7:"7%&7; )
"@@'1&/(7)"7)0&??)S?"2$%7T;).&@"27&)4)@,2?1/<()@,/(#,?)"??)(%&)L:&)"/1)4)"?0"=7)$&()8#,.?&:7)0%&/)4)
%">&)(,)("?C)"()(%&)7":&)L:&5)[,;):=)(&":)E#,:)G03J"0M),"H)+;)'"=71/ZY;)(%&=)0&#&)/,()"??,0&1)(,)
("?C)(,):&)"/=)?,/$&#)E#,:),/&)%,2#).&E,#&)$,'/$),/)7("$&;)<@"27&)"/,(%&#)$,():&)0'(%)")#&"?)@#":8;)4 )
@,2?1/<()@,/(#,?)'(5)-%&=)"?0"=7)C/,0)4<:),C;)(%&/5)4(<7)?'C&)0%&/)=,2)%">&)7,:&)&B&@L,/7),E)8,'7,/;)
7,)=,2)@"//,():,>&)"/=)?,/$&#)%,0)=,2)?'C&)(,5)4)(%'/C)(%'7)'7)")#&"??=)':8,#("/()'/E,#:"L,/)"?7,)E,#)" )
(#"2:")7@'&/L7(;)(%"()'E)7,:&.,1=)$&(7)@,??"87&)'/)")@#":8;)%&)C/,07)&>&#=(%'/$9)%'7)@,/7@',27/&77)'7)
ZY w,2$&()gXYY^h5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZ^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
".7,?2(&?=)@?&"#5)4(<7)?'C&)")78"7L@)@#":8;)(%&)8&#7,/)'7)/,()".?&)(,):,>&5)!"=.&)'(<7)")78&@'"?)(%'/$;)'E )
'(<7)")@%#,/'@)8,7(k(#"2:"L@)7(#&77)1'7,#1&#)G)SvT)E,#):&)'(<7)/,()e>&)=&"#7;)'(<7)&>&/)(%'#(=)=&"#7)"/1 )
&>&/):,#&;).&@"27&)'(<7)")?,()E#,:):=)@%'?1%,,15)
D'(%)(%'7)C/,0?&1$&;)(,1"=)4)0,2?1)7"=)4)@"/)2/1&#7("/1)0%"()q'B'C"(")0"7)#&"??=)1,'/$5)4)(%'/C)%&)0"7)
@?&"#)'/)%'7)"/"?=7'7)"7)0&??5 )-%'7)'7)"/)'/@#&1'.?&)E#&&1,:)=,2)$&(;)=,2#)7=7(&:)$&(7)"/)'/@#&1'.?&)
E#&&1,:;).&@"27&) 'E )=,2)%">&)72@%)7("(&7)0'(%,2( )" )@%,'@& ) '( ) B27( )%"88&/7)(,)=,2; )"/1)"?7,)(%& )
(#"2:"L@)E&"#7)%"88&/)(,)=,2)G)'(<7)/,()(%&)7":&)"7)E&"#A)'7):2@%;):2@%)0,#7&)"/1)4)(%'/C)=,2)@"/<( )
':"$'/&)%,0)'()'7)0,#7&5)-%'7)'7)").'$)8#,.?&:),E)(%&#"8=;).&@"27&)(%&=)/&>&#)@"/)2/1&#7("/1)0%=)
(%&=)1,)(%'/$7)?'C&)@2n/$),#)B27()27'/$)")@'$"#&H&),/)(%&)"#:7A)72@%):&(%,1)@"/)%&?8)")?,()(,)$&()")
#&"?)8"'/)(%"()%&?87)(,)#&12@&)(%&)E&"#5
D%F"X0";J1;"I0/"J15)"'0E);J+,6"30,3*);)"0,"HJ+3J"30,3),;*1;)%%%"`
659 )G)N&7;)7,:&(%'/$555) 4):&"/;)=,2)%">&)(,)':"$'/&)%,0)0,#7&)(%&)E&"#)'/7'1&)(%&)8&#7,/)"/1)(%&)
.#"'/):27().&;)7,)(%"()'()%&?87)(,)82()")@'$"#&H&),/)(%&)"#:)(,)7(,8)'(5)I&@"27&)72@%)")7(#,/$)8"'/)
':82?7& )1,&7 ) 7,:&(%'/$ ) '/ ) (%& ).#"'/5 ) -%&= )1,/<( ) 2/1&#7("/1 ) (%"( ) " ) 8&#7,/ )0'(% ) " ) #&"? ) (#"2:")
8#,.?&:;):"=.&)").&"2LE2?)0,:"/)@%'?1k".27&1;)'7)1#'/C'/$)")?,(;)("C'/$)1#2$7)"/1)1,'/$)(%'/$7)?'C&)
(%&7&5)[%&)0"/(7)(,)%&?8)%&#7&?E5)-%"(<7)"/,(%&#)(%'/$A)S555T)(%&=)@"//,()2/1&#7("/1)8&,8?&;)7L??)(,1"=5)
I"@C)(,!M/;V;)0%"()4).&?'&>&)".,2()q'B'C"(")"/1)J"s2,)t/,)'7)G)"?7,)0%"()q'B'C"(")E,#@&1)%'7)1"/@&#7)(,;)
1"/@'/$),#)(,)7("=)'/)7(#'8k@?2.7;)7,)(,):"C&)(%&'#).,1=)"/),.B&@(9)'()@%"/$&7)")?,()(%&)>'&0)"/1)(%&)
E&&?'/$),E)=,2#).,1=)'E)7,:&,/&)7("#(7;)#&"??=;)#&"??=)@?,7&)g/,()?'C&),/)7("$&;)0'(%)")?,(),E)78"@&)'/)
.&(0&&/h)(,)7("#&)"()=,2#).,1=5)I2()(%&=)1,/<()7("#&)"()=,2)"7)")8&#7,/;)=,2<#&)/,()'/(&#&7L/$9)'(<7)B27()
=,2)"#&)")8'&@&),E)0,,1;)'(<7)B27()(%&).,1=5S555T)4)/,0)%,0)'()E&&?7)0%&/)(%&=):"C&)B27()"/),.B&@(),2(),E)
=,2A)"/1)=,2)7(,8)(,).&)G)=,2)1,/<()&f'7()"/=:,#&;)'/)7,:&)E,#:75)4(<7)B27()(%&).,1=5)V)?,(),E):=)".'?'(= )
(,)@,/(#,?):=).,1=),/)7("$&)G)"/1)"?7,):=)7("$&)8#&7&/@&;)'(<7)&/,#:,27)G)'7)")#&72?(),E)(%'7)(#"'/'/$5)
4()0"7)/,()(%&).&7()L:&)'/):=)?'E&;).&@"27&)4)%"1)72@%)@#":87)"??)(%&)L:&5)S555T)V/1)(%&#&)0"7)"?0"=7)" )
:,:&/()0%&/)'()7("#(7)0'(%)(%'7)&/&#$=)4)@,2?1/<().#&"CA)4)E&?()?'C&)")(2#(?&)'/):=).,1=5)4)@,2?1/<()@,:&)
,2(),E):=).,1=;)4)E&?()?'C&)8#'7,/&1)'/7'1&5)[,)'E)=,2)@"//,()@,/(#,?)=,2#).,1=;)(%'7)'7)%,##,#5)4/):= )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XZ\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
@"7&;)(%&)@?&"#&7()8'@(2#&)4)@"/)$'>&)=,2)'7)B27()7,:&.,1=<7)(#='/$)(,)C'??):&9)%&)7(#"/$?&7):&)G)'7)'()(%& )
#'$%()0,#1P)G)2/L?)4)E"'/(5)4(<7)/,()7,)/'@&;)'E)7,:&,/&)u'87),2()?'C&)"/)"/':"?5)S555T)4/)(%'7):,:&/()0%&/)
4)@,2?1).#&"C):=)(2#(?&)7%&??;)4)"?0"=7)0"7)K2'(&)%"88=;)"()?"7(Q)4)&/B,=&1)'()>&#=):2@%5)
D%&/)4):&( )M/;V;)0%&/)4)0"(@%&1)'()E,#)(%&)e#7()L:&;)'()0"7)?'C&9)OM2@C;)(%'7):"/ZZ) '7)7:"7%'/$)"??)
0'/1,07)B27(),/)")7("$&QR5)4(<7)B27()(%&)'//&#)8#'7,/)'/7'1&),2#)7,2?7)B2:87),2(;)"/1)%&<7)1,'/$)'()E,# )
(%&)0%,?&)y/'>&#7&;)E,#)27)"??5)S555T)S4)(%,2$%(TOq,0)@"/)=,2)e/1)")7,?2L,/)(,)$&()(%&).,1=)7,)E2@C'/$)
E#&&P)I&@"27&)%&)7&&:7)(,)">&)/,).,/&7QR5)4)7"0)%':)?'C&)")(#&&;)$,'/$)."@C0"#17)S"/1)E"??'/$T)0'(%)
(&/7',/)SvT)%'7)%&"1)B27()7("#(&1)(,).?&&15S555T)4)E,2/1),2(;)(,)(&??)=,2)(%&)(#2(%;)(%"()0%&/)4<:)u'88&1k
,2()4)@"//,()1,)"/=)%"#:)(,):=).,1=;).&@"27&)(%&)&/&#$=)=,2)$&()'7)7,)'/@#&1'.?&Q
D%F"9)'%"R;")\(70.)'";0H1*.'";J)"0/;'+.)%
659)N&7;)=&7Q)V/1)(%'7)'()0,2?1).&)$#&"(;)(,)27&)=,2#)&/&#$=)(%"()$,&7)"$"'/7()=,2#).,1=)B27()'/),/&)
1'#&@L,/5)4)(%,2$%()'()0,2?1).&)$#&"()&/&#$=),/)7("$&5)D'(%)(%'7;)7'/@&)4)0"/()(,)7">&):=).#"'/)"/1):= )
.,1=;)4)7("#(&1):=555)'(<7)(%&)(#">&?),E):=)7,2?;)"()?&"7(9):=)8"(%)12#'/$)M/;V)"/1)e/1'/$):=),0/).,1=k
?"/$2"$&5)4)(%'/C)(,1"=)4)2/1&#7("/1)(%&)e#7()$&/&#"L,/),E )M/;V)1"/@&#79)(%&=)"??)0&#&)(#"2:"Ls&1)
8&,8?&)"/1)0&)%">&)7,:&(%'/$)'/)@,::,/A),2#).#"'/)'7)") ?'H?&)G)(%&)7(#2@(2#&)'7) ?'C&)0&)%">&)" )
:,(,#0"= ),E ) (#"2:" ) '/7'1& )"/1 )0& ) ?&"#/( ) (, )27& ) '(5 )V/1 ) (, ) $&( ) E#&&1,:) E#,: ) (%"(5 ) 4 ) C/,0; ) 'E )
7,:&.,1=)7&&7):=)/,#:"?)(#"'/'/$;)0%&/)4<:)1,'/$)"??)(%"()0'(%)(%& )i1E),;0".P1E/*+) E#,:)w'/,5)4)
@"//,()&f8?"'/;)'(<7)B27()(%'7)7,/$)(%"()("C&7):&;)'(<7)?'C&)0'/15)V/1)4)"?0"=7)E&&?)?'C&)(%'7)'7)(%&)7":&9)4 )
"?7,)@,2?1).&)7,:&,/&)0%,)@#"1?&7) ?'C&)(%'7 ) '/ )"):&/("? )%,78'("?; ).&@"27&) 4 )%">&)/,(%'/$)S(,).&)
(#&"(&1)0'(%T5)p>&/)'/),2#)1"=7;)(%&)7@'&/L7(7)7"=)SvT)(%&)C/,0?&1$&)4 )%">&)'7)'/@#&1'.?&;)"/1)(%&)
".'?'(=)4)%">&)(,)27&)'(),/)7("$&5)4<:)%"88=),/)7("$&)"/1)4)@"/)@#&"(&)"/)'::&/7&)u,0)'/):=)7=7(&:)
"/1)4)(%'/C)(%'7)%"7)")?,()(,)1,)0'(%)(%&)%,#:,/&7)0&)%">&)'/),2#).,1=5)
4)(,?1)=,2)4).#,C&):=)E&&(),/&)%,2#).&E,#&)(%&)$&/&#"?)#&%&"#7"?),E):=)R.),8;kA)7'/@&)'()0"7)(%&).,/&)
%&#&;)(%&):&("("#7"?;)/,()B27()(%&)?'H?&)(,&;)(,("??=).#,C&/;)/,#:"??=)=,2)@"//,()7("/1),/)=,2#)E&&()?'C&)
(%'79)'()0"7)70,??&/;).?2&;)4)%"1)")?,(),E)8"'/)"7)0&??5)I2()7'/@&)4<:)7,)$,,1)"()$,'/$)'/7'1&):=).#"'/)G)4)
ZZ J3)!2#,.27%'5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XXY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
B27()@,2?1)27&)(%&).'$)(,&)G)(%&)(0,)(,&7).&/&"(%)(%&),(%&#)8"#(;)0%&#&)'()0"7).#,C&/9)'()0"7)?'C&)4<1 )
7&/()(%&:)(,).&1;)7("='/$)"()%,:&)7?&&8'/$5)I=)(%'7;)4)#&"??=)@,2?1)1"/@&)E,#)(%&)0%,?&)8&#E,#:"/@&75 )
D%"(<7)'/@#&1'.?&;)'(<7)/,#:"??=)'()("C&7)7'f)0&&C7)(,)%&"?;).2()"c&#)(%#&&)0&&C7;)0'(%),/&)0&&C),/ )
7("$&;),/)(%&)fk#"=7)=,2)@,2?1/<()7&&)(%"()'()0"7).#,C&/)"/=:,#&5)!=)1,@(,#;)7%&)7"'19)O4)/&>&#)7"0)'( )
E2/@L,/'/$)?'C&)(%'7).&E,#&R5)
4)(&??)=,2)0%"()4<:)1,'/$),/)7("$&9)'(<7)4<:)827%'/$)E,#0"#17)")E,#:),E)%,#:,/&7)(%"()/,#:"??=)"?? )
0,:&/)$&(;)'E)(%&=<#&)$&n/$)").".=)"/1)'()"?7,)%"88&/7)(,)7,?1'&#7)'/)0"#5)4()$&(7)'/(,)(%&)7=7(&:)
.&@"27&;)0'(%)(%'7)&/&#$=;)=,2)@,2?1)&>&/)7%,,()7,:&.,1=9)%'7)7=7(&:)0,2?1)#2/)E,#0"#15)S555T)U,0;)
(,1"=)4)@"/)@,/(#,?)(%'7)827%'/$),2(A)<@"27&)0%"()4<>&)1,/&;)0%"()=,2)7"0)E#,:):&)(,1"=;)(%'7)'7)"/ )
%,#:,/&)827%)E,#):=).#"'/A).&@"27&)4)/&&1)(,)C&&8)7&>&#"?)?&>&?7;)7,)(%"()(%&)@&#&.#"?)8"#(),E):=)
.#"'/)G)(%&)O4<:)("?C'/$)(,)=,2R)G)"/1):=)?':.'@)8"#()"#&)0,#C'/$)%"/1)'/)%"/1)#&"??=)0&??5)[,;)'E)4)1,/<()
1,)(%'7)E,#:),E)(#"'/'/$;)4)1,/<()827%):=7&?E)'(<7)?'C&)SvT)4<:)?'C&)")B2/C'&)0'(%)(%'7;).&@"27&),E)(%&7&)
@,:8?&f)8,7(k(#"2:"L@)7(#&77)1'7,#1&#75)I2()'()1,&7/<():"H&#;).&@"27&)'()@,7(7)B27()%"?E),E)"/)%,2#)(, )
$&()")#&"??=)/'@&)8&#7,/;)0'(%)(%&)".'?'(=)(,)("?C555)4)/&>&#)%">&)@#":87)"/=:,#&5)V/1)(%'7)'7)#&"??=)"/ )
':8,#("/()C/,0?&1$&;).&@"27&)0'(%)(%'7)4)@#&"(&1)(%'7)%,()0"(&#k.,H?&)(#"'/'/$5)V/1)4)B27()7"'1)S(, )
:=7&?ET9)O4E)'()0,#C7)0'(%):&;)'()0,#C7)E,#)&>&#=.,1=R5)V?7,)0'(%)8&#7,/7)0%,)%">&)%&">=)8#,.?&:79 )
"/1)'(<7):2@%).&H&#)(%"/)("C'/$)(%'7)(".?&(7)4)%">&)(,)#&12@&)(%&)(#"2:"L@)E&"#75
N,2)B27()%">&)(,)"@@&8()(%"()=,2)%">&)(,)0,#C)0'(%)=,2#).,1=)"/1;)'E)4<:)$,'/$),/)7("$&;)E,#):&)'(<7)" )
?,/$)8#,@&775 ) 4 ) #&%&"#7)7,):2@%)(,)$&() (%&)1,7&7) '/):=).,1=)7,)%'$%)(%"( ) 4<:)".?&)(,)1"/@&):=)
:"(&#'"?9)'(<7)"?7,)(%&)#&"7,/)0%=)/,.,1=)&?7&)'7)".?&)(,)1"/@&):=):"(&#'"?5)4)/&&1)")?,(),E)827%)"/1 )
(%&/)4<:)K2'(&)J+6J;)28)'/)(%&)7C=)S?"2$%7T;)K2'(&)%"88=5)I2()(%&/)4)%">&)(,)("C&)@"#&)(,)(#"'/)1,0/)
"$"'/;),(%&#0'7&)4)7("#()(,)#2/)#&"??=)S(,,):2@%T5)4)B27().&?'&>&)(%"()q'B'C"(")"/1)(%&)e#7()$&/&#"L,/; )
"/1)"?7,)J3)!2#,.27%')G)%&<7),?1;)4)(%'/C)%&<7)7'f(=kE,2#),#)7,:&(%'/$A)4)C/,0)%&)%"7)")?,(),E)8#,.?&:7 )
0'(%)%'7)C/&&7;).2()%&<7)7L??)0'(%)(%&)&/&#$=)7,)%'$%)G;)=,2)@"//,()&f8?"'/)0%"()i"8"/&7&)M/;V)1"/@&#7)
"#&)1,'/$),/)7("$&;)("?C'/$)B27()".,2()(&@%/'K2&5)4)(%'/C)(%&=<#&)K2'(&)@?&>&#;)(%&=)B27()$'>&)(%&:7&?>&7)
")7%,()'/(,)(%&).#"'/Q)I&@"27&;)"c&#)R.),8;k;)4)0"7)("?C'/$)(,)(%&)(#"2:")(%&#"8'7(7)SvT)7%&<7),/&),E)
(%&)E,2/1&#7),E )(%'7)+&#:"/)7,@'&(=),E)7@'&/L7(7)(%"()7("#(&1)")#&7&"#@%),/)(#"/7k8"77'/$),E)0"# )
(#"2:"(")(,)(%&)/&f()$&/&#"L,/7A)7%&)0,#C7)")?,()0'(%)8&,8?&)0%,)$,()(,#(2#&15S555T)4)(,?1)%&#)(%& )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XXZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
7(,#=)".,2():=)E&&( )G) 4)"?7,)(%'/C)(%"()0'(%)(%'7)%,#:,/&7k827%)4)%&"?&1):=)?&c)E,,(;).&@"27&)(%& )
1,@(,#)7"'1)(%"()0"7)':8,77'.?&5)M'c&&/),E)(%&:)S1,@(,#7T)7"'1)4<1)/&>&#)7&&/)(%&)7("$&)"$"'/;)4<1 )
/&>&#).&)".?&)(,)0"?C)/,#:"??=5)4):&"/;)(%&)8#,.?&:)0'(%)(%&)@&??7),E)(%&).,/&7;)/,09)(%'7)'7)"/,(%&# )
(%'/$5)N,2)@,2?1):"C&):&)1,'/$)(%&),8&#"L,/).2()S/,T;)(%"/C)=,2Q))[%&)(,?1):&)'E)4)#&"??=)@"/)1,)(%'7; )
(%'7)0,2?1).&)(%&)7,?2L,/)"/1)(%&)E2(2#&)E,#)(#"2:")(%&#"8=;).&@"27&)(%'7)'7)(%&).'$$&7()u,0k827% )
(%&)%2:"/)7=7(&:)'7)".?&)(,)#&"@%5)
4/)(%&)%,()0"(&#k.,H?&)(#"'/'/$)4)0,2?1)27&)'()"()"):'/':2:)?&>&?5)4<>&)(#'&1)/,0),c&/)&/,2$%)12#'/$)
0,#C7%,8;)7,)(%"()8&,8?&)$&()8%=7'@"?)#&?"f"L,/;)?'C&)$,'/$)."@C)(,)(%&).&??'&7),E),2#):2::'&7;)"/1)
(%&).,1'&7)$&()7,)%"88=Q)4)0,2?1)7"=)(%"()0&)#&"??=)7("#(&1)(,).&)'/)").&"2LE2?)$"#1&/)2/1&#0"(&#;)
0'(%)7&"k%,#7&7)B27()1"/@'/$A) B27()(,)?,>&;)(,)1"/@&;)(,)E&&?)$,,15)-%'7) '7; )4 )(%'/C;)0%"()(%'7)0,#?1)
/&&17; ).&@"27&)0&)"?? )/,0)(%"( )"?? )8&,8?& )0%,)$&( )".27&1) '/ )@%'?1%,,1;) (%&= ),c&/)".27&)(%&'# )
@%'?1#&/)"$"'/)"/1)>',?&/@&)'/):&/)S555T5)[,;)"?0"=7;)0%&/)(%&)u'8k,2()%"88&/7)"$"'/;)(%&=<#&)/,()".?&)
(,)@,/(#,?)"/1)(%&=)1,/<()C/,0)/,(%'/$)".,2()(%"(5)!"=.&)(%'7)'7)"/)'??27',/;)(,)$,)'/(,)")8#'7,/)"/1 )
7("#()(,)0,#C)0'(%)':8#'7,/&1)0'(%)")%,()0"(&#k.,H?&;).2()0%=)/,(P)4)"?0"=7).&?'&>&)(%"()")%"88= )
8&#7,/)1,&7/<()7:"7%)0'/1,07;)/,#)7:"7%&7)"/,(%&#)8&#7,/5)V/1)(%'7)C/,0?&1$&)G)4)(%'/C;)'E)0&)"??)
@,2?1)2/1&#7("/1 )M/;V):,#&;)(%"()'()%&"?7555)(%&#&E,#&)4)?,>&)J"s2,)t/,)7,):2@%;).&@"27&)%&)0"7)
>&#=;)>&#=)%"88=5)M,#):&;)q'B'C"(")0"7)")e$%(&#;)0'(%)%'7)7=7(&:;)"/1)'/)7,:&)7&/7&)%&)0"7)#&"??= )
@#"s=)G)"/1)%&)1'1/<()$&()7,),?1;)"()?"7(5)4)(%'/C)(%'7)%"7)7,:&)#&"7,/79).&@"27&)%'7)7=7(&:)@,2?1/<()
@,:8&/7"(&)7,):2@%5)4)(%'/C;)'/)(%&)&/1;)"??)(%&)@"/@&#7;)'??/&77&7)%"88&/).&@"27&)@,:8&/7"L,/)'7)
,>&#;)E#,:)(%&).,1=5 )D'(%)(%&)(#"2:"L@)7(#&77k1'7,#1&#7; ) '/7'1&)(%&).,1=)(%&#&<7 )/&$"L>&)7(#&77k
%,#:,/&7;)(%&#&<7)")?,(),E)7(#&77)'/7'1&)(%&).,1=5)4)(%'/C)t/,)E,2/1)'().&@"27&)%&)?,>&1)7,):2@%A)"?? )
%'7 ):27'@ )%&)@%,,7&7 )G)%&)0&/()" ) ?,( ) '/7'1&)"?? ),E ) (%'7 )C/,0?&1$&)0&)0&#&)("?C'/$ )".,2( ) '/ )(%&)
:,#/'/$5)l'C&)(%& )2/'.*/3Q';1,-9)!"#=)D'$:"/)'7)E":,27)/,0;).2()(%&#&)"#&)%2/1#&17),E)/":&7A)
(%&=<#&)?,7(;).2()'/)+&#:"/=)=,2)@"/)$,)'/(,)"#@%'>&7)"/1)e/1)".,2()(%&:5)
M,# ):&; )"?7,; ) '/ )2.E+*+,6"i1 "2*6),8,1) %&) B27( ):"1&) ?,>&)(, )(%'7 )1"/@&#) S555TA )%&)7("#(7 ) (, )M)) l")
V#$&/L/"5S555T)4)C/,0)M/;V)1"/@&#7;)'E)(%&=)"1:'#&)")8&#7,/)S(%&=)':'("(&)%':T)G)4;),E)@,2#7&;)"1:'#&)
J3)!2#,.27%')")?,(;).2()4<:):,#&)")u,"L/$)7&"k%,#7&)?'C&)%&)St/,T)'75)4(<7)/,()(%"()4)1'1/<()$&()(%&)
".'?'(=)(,)1,;)(,)27&)7,:&),E)%'7)(&@%/'K2&;).2()(%#,0'/$):=).,1=)7,):2@%)"#,2/1)?'C&)%':555)4):&"/;)4)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XXX
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
1,/<()?'C&)(,9)4)%"1)(%'7)&/,2$%)0%&/)4)0"7)=,2/$;)7:"7%'/$):=)%&"1)"$"'/7()(%&)0"??5)4)1,/<()?'C& )
(%'/$7)?'C&)(%'7)"/=:,#&5)-%&),?1&#)4)$&(;)(%&):,#&)4)$&()'/(,)J"s2,)t/,<7)7(=?&5)4)#&"??=)(%,2$%()")?,()(,)
&/B,=):,>&:&/(7)?'C&555)I&'/$)7,:&).'#1)#&"@%'/$)")0%'(&)@?,215)4)$&()(%'7)(#"/7E,#:"L,/)"/1)4)(%'/C )
J"s2,)t/,)0"7)B27()7,)'/7'1&5)-%&#&E,#&555)V7)")(&"@%&#;)4)1,/<()C/,0).2(;)=,2)B27()@"/)0"(@%)%':)"/1; )
4)C/,0;)%&)7("#(7)(,).&)#&"??=)").'#1)'/)(%&)7C=)$&n/$)")@?,21)SvT5)q&)B27()0&/()(,).&)8,&(#=5)-%'7):"/; )
(%'7 )M/;V) 1"/@&#; ) E,# ):&; ) (%& ),?1&# )%& ) $,(; ) %& ) B27( ).&@":&)" ) 8,&(; )0#'L/$ )8,&(#= ) (%#,2$% )%'7)
:,>&:&/(75S555T)M,#)%'7)()77)6*+,166+0"177P1E0*);)4)(%'/C)%&)@%,7&)(%&)#'$%()0"=A)"/1)4)1,/<()0"/()(,).&)
")7,?1'&#;)")e$%(&#)"/=:,#&5)
-%'7)'7):=)1&@'7',/)"?7,)"()(%&):,:&/(;)'E)(%&=)1,/<()0"/():&)(,).&),/)7("$&)0'(%):=)E,#:),E)0,#C;)
0'(%):=)8#,12@L,/7)G).&@"27&)4)1&e/&):=7&?E)"7)")8#&H=)$,,1)M/;V)1"/@&#;)/,0"1"=75)N,2)7"0):=)
&/&#$=;)4)@"/).?,0)(%&:)"0"=A).2()4)1,/<()?'C&)(,).&)7,).#2(&),/)7("$&5)4)1,/<()C/,0)0%=)(%&=)1,/<( )
"??,0):&)(,).&)?'C&)(%'7;).2()4)2/1&#7("/1):=7&?E)"7)")E2@C'/$)$,,1)@%,#&,$#"8%&#)"/1)4)%">&)(%&)
".'?'(=)(,).#'/$)>"?2".?&)."??&()7,?,)1"/@&#7)"/1):,1&#/)1"/@&#7)(,):=).,1=k?"/$2"$&5)-%'7)'7)#&"??=)
$,,1)E,#)(%&)0%,?&)8&#7,/7)(%&=)"#&5)4(<7)1'r@2?()E,#)(%&:;)'(<7)"?7,)1'r@2?()E,#):=)7'/$&#7)(,)7(&8)'/(,)
:=)0,#?1;)'/(,)(%&)'//&#)0,#?1)4)@#&"(&5)4(<7)"?0"=7)7@"#=;)E,#)(%&:;).&@"27&)4)%">&)(,)$,)>&#=)@?,7&)(,)
(%&:7&?>&7)"/1;)'E)(%&=)1,/<()2/1&#7("/1)0%"()4)0"/()E#,:)(%&:)G)7'/@&)'(<7)2/272"?)(%"()")8&#7,/;)" )
@%,#&,$#"8%&#),#)")G)0%,<7)(%&)n)6+'')/*P)
D%F"TJ)".+*)3;0*%"
659)-%&)1'#&@(,#)0"/(7)(,)/'))(%&:;)'/)7,:&)7&/7&)".27&)(%&:;)(%&'#)".'?'L&7)"/1)K2"?'L&75)SD'(%):&T)
(%&=)#&"??=)$&()S("C&/)"."@CT9)(%&=<#&)27&1)(,)S(%&)E"@(T)(%"()'/)(%&"(&#7)=,2)"?0"=7)$&()27&15)V/1)4 )
1,/<()0"/()(,)27&)"/,(%&#)%2:"/).&'/$)4(<7)B27(9)4<:)%&#&;)4<:)7,)$?"1)"/1)%"88=)(%"()4)@"/)8"=):= )
7'/$&#7)"/1):=)1"/@&#75)4)"?0"=7)(#=)(,)$'>&)(%&:)"7):2@%):,/&=)"7)8,77'.?&;).&@"27&)1"/@&)0,#?1)'7)
#&"??=)%"#15S555T)4)(%'/C)/&f()L:&)4)0'??)@?&"#?=)"7C9)Ow?&"7&;)@"/)=,2)(&??):&9)0%"()1,)=,2)(%'/C)=,2#)7,2? )
/&&17P)D%"()C'/1),E)E,,1;)"()(%&):,:&/(P)4)C/,0)=,2<>&)%"1)")0%,?&)(%&"(#&)@"#&&#)G)7,555)"??)(%&).'$)
o8&#")q,27&7)E,#)(%'#(=ke>&)=&"#7555 )I2():"=.&)7,:&(%'/$)'7):'77'/$5 )D%"()%">&)=,2)/&>&#)1,/&)
.&E,#&;),#)0%"(<7)")@%'?1%,,1)0'7%)'/7'1&)=,2P)-%'7)'7)0%"()4)0"/()(,)1,)0'(%)=,2R5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XXx
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%F"R"H1,;).";0"1'Q"I0/"'+,3)"I)';)*.1I"J0H"+'"+;"7+Q)"1,."HJI".+."I0/".)3+.)";0"30771M0*1;)"H+;J"0;J)* "
Q+,.' " 0N " .1,3)*'K " 27'0 " N0* " )\1E(7) " +, "w&??&$#'/"$$', ) "??<":,#&;" Y*'; " 0N " 177F " .+. " ;J)I "E1Q) " ;J) "
3J0*)06*1(JI"0,";J)+*"0H,K
659)S['/@&T)4<:)/,()")."??&()1"/@&#)"()"??)4)1,)'()"?0"=7)?'C&)(%'79)'E)(%&=)1"/@&):=):"(&#'"?;)?'C&)(%& )
,)0,18;)(%'7)'7)"??):=):"(&#'"?5)-%&=)#&"??=)%">&)(,)?&"#/)'(;).2()4)"?0"=7)"1"8()'()(,)(%&'#).,1'&75)4E )
(%&=<#&)1"/@'/$)")(1'".)".)/\"F)7'/@&)4)0"/()(,)$&()(%&).&7()'/)(%&)'/7'1&),E)")8&#7,/)F)'E)4)$'>&)(%&:)
(,,):2@%)(&@%/'K2&;)(%&=)1,/<()$&()(%&)E#&&1,:5)[,;)E,#)&f":8?&;)'/)(%& )(1'".)".)/\;):,7(),E)(%&)
0,#C ) '7 ) "?0"=7 ) (, ) (%& )1"/@&#7A ) 4<:)" ) @%,#&,$#"8%&# ) "/1) 4 )0,#C )0'(% ),(%&# ) @%,#&,$#"8%&#7 ) "/1)
1"/@&#75)4)0'??)/&>&#)7"=)4):"1&)(%&)@%,#&,$#"8%'&7A)4):"C&)8"#(),E)(%&:;):,7(),E)(%&)L:&)4)@#&"(&)(%&)
0"=)(,)82()(%&:)'/)"/1),2(;)"/1)(%&)?&>&?)S,E)(%&)&/&#$=T9)4)"?0"=7)$'>&)(%&:)"),/&k%2/1#&1)8&#@&/( )
,E)&:,L,/"?)&/&#$=)4)0"/()E#,:)(%&:A)(%&)1'#&@L,/),E)8"77',/555)?'C&)4<1)0"/()(,)@,//&@()?1";)**1"30,"
+7"3+)70!"+,"_/)';0"E0E),;05)V?7,;)'E)4)0"/()(,)%">&)B2:87),#)7,:&(%'/$)?'C&)(%"(;)'/7'1&5)D&)"?0"=7)
:"C&)'()?'C&)(%'79)4)$'>&)(%&:)"??):=)'/82(7)"/1):"=.&)(%&)7("#L/$)1&@'7',/7;)?'C&;)0%&/)(%&=)7("#()(%&)
(1'".)".)/\;)J0H)(%&=)7%,2?1)S:,>&T)G).&@"27&)SE,#)&f":8?&T)4)0"/()(%&:)(,).&)?'C&)0">&7;)'/)(%'7)
:,:&/(;)7'/@&)(%'7)'7)$,'/$)(,$&(%&#)0'(%)X;/"()[/"y"3+EM17+".P1E/*+5)4)0"/()'().&@"27&)'(<7)(%&)$'#?;)
7%&<7)(%&)1"2$%(&#),E))")e7%&#:"/)G)"X;/"()[/"y"3+EM17+".P1E/*+"'7)")?,>&)7,/$)E,#)(%&)1"2$%(&#),E)")
e7%&#:"/5)[,;)(%'7)'7)")?,>&)(1'".)".)/\;),E)@,2#7&;)"/1)4)0"/()(,)%">&)(%&)7&"9)7,;)4)(%,2$%()'()0,2?1)
.&).&"2LE2?)(,)%">&)(%&)u,0),E)(%&),@&"/),/)7("$&5)V?7,)w'/,)?'C&1)'()")?,(;)0%&/)4)@#&"(&1)(%&)."??&( )
,E)(%&),@&"/;)0%'@%)%"7)")0,/1&#E2?):27'@),/)7("$&5
D%F"R"Y,."+;"5)*I!"5)*I"+,;)*)'8,6!"M)31/')"I0/"E1Q)".+U)*),;"71,6/16)'";17Q";06);J)*%
659)N&7;)"/1)(%'7)'7)0%=)4)"?0"=7)@%,,7&)/,()G)4):&"/;)0'(%,2()" )M/;V)1"/@&#)'(<7)%"#1)(,)%">&)0&??k
1,/&)M/;V)1"/@&;)"()?"7(9)(%&#&<7)/,.,1=Q)D&)"#&)"??)7(#,/$)8&#7,/"?'L&7;)4)(%'/C)0&)0,2?1)%">&)")?,( )
,E)7(#2$$?&7)"7)0&??)S?"2$%7T)"/1)4)%">&)/,()(%&):,/&=)(,)8"=)J3)!2#,.27%';)"()?&"7(Q)4)@%,,7&)(%&:)
.&@"27&)(%&=)%">&)"/,(%&#)?"/$2"$&9)'(<7)?'C&)0&)%">&)")@&#&.#"?)8"#(),E)(%&).#"'/)"/1)")?':.'@)7=7(&:5 )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XXb
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
D%"()4)1,;)'(<7)4)@#&"(&)"555)E,#):&;):=)8#,12@L,/)'7)/,()")1"/@&;).2()'(<7)"/,(%&#)#&"?'(=5)4)@#&"(&),(%&#)
#&"?'L&7)"/1)4):"C&)>'7'.?&)(%&)'/>'7'.?&)%2:"/)7'1&5)[,;):"=.&)'(<7)")$,,1)'/E,#:"L,/9)4<>&)1,/&)
"/"?=7'7A)0%&/)4)7:"7%&1):=)%&"1)"$"'/7()(%&)0"??;)4)%"1)(,)S$&(T),C5)[,;)4<>&)1,/&)E2@C'/$)")?,(),E )
7&77',/75)q,2#75S555T
D%F"ZJ1;"Q+,."0N"1,17I'+'K
659 )w7=@%,"/"?=7'75 )l'C&)G)D,,1=)V??&/) '7 )"?0"=7 )("?C'/$)".,2()(%"(Q ) 4<>&)1,/&)(%'7 ) E,# )".,2()7'fk
%2/1#&1) ?&77,/75 )-%#&&)8&# )0&&C5 )V/1) '( )%&?8&1)/,(%'/$; ) 4 ) B27( ) $,( ) (%&)".'?'(= ) (, ) ("?C )0%'?& ) 4<:)
(#'$$&#'/$5)
D%F"9)'%"
659)-,1"=;)'E)=,2)%">&)(,)#2'/)7,:&.,1=)0%,)%"7)")E#&7%)8,7()(#"2:"L@)7(#&77k1'7,#1&#;)B27().#'/$)%':)
(,)")87=@%,"/"?=7(5)4):&"/;)'(<7)"/,(%&#)8"#(),E)(%&).#"'/Q)!,7(),E)(%&)8&,8?&)0'(%)8#,.?&:7;)7,?1'&#7)
0%,)72W&#;)(%&=)7("#(&1)(,)1#'/C)"/1)(%&=)#2'/&1)(%&'#)":=$1"?"9)(%&):&:,#=)$&(7)?,7()"/1)0'(%,2( )
:&:,#=)=,2)@"//,()@,//&@()"$"'/5)-%'7)'7)(%&)8#,.?&:;)/,):&:,#=9)=,2#).#"'/)0'??)7("=)?'C&)(%'75)N,2)
$&(),/)"):,(,#0"=)E,#&>&#)"/1)0%&/)=,2#).#"'/)7("#(7)(,).2'?1)"):,(,#0"=;)(%"(<7)#&"??=)")8#,.?&:5
S555T)4<:)K2'(&)$,,1)'/)"/"?=s'/$):=7&?E;)'/7'1&A)4<:)K2'(&)$,,1)(,)$,)'/7'1&)"/1)0%"()4<:)1,'/$;)4<1)7"=; )
'(<7)")#&"??=)0&??)(#"'/&1)@%,#&,$#"8%=)"/1)M/;V)1"/@&)0'(%)(%&)C/,0?&1$&),E)87=@%,"/"?=7(75)[,;)0%"()
4<:)1,'/$),/)7("$&)'7)@#&"L/$)"/,(%&#)0,#?1;)(%&)'/>'7'.?&)'/7'1&;)"/1):=)1#":"(2#$'&7)"#&)7,)$,,1 )
.&@"27&)4)C/,0)(%&)#2?&7)E,#)(#"2:")(%&#"8=;)&78&@'"??=)E,#)@%'?1#&/;)"/1)4)27&)(%'7)8"H&#/5)-,)7%,0)
".27&;)4)"?0"=7)@%,7&):=7&?E;).&@"27&)4)1,/<()0"/()(,).#'/$):=)7'/$&#7;):=)1"/@&#7)"/1)(%&)%2:"/ )
.&'/$)4<:)0,#C'/$)0'(%)'/)72@%)7("(&79)0%=P)4)0"/()(%&:)(,)&/B,=)(%&)8#,12@L,/;)'(<7)")E2@C'/$)%"#1)
0,#C)(,)#&"??=)$&()'/)"/)'//&#)@,/("@()0'(%)=,2#7&?E5)I&@"27&)(%&)1"/@&#7)k)4)27&)(%&'#).,1=;).2()4)0"/( )
7,:&(%'/$)#&"??=;)#&"??=):,#&)1"/$&#,279)4)0"/()(,)0,#C)0'(%)(%&:)'/7'1&)(%&'#)7,2?75)[,;)O`"/)=,2)
8?&"7&)$'>&):&)(%&)7,2?P)w?&"7&;)@"/)=,2)$'>&):&)=,2#)E&"#7P)N,2#)8#'1&)"7)")1"/@&#PRS555T-%&):,7()
?,>&?=)8&#7,/7)4)%">&)&>&#):&()"#&)(%&)1"/@&#7A)(%&=)$'>&)=,2)7,):2@%5)-%&#&E,#&)4)1,/<()0,#C)0'(%)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XX_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
.1,3)*';)4)0,#C)0'(%)8&#7,/7)0'(%)&/,#:,27)".'?'(=)(,):,>&)(%&).,1=5)V?7,):=)7'/$&#7)"#&))E,#):&)/,( )
G)w'/,)*&)j'H,#',;)(,):&;)'7)/,()")7'/$&#;)'7)/,()")>,'@&9)%&)'7)w'/,)*&)j'H,#',5)
-%'7)'7 )EI) >'&0)k).&@"27&)'(<7)".7,?2(&?=)/,()272"?)G)"/1)4<:)"?0"=7)1,'/$)0'(%)?'H?&):,/&=)"7).'$)
8#,12@L,/7)"7)'/)o8&#")q,27&7A)4 )"?0"=7)"7C)(,),(%&#)8&,8?&)0'(%)#&"??=)$,,1)K2"?'L&75)M'#7(;)E,# )
(%&:;)'(<7)"?0"=7)1'7(2#.'/$)F)OD%"()1,&7)(%'7)0,:"/)0"/()E#,:):&PR)F)9)(%&=<#&)27&1)(,9)O4)%">&)(,)
7'/$;)4<:)")7'/$&#R;)OD%&#&)7%,2?1)4)$,),/)7("$&PR;)OD%'@%):,>&:&/(P)w?&"7&;)$'>&):&)7,:&)8%=7'@"? )
:"(&#'"?R555)"/1)4)$'>&)(%&:)7,:&L:&7)/,(%'/$5)4)B27()("?C)(,)(%&:5)4)B27()7("#()(,)("?C)"/1)(%&=)1,/<( )
2/1&#7("/1):&;)4)C/,0)(%"(5)-,1"=;)4)(%'/C):=)8?"/7)"#&):2@%).&H&#;).2()(%'7)'7)"?0"=7)%"#1;)E,#):&; )
.&@"27&)4)0"/()(%&:)(,)?'C&):&5)4)"?0"=7)$&()%&)E&&?'/$)(%&=)1,/<()?'C&):&)"/1).&@"27&),E)(%'7)4)"?0"=7)
%">& ) 72@% ) " ) 7(#2$$?&A ) 'E ) 7,:&.,1= ) 7%,07 ) :& ) "/ ) '##'("(&1 ) #&"@L,/ ) G ) (%&#&<7 ) "?0"=7 ) ")
:'72/1&#7("/1'/$;)"?7,)0'(%)(%&)"21'&/@&;)"??)(%&)L:&;).&@"27&)4)(%,2$%()(%&=)0,2?1/<()?'C&):&;)"( )
(%&)&/15S555T)
D'(%)(%'7)C/,0?&1$&;).&@"27&)4)C/,0):&)7,)0&??;)4)2/1&#7("/1)8&,8?&)7,)0&??)"/1)(%&#&E,#&)4)@"/)$'>&)
(%&:)(%&)#'$%()'/82(A)(%&/;)'()1,&7/<():"H&#9)(%&=)@"/)%"(&):&;)'E)'()%&?87Q)4()1,&7/<():"H&#).2(;)'/)(%&)
&/1;)'E)0&)$,)(%#,2$%)")8#,12@L,/;)(%&=):"C&)&f8&#'&/@&),E):&9)0&??;)"/1)(%&=):"C&)'()/,0%&#&)
&?7&Q)-%&#&E,#&)4)(%'/C)SE,#)'/7("/@&)(,T)"??)*":'&/<7)7,?,)1"/@&7)'/)R.),8;k)G)(%&)(%#&&):&/),/)7("$&9)
!"#@&??,;)w'/, )))*":'&/)"#&)7,)$,#$&,27;)'/@#&1'.?=)0,/1&#E2?)(,$&(%&#5)-%'7)'7)"):"/?=)8,0&#),/)
7("$&A)(%'7)'7)B27()")#&:"#C)E,#):=)E&&?'/$)E,#):&/5S555T)D%&/)%&<7)1"/@'/$;)@,:'/$)'/)?'C&)(%'7;)(%'7 )
:,>&:&/()'7)M/;V9)4)$">&)%':)&f"@(?=)0%"()%&)%"7)(,)1,)"/1)4)$">&)%':)(%&)8'@(2#&)?'C&)%&<7)G)0%"(<7)
(%&).'#1),/)(%&)7&";)"??)(%&)L:&P)-%&)0%'(&),/&5
D%F"X)16/77K"
659)-%&)7&"$2??;)=&75)4)$">&)%':)(%&)8'@(2#&)%&<7)")7&"$2??)0%'@%)'7)'/),'?;)/,)?,/$&#)".?&)(,):,>&)%'7 )
0'/$7)F)'(<7)$,'/$)(,)1'&5)4(<7)")#&"??=)@#2&?)8'@(2#&)"/1)S(%&#&E,#&)4)(,?1)%':T9)O4)0"/()=,2;)"7)0&??;)(, )
1"/@&)0'(%)(%&).&/&e(),E)w'/,)*&)j'H,#',<7)>,'@&R5)I&@"27&;)E,#):&;)%&<7)"?0"=7)")%&?8'/$)%"/1)(, )
%">&)0%&/)=,2)%">&/<()$,()8,0&#)"/=:,#&5)4E)4)#&"??=)1,/<()0"/()(,)$,),/)"/=)?,/$&#;)'E)4)&>&/)0"/()(,)
C'??):=7&?E;)B27()$'>&):&)(%'7)>,'@&;).2(),/?=)(%&)>,'@&)"c&#)%&)%"1)"/),8&#"L,/)F)S'()0"7T)?,/$)=&"#7)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XXm
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
"$,;):"=.&)(0&?>&;)"/1)%'7)>,'@&)@%"/$&15)q&<7)").'()?,0&#;)/,05)4)(%'/C)E,#)%':)'():27().&)>&#=)%"#1 )
(,)7("/1)(%'7;).2()4)0'7%)G)'(<7)(%&)7":&)"7)0'(%):=)E,,(9)4)"?0"=7)72W&#)0'(%)(%"(5)I2()(%&)827%),E)(%& )
>,'@&;)'(<7)B27()E#,:)(%&)>,'@&)"c&#)(%"(5
D%F"R;P'"*)177I"1E1-+,6"J0H"I0/"*)71;)"I0/*".1,3)";0"50+3)%"90/"'1I"I0/P*)"'+,6+,6"H+;J"I0/*"M0.IF"+;P' "
,0;"1"E);1(J0*!"+;P'"J0H"I0/"N))7!"+',P;"+;K"90/"H)*)";17Q+,6"1M0/;";J+'%%%"
659)4(<7):=)'//&#)>,'@&5)4(<7)7,:&(%'/$)?'C&)(%'79)4)%">&)(%'7)8&#7,/)'/7'1&):&;)'(<7)?'C&)(%&)N1,3+/771)(%"()
0"7)/&>&#)"??,0&1)(,)$&()1#&":75)l'C&9)ON,2)1,/<()%">&)(,)&f'7(;)4)1,/<()0"/()=,2R)E#,:):=)E"(%&#5 )
-%'7)'7)?'C&)")8"#(),E):&)(%"()/&>&#)S@":&),2(T)G)S'(<7)?'C&T)0%&/)4)0&/()"0"=)E#,:)%,:&9)4)?&c):=)
$2'("#)"()%,:&)"/1)4<>&)/&>&#)7&&/)'()"$"'/A)4)?,7():=)>,'@&5)I2()4)"?0"=7)7'/$)'/):=)@%,#&,$#"8%'&79 )
"/1)4)?&"#/)'()B27()0&??)0"(@%'/$)w'/,;)(%&)(&@%/'K2&)%&<7)27'/$5)q&<7)'/@#&1'.?&;)=,2)7&&)"??)%'7):27@?&7 )
,/)(%&)E"@&)G)(%&7&)"#&)@%&0'/$):27@?&75)4)@"/)N))7)%,0)%&)7'/$7A
D%F"i+Q)"3J)H+,6"1+*S
659)q&<7)?'C&)827%'/$)%':7&?E),2()%&#&A)S555T)'(<7)?'C&)%'7)7,2?)$,'/$),2(555)V/1)(%&#&<7)/,)8#'7,/)'/)(%& )
0,#?1)F)1";)**1)G)(%"()@"/)C&&8)%'7)7,2?)'/7'1&)(%'7).,1=5)q&<7)&7@"8'/$)E#,:)&>&#=(%'/$)"#,2/15)D%&/)
%&<7)7'/$'/$;)%&<7)B27()7,)%'$%)S555T5-%&#&)"#&)7,:&)7,2?7)(%"()G):"=.&)(%'7)'7)")82/C&#):&77"$&;).2()G)555 )
'E)=,2)1,/<():,>&)'/(,)=,2#)@%"'/;)=,2)0'??)/,()E&&?)=,2#)@%"'/5)N,2#)(#"85)4E)=,2)1,/<():,>&;)=,2)0'?? )
/,()$&(),2(;).&@"27&)=,2)1,/<()E&&?)'(5)I2()'E)=,2)7("#()(,)E&&?555
M,#):&;)0%&/)%&<7)7'/$'/$)(%'7)PL1"5+1".+"*0');)%&<7)B27()7,:&.,1=)'/)@%"'/;)"/)':8#'7,/&1)7,2?)G)'(<7)
"?7,)"):"H&#),E)"$&9)%&;)%'7)>,'@&;)'7)$&n/$),?1&#555)U,(%'/$),/)(%'7)&"#(%)'7)7(,88'/$)%':)(,)$,)(,)
%&">&/5)-%&),/?=)(%'/$)(%"()@"/)7(,8)%':)'7)").2??&(5)4)C/,0)(%"()%'7)7(#&/$(%)'7);)%&<7)").'()?'C&):&;),#)4)
E&&?)").'()?'C&)%':5)S['/$'/$T)'(<7)?'C&)(&"#'/$)%':7&?E),2(;)2/L?)(%&#&<7)#&"??=)/,)0"(&#)'/7'1&)"/=:,#&A )
=,2<#&)#&"??=)70&"L/$),2()=,2#).?,,1;)'/)(%&)&/15)q&):"C&7)/,)@,:8#,:'7&;)/&>&#5
D%F"90/"31,"'))"+;%"
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XX]
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
659)4(<7)(%&)K2"?'(=)G)=,2)0,2?1)1'&;)"()(%&)&/15)V/1)(%'7):"C&7)%':)7,555)2/'K2&5)4)0"/()(,):"C&):= )
8#,12@L,/)E,#)%':;)B27()(,)7%,0)(%'7):"/;)%,0)4)7&/7&)%':A)4)(%'/C)(%"()%&)1,&7/<()2/1&#7("/1)(%'7 )
7L??)(,1"=;).2(555
555
4)/&&1)(,)0,#C)0'(%)")@%,#&,$#"8%&#)"/1)4)E,2/1),2(;)(,)(&??)=,2)(%&)(#2(%;)(%"()4<:)/,()'/(&#&7(&1;)"7 )
")8&#7,/)4)":;)(,)@,/L/2&)"7)")7,?,)M/;V)1"/@&#)"/=:,#&5)4)C/,0)4<:)K2'(&)$,,1;).2()'E)(%'7)0&#&):=)
E2(2#&;)4<1)8#&E&#)B27()(,)(#"'/)E,#):=7&?E9)/,.,1=)7&&7):&)"/=:,#&;)4<1).&)1,'/$):=)0,#C7%,87;)$,'/$ )
,/)0'(%)(#"2:")#&7&"#@%)"/1)$&n/$)")#&"??=)$,,1)(#"2:")(%&#"8'7(;):"=.&5S555T)7'/@&)4<:)7,)0&??k
(#"'/&1)0'(%)"/"?=7'7 ) (,8'@7 )"7 )0&??; ) 4 )@"/)7&&;) '/)7,:&)7&/7&; ) '/7'1&),E ),(%&#75 )V/1555 )0&)"?? )"#&)
72W&#'/$).&@"27&)0&)0"/()(,).#'/$),2#)'//&#)8&#7,/7)(,)(%&)0,#?1)"/1)7%"#'/$;)%">'/$)")$,,1)L:&Q)
-%&#&E,#&;) 4).&?'&>&)7,):2@%)'/)")(%&"(#&)E,#:)(%"()#&"??=)@"/555 ) 4 )0"/()(,)(&?? ):=)8,&(#=)"/1):=)
7(,#'&7;)4<:)")7(,#=k(&??&#5)V()?"7(;)4<:)/,()")@%,#&,$#"8%&#9)4<:)")7(,#=k(&??'/$)8"'/(&#;)E,#):&5)`#&"L/$;)
'(<7)B27()?'C&)G)4)@#&"(&),/&)0,#?19)(%&#&<7)")7&@,/1)0,#?1)"/1)"/,(%&#)0,#?15)-%&/)4)@,//&@()(%&:;)7, )
(%"()0&<#&)"?)#'@%&#)G)(%&#&E,#&)4)/&&1)(%&)7'/$&#7)(,)7'/$)E,#):&)"/1)4)/&&1):=)1"/@&#7)(,)1,)'(5)D&)
B27()%,?1)'/)%"/17)(,$&(%&#555)l'C&),/)(%&)(,8),E)(%&)(#&&7;)"/1),2#)7,2?7)"#&)#&"??=)%"88=5)
D%F"f/';"0,)"E0*)";J+,6!"+;P'"1"7+[7)"E0*)"'/()*Y3+17!"+,"'0E)"H1I'!"M/;"+;P'";J1;")5)*I;J+,6"31E)"0/;"0N "
I0/!";J+'"E0*,+,6!"'0"R".+.,P;",)).";0"1'Q"1,I;J+,6%"G0HP'"I0/*"*)7180,'J+("H+;J";)3J,+317";J+,6"0, "
';16)F"7+6J;c.)'+6,+,6!"30';/E)'%%%"G0H".0)'"+;"30E)K)
659)4(<7)"??):=)E#":&5)4):"C&)/,)@,:8#,:'7&5)4)?'C&)(,)0,#C)0'(%)6"'/&#)l210'$)")?,(;),2(),E):=)?"7( )
?'$%(k1&7'$/&#7;).&@"27&)%&)@"/)7&/7&):=)0,#C5)l,/$)L:&)"$,)%&)"?7,):"1&)(%&"(#&A)4)C/,0)%':)E#,:)
7("$&;)%,0)E"/("7L@)(%'7):"/)'75)q&):"1&)(%&)1&@'7',/)/,()(,)$,),/)0'(%)(%'7;).2()%&<7)#&"??=)"/)"#L7(5 )
q&<7)")?'$%(k"#L7(;)'/)"/=)@"7&;)"/1)%&)%"7)(%&)".'?'(=)(,)@#&"(&)")?'$%(k0,#?1;)0%&#&)=,2)@"/)'))):=)
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XX^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
0,#?1555).&@"27&)4<:)"?7,)K2'(&)$,,1)0%&/)4<:)B27()8&#E,#:'/$)%&#&;).2()'(<7)"/,(%&#)(%'/$5)-%&):,7()
':8,#("/()8"#(),E):=)0,#C)'7)(%&),/&),E)?'$%(k1&7'$/'/$5)
V?7,;)4)8#&E&#)(,)0,#C)'/).?"@Ck.,f)(%&"(&#75)4<:)/,()")M/;V)1"/@&#)0%,)0"/(7)(,)$,),2()'/)(%&)/"(2#&A)4)
?,>&)'()%&#&)"7)0&??;).2()4)1,/<()?'C&)(,)8&#E,#:)(%&#&).&@"27&)%&#&)'7)#&"?'(=;)'/)7,:&)7&/7&;),#)'(<7 )
"/,(%&# ) #&"?'(=5 )o/)7("$&) 4 )0"/( ) (,),/&k%2/1#&1)8&#@&/( ) (%"( ) (%&)8&,8?&; ) (%&)"21'&/@&; )$&( ):=)
'/>'7'.?&)0,#?15)[,;)'/)7,:&)7&/7&;)0&)1,/<()7&&)(,8),E)(%&)(#&&7;)'/):=)8#,12@L,/;).2()=,2)E&&?)'(5)4 )
C/,0)(%'7;).&@"27&)'E)(%&=<#&)'/7'1&)(%&)(%&"(#&;)(%&=)%">&)(,)7%2()28;)'(<7)$&n/$)1"#C)"/1)4<:)$&n/$)
:=)?'$%(5)V/1)"?7,)0'(%)@,7(2:&79)4)"?0"=7)@%,7&)(%&:).=):=7&?E5)oE)@,2#7&;)4)%">&)8&,8?&)0%,)%&?8)
:&).2(;)"()(%&)&/1;)4)"?0"=7)0,#C)0'(%)@,7(2:&7)"/1)4)"?0"=7)0&"#)S(%,7&),/&7T5)-%&#&<7)")7(,#=)'/7'1& )
(%&:5)S-%&=T)$&()8"#(),E):=)7C'/;)#&"??=5)
V/1)4)0,#C)'(),/):'??':&(&#9):=)8,,#)1"/@&#7QS?"2$%7T)-%&=<>&)"?0"=7)(,)1"/@&)/&"#?=)/21&;).&@"27&)4)
0"/()(,)7&&)(%&).,1=)"/1)(,)7%,0)%,0).&"2LE2?)(%&=)"#&5)-%&=)%"(&):&)E,#)(%"(QS?"2$%7T)I&@"27&)
(%&=)1,/<().&?'&>&)(%"()(%&=<#&)"7).&"2LE2?)"7)4)7&/7&)(%&:5)p78&@'"??=;)4<>&)"?0"=7).&&/)8#,21)(%"()4 )
@#&"(&1)'/ )i1";1*1,;)771".+"X1,,+31,.*0) (%& )(1'".)".)/\) 0'(%)J"("#'/")U&20&$)"/1)*":'&/)l'$&#;)
.&@"27&)4)0"/()(,)(%&:)(,)@,:8&(&)0'(%)72@%).&"2(=)"/1)7(#2$$?&;)?'C&)/&0.,#/).".'&7;)?'C&) 7+N))+'5)[,)
(%"()&>&#=.,1=)'/)(%&)"21'&/@&)$&()72@%)")1&&8)E&&?'/$),E)?,>&;)(%"()(%&)(%&)"21'&/@&)0"/(7)(,)8#,(&@()
(%&).,(%),E)(%&:;)#&"??=9)?'C&)(%&=<1).#'/$)(&")"/1)")0"#:).?"/C&(;)(,)82()(%&)7,2?7),E)(%&7&)1"/@&#7)
'/7'1&5)-%&=)B27()"1,#&)(%&:)E,#)(%&).&"2(=)"/1)(%&)".'?'(=)(,):,>&)'/)72@%)"/)'/@#&1'.?&)E#&&1,:5)
I"??&()%"7)"?0"=7)$,()(%&)'??27',/)?'C&)(%&=<#&)B27()u='/$5)I2()4)0"/()(%&:)(,).&)/,()B27()?'C&)"/$&?75)l'C&)
(JI'+317) "/$&?7;)7&f2"?)"/$&?79)0'(%)8"77',/; )30,"+7)3/70;) 30,"7)"-+,,)55Q"v/)';1"u"/,P17;*1"30'1S"40, "
1E0*)!"30,"(1''+0,)!".155)*0555"4<:)/,()+&#:"/)"()"??Q
D%F"Z)77!"R"31,"'))"+;Sa71/6J'b
659)V/1)4)0"/()(,)7%,0)'(;)&>&/)'E)(%&)+&#:"/)"#&)?"2$%'/$).&@"27&)(%&=)1,/<()2/1&#7("/1):=)0,#C;)
.&@"27&)(%&=)1,/<()2/1&#7("/1)%,0)':8,#("/()'()'75)oE)@,2#7&)4)?'C&):=)"77;)4<:)8#,21),E)'(;))"7)"E+) "
-+,,)"E+"(+133+0,0";1,8''+E0!"'0,0"7)":'&"-+,,)A).2()4)0,2?1)e$%()E,#)(%&:5)4(<7)EI".,1=5)!"=.&)(%&)
,/&)(%"()4)#&"??=;)#&"??=)?,>&9):"=.&)%&<7)"??,0&1;)B27()E,#),/&):,:&/()S(,)(,2@%):&T555)Ow?&"7&;)@?,7& )
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XX\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'!"#-,).&)#&/&0&1)"$"'/$%"&'()*+),-)".+".2(3)+,"&/*0(1
(%&)1,,#;)7,)(%"()&>&/)(%&)0'/1)@"/<()@,:&)'/RS555T5
))))))))))))))))))#$%"&'(()"*'$+,$-)./'0",$122,.%"'"/3(43$'!"/5)X;)XYZX)G)4[IU)\]^^^\^YZYY_\)
)))))))))))))))))))`,??"/")1'#&H")1")!"H&,)`"7"#')&)+&#"#1,)+2@@'/'9) %H89aa":7"@("52/'.,5'( )))XxY
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
001#8,49&#2"5',4&):,4);<#&)=%,#<"440)>'2"-)?@A@BAC@??)CCD
*0E)F,G):,<&2)H,7)6'2:,9&#&6)I7(J)"46)G%H)6'6)H,7):%,,2&)(,)6"4:&)K
213#4%556#0#(*7#'%8%&#)*'9,'+#&%*55:1#0#7.*&.%)#(,.;#<*&=*5#*&.7#*#5".#*')#0#),)'>.#5,?%#.;%#@"&<73#$%9*-7%#
(;%'#:"-#)"#<*&=*5#*&.7#:"-#;*8%#@"&<76#5,?%#.;% #L"("20 )A')#B&7.#0#7.*&.%)#(,.; #L74$)M76#.;%'#("&)
LG,4)6,-#*')#.;%'#75"(5:#7"C%&3#"'L'6,6#,'#.;%#%')#("'):%'000 )D-.#,.>7#7=55#@"&<1#A')#.;%'6#7,'9%#0#(*7#
5,8,'+#"-.7,)%#"@#D%&'#,'#.;%#'*.-&%6#9"8%&%)#(,.;#("")76#0#(*7#*#5".#,'#.;%#("")76#*57"#*7#*#9;,5)1#A')#
.;%&%#(*7#*#=<%#N) 0#(*7#<*:$%#%,+;.%%'#N# 0#(%'.#(,.;##.;%#$"*.#."#.;%#&,8%&6#0#E-.#.;%#$"*.#."#.;%#
@"&%7.#*')#0#(%'.#F-7.#,'."#.;%#@"&%7.#*')#)*'9%)#'*?%)#@"&#<:7%5@6#(,.;#.;%#.&%%71#G"6#.;*.#(*7#<: #
%HE%&,%'9%#."#)*'9%1#A')#.;%'6# 5*.%&#"'6#0 #7*(#*#E,9.-&%#$""?6#*#E;"."#$""?#*$"-. #I7(J6 #(;%'#0#
7.*&.%)#A5%H*')%&#.%9;',I-%#,'#D*7%5J#*')#.;*.#<*)%#<%#8%&:#9-&,"-76#$%9*-7%#7"<%;"(#<:7%5@#,'#.;%#
)*'9%#K#,'#.;"7%#E,9.-&%7#,'7,)%1#G"#0#.;"-+;.#L4"(6#;"(#9*'#,.#$%#E"77,$5%#.;*.#7"<%.;,'+#,7#7"#@*& #
*(*:#$-.#7"#95"7%MN
*0E)*,)H,7)#&<&<I&#)G%':%)G&#&)(%&)N)K
213#4%556#,.>7#*#O%&<*'#$""?#(,.;#*#5".#"@#E,9.-&%7#*')#"@#9"-&7%#.;%&%#,7#P,F,?*.*6#Q*R-"#S'"6#!*'*?*#
T,'111#!;%&%#*&%#<*,'5:#*55#"@#.;%#"5)#U)*'9%&7V#K##,'7,)%#.;%&%1
*0E);(O2)'4(&#&2P4$)H,7)Q72():"3(7#&6)<,P,42)M#,<)3':(7#&20
213#W%76#$-.111
*0E);()%"33&42R)
213#W%*;6#,.#;*EE%'7X#A')#.;%'6#0#),)#<*:$%#.("#("&?7;"E7#"@#Y"'.*9.#0<E&"8,7*="'6#(;,9;#0#5,?%)6#
$%9*-7%#,.>7#'"#@"&<1#0.>7#F-7.#E5*:,'+1 #D-.#.;*.#(*7#,.6#.;*.#(*7#<:#)*'9%#%HE%&,%'9%1#A')#.;%'#0 #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zd\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
7.*&.%)#(,.;#I7(J#("&?7;"E71#!;%#B&7.#(*7#,'#e-&,9;6#<*:$%#U,'V#>`_6#"&#%,+;.#N#7"<%.;,'+#5,?%#.;*.#N6#
(,.;#Q/#T-&"$-7;,1#A')#.;%'#(,.;#f-&-?*(*#A'R-1#G;%#(*7#<:#B&7.#&%*5#.%*9;%&1#0#;*)#B&7.#("&?7;"E #
*.#g*+"#),#D"5R%'*#*')#0#7.*:%)#.("h.;&%%#(%%?7#."#&%;%*&7*5#N#*')#E%&@"&<*'9%#,'#.;%#%')1#A')#.;%'#
0#)%9,)%)#.;*.#0#&%*55:#(*'.%)#."#5%*&'#,.1
*0E)F,G),S6)G&#&)H,7)K
013#0#(*7#<*:$%#.(%'.:h.("6#"&#.(%'.:h.;&%%6#7"<%.;,'+#5,?%#.;*.6#0#.;,'?1#D%9*-7%#.;%'6#,'#>`^6#7;%#
,'8,.%)#<%#."#i*E*'6#@"&#*#E&"F%9.1#!;*.#(*7#.;%#B&7.#=<%#0#(%'.#."#i*E*'6#@"&#7,H#(%%?71#4%#(%&% #
("&?,'+#K#7;%#,'8,.%)#7%8%&*5#)*'9%&7#@&"<111#G(%)%'6#O%&<*':#*')#*57"#@&"<#i*E*'1#4%#(%&%#<*:$%#
@"-&.%%'#E%"E5%#*')#(%#("&?%)#,'#B8%#(%%?71#4%#),)#"'%#E&"F%9.#*')#.;%'#(%#;*)#,.#E%&@"&<%)#,'#
!"?:"1#A')#.;*.#(*7#*57"#.;%#=<%#0#7*(#B&7.#=<%#Q*R-"#S'"#K# #'".#)*'9,'+6#0#F-7.#<%.#;,<#,'#;,7 #
7.-),"1
*0E)F"9'4$)S&22,42K
213#]"6#'"1#P%#;*)#'"#5%77"'76#;%#(*7111#;%#(*7#E&%E*&,'+#@"&#*#7;"(6#7"#0#(%'.#."#7%%#;"(#;%#(*7#
&%;%*&7,'+6#*9.-*55:1
*0E)*,)H,7)#&<&<I&#)G%':%),4&K
213#]"111#T*:$%#,.#(*7#T")U#$&4P4"#"&#7"<%.;,'+6#7"<%#"@#.;"7%#&*.;%&#@*<"-7#E,%9%71#A')#.;%'#,'#
>`^#(%#(%'.#."#K#,.>7#.;*.#E,%9%#@&"<#f-&-?*(*#A'R-1##4%#;*)#*'".;%&#E,%9%#,'#D%&5,'6#7"#0#7.*:%)#.("#
<"'.;7#.;%&%1#G;%#<*)%#*#$,+#("&?7;"E#E,%9%#(,.;#<*:$%#BC:#)*'9%&7#*')#(%#E%&@"&<%)#,.#"'% #
<"'.;1#A')#.;%'#(%#;*)#.;,7#E,%9%6#(;,9;# #(*7#9*55%) #=%&)*&(&:P9&)M#,<)8%'4"6#(;,9;#(%#),)#,'#
!"?:"1#4%#(%&%#E%&@"&<,'+#,'#D%&5,'6#Qj5'#*')111#f&%,$-&+1#A')#(;%'#(%#(%&%#,'#Qj5'6#,.#;*EE%'%)#
.;*.#Q*R-"#S'"#(*7#E5*:,'+#,'#A<7.%&)*<#K#T")U#$&4P4"1#G"#(%#(%'.#."#A<7.%&)*<6#$%9*-7%#,.>7#'".#
@*&#$:#9*&1#A')#.;*.#(*7#.;%#B&7.#=<%#0#7*(#Q*R-"#S'"#"'#7.*+%1111#W%*;1#A')#.;*.#(*7#*<*R,'+#@"&#<%1 #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. ZdZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
0 #7*(#;,<#<*:$%#.;&%%6 # @"-&#<,'-.%7 #)*'9,'+6 #*')#.;%'# 0 #(*7 # F-7. #9&:,'+1 #A')#.;%'# 0 #(*7 #*+*,'#
.;,'?,'+3#L4;*.>7#)*'9%MN1#0.>7#7"<%.;,'+#0#'%8%&#;*)#(,.;#".;%&#I7(J#)*'9%&71#W"-#?'"(6#*57"#(,.;#
".;%&111#".;%&#)*'9%&7#*':(*:1#A57"#(,.;111#f-&-?*(*#A'R-#k#7;%#(*7#'".#5,?%#.;*.1
*0E)V,-)G%"()G"2)'(-)H,7)(%'4LK
213#4%556#0#.;,'?#,.>7111#*&9;*,9#<"8%<%'.#(;,9;#.*5?7#8%&:#),&%9.5:#."#:"-&7%5@1#W%*;M#G"#;%#&%*55:#7;"(7#
.;%111#.;%#$%*-.:#*')#.;%#.&*+%):#"@#5,@%6#<*:$%#,'#%8%&:#<"8%<%'.1#W"-#?'"(6#7"#.;*.#:"-#;*8%#.;%#
&%*55:#E&"@"-')6#)%%E#,'@"&<*="'6#(;,9;6#,@#:"-#(*'.#."#7*:#k#,.>7#*#5,b5%#$,.#(%,&)#K6#+"%7#@&"<#7"-5#."#
7"-51#l%&:6#8%&:#),&%9.5:1#4;,9;#9*'#$%#,'#%8%&:#*&.6#$*7,9*55:X#!;*.>7#.;%#(*:#*&.#9*'#$%6#:%*;M#T*:#$%6#
"&#9"-5)#$%1
*0E);M)G&SSW6,4&0000
213#0@#(%55h)"'%6#:%*;1
*0E)U46)(%"()G"2)I&M,#&)X,$7:%')="'2,K
213#!;*.#(*7#$%@"&%1
*0E)V,-)%,G)G"2))H,7)6'2:,9&#&6)'()"46)G%H)6'6)H,7):%,,2&)(,)L&&3),4)G'(%)'(K
213#4,.;#]"+-9;,#"&#N#M
*0E)Y&2-)I,(%),M)(%&<)U$-./)"46)]"+-9;,#!*,7"V0)F,G):,<&2)H,7)6&:'6&6)(,):,<I'4&)(%&<K)ZM):,7#2&- )
G%&4)H,7)6,)G,#L2%,3-);):"4)M&&S)(%"()'(O2)9&#H)<7:%)S'4L&6-)I7()'M)H,7)%"6)(,)&[3S"'4)IH)G,#62K
213#4%556#.;%'#K#.;*.#(*7#>`^J#*')#.;%'#0#)%9,)%)#."#+"#."#i*E*'#."#5%*&'6#*+*,'6#."#f-&-?*(*#A'R-1 #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zdd
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
!;*.#(*7#,'#.;%#%')#"@#>^[1#0#T"8%)#."#i*E*'#*')#<*:$%#0#.&*,'%)#.;&%%#<"'.;7#(,.;#A'R-6#*')#0#+".#
8%&:#U<-9;V#E*,'#,'#<:#?'%%71#D%9*-7%#;%&#.&*,','+#,.>7#F-7.#9&*R:6#$-.#&%*55:#9&*R:1
*0E)\%"()'2)'()"I,7(K
213#G<*7;,'+#:"-&#$"):6#5,?%1#G;%>7#*57"#)",'+#X,$7:%'#U!*,7"V6#$-.#7;%#5%*&'.#X,$7:%'#@&"<#$""?76#7"#
7;%#)"%7#,.#8%&:#;*&)1#0#("-5)'>.#9*55#,.#X,$7:%'1#W%*;1# #A')#.;%'111#0#;*)#."#7."E#(,.;#;%&6#*')#0#F-7.#
7.-),%)#(,.;#Q*R-"#S'"1#A')#.;%&%#(*7#*#+-:#(;"#7;"(%)#<%#*#$""?#K#*+*,'X#K#*$"-.#X,$7:%'1#D-.#,.#
(*7#*#<,7.*?%6#$%9*-7%#;%#7;"(%)#<%#*#$""?#*$"-.#*'".;%&#]"+-9;,1 #D-.#;%#+*8%#<%#.;%#&,+;. #
*))&%77#@"&#.;,7#]"+-9;,#(;,9;#0><#7.-):,'+N#0#7.-),%)1111#G"#,.#(*7#*#9"<E5,9*.%#7."&:#U5*-+;7VX
*0E)]&"SSH)N)(%"(O2)'4(&#&2P4$-)(%,7$%R)V,)H,7)G&4()(,)(%&)G#,4$)3S":&)"46)M,746)(%&)#'$%()(%'4$K
213#]"6#'"6#;%#7;"(%)#<%#.;%#L(&"'+N#$""?#$-.#7%'.#<%#."#.;%#&,+;.#E5*9%1#W%*;X#G"111#.;*.#(*7#.;%#
$%+,'','+#>^\6#<*:$% #N# 0 #)"'>.#?'"(3#f%$&-*&:6#T*&9;6#7"<%.;,'+#5,?%#.;*.1#0#7.*&.%)#*')#(%'.#."#
]"+-9;,>7#95*77%71
*0E)X,$7:%')!':%'5,K
213#]"+-9;,#T,9;,R"6#:%*;#K#$%9*-7%#.;%#".;%&#,7#]"+-9;,#P*&-9;,?"1#0.>7#9*55%) #X,$7:%')V&'("'1#0.>7#
<"&%#*#?,')#"@#.;%&*E:1#
*0E)U%-),L0
213#0.>7#I-,.%#?'"('6#.""1
*0E);)6'64O()L4,G-)2,);OSS):%&:L),7(0
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zdm
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
213#W"-#B')#,'#n'+5,7;#<"&%#,'@"&<*="'#*$"-.#X,$7:%')V&'("').;*'#X,$7:%')="'2,1
*0E)]&"SSHK)Z%-)H&2-)I&:"72&)H,7)(,S6)<&)(%&#&O2)4,)14$S'2%)I,,L)M,#)(%"(0
213#]"6#'"1
*0E)U46)2,-)H,7)G&4()(,)X,$7:%'000
213#0#(%'.#."#]"+-9;,#*')111#;,7#95*77%76#.;%:#(%&%#8%&:#7,<,5*&#."#Q*R-"#S'">7#95*77%76#*')#.;*.>7#(;: #
E&"$*$5:#*57"#0#5,?%)#,.#*#5".3#$%9*-7%#,.#(*7#.("h;"-&7#.&*,','+6#*')#;%#(*7#.*5?,'+#"'%#;"-&1#G"#(%#
(%&%#7,o'+#,'#@&"'.#"@#;,<#*')#;%#(*7#F-7.#.*5?,'+1#i-7.#%HE5*'*="'1#P%#;*)#*#(;"5%#$5*9?$"*&)#@-55:#
(&,b%'#K#%8%&:.;,'+#,'#i*E*'%7%6#"@#9"-&7%#K#*')#.;%'#;%#(%'.#E",'.#.;&"-+;#E",'.#.;&"-+;#*55#.;"7%#
.;%<%7#;%#(&".%6#7"<%=<%7#,'# #7%'.%'9%76#7"<%=<%7111#,.#9"-5)#$%#*$"-.#)*,5:#5,@%3#;"(#;%#+"%7 #
7;"EE,'+6#@"&#%H*<E5%1#4;:#;%#9;""7%7#.;,7#"&#'".#.;,76#(;:#;%#5,?%7#.;,76#*')#;"(#;%#$-:7#,.#"&#;"(#
;%#.&,%7#."#'%+"=*.%#(,.;#.;%#+-:#(;"#,7#7%55,'+#"'#.;%#7.&%%.6#*')#7"#@"&#;,<#*55#"@#.;,7#(*7111
*0E)^)'49,S9&60
213#111#X,$7:%')="'2,1#0'8"58%)1#W%*;1
*0E)V,)4,)&[3S"4"P,4-)(&:%4':"S)&[3S"4"P,42K
213#4%556#.;%'111#"@#9"-&7%#.;%&%#(%&%#*57"#79,%'=B9#7.-p6#*$"-.#E;:7,96#7"<%=<%76#"&#*$"-.#N)*#5".#"@#
.;,'+7#(%&%#*$"-.#N#;"(>7#,.#9*55%)M#!;%#"5)#E5*'.7#"&#*',<*57#,'#7."'%111
*0E)_,22'S2K
213#f"77,576#:%*;1#D%9*-7%#@"&#;,<#.;%#@"77,57#(%&%#"-&#*'9%7."&71#q&#7."'%76#;%#(*7#8%&:#111#;%#;*)#
*<*R,'+#?'"(5%)+%#*$"-.#7."'%71#r,p%&%'.#7."'%76#9&:7.*576#*')#;%#$&"-+;.#.;%<#"C%'#."#.;%#95*77 #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zda
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*')#;%#7;"(%)#-7#*$"-.#.;%<1#G"<%=<%7#(%#%8%'#(%'.#."#;,<#*.#;"<%#*')#;%#E&%E*&%)#<*:$%#B8% #
<,9&"79"E%76#*')#(%#(%&%#5""?,'+#,'."#.;%#%5%<%'.7#K#.;%#$%*-.:#"@#,.6#:%*;M#0'#.;%#%')#,.>7#*$"-.#.;% #
$%*-.:6#.;%#7.&-9.-&%6#.;%#@"&<6#*')#(;*.#,7#."-9;,'+#:"-6#:%*;M#!;%#9"5"&7111#A')#7"<%=<%7#(%#;*) #
7."'%76#.;%:#;*)#%8%'#(*.%&#,'7,)%1#G"#:"-#9*'#7%%#.;%&%#*&%#$-$$5%76#.;*.#.;%:#*&%#<"8,'+#*#5,b5%#$,.3 #
7"#:"-#9*'#,<*+,'%#*57"#;"(#,.#,7#5,?%#,'#:"-&#$"):1
*0E)U46)H,7)N)%,G):"4);)2"HK)N)G&#&)H,7)"S#&"6H)'4)S'4&)G'(%)(%"(K)8,7S6)H,7)746&#2("46)G%':%)G"2 )
(%&)S'4L)`(,)(%&)I,6HaK
213#T*:$%#0#;*)#.;%#8%&:#7.&"'+#@%%5,'+#.;*.#.;,7#,7#8%&:6#8%&:#+&%*.6#:%*;M#0#),)'>.#-')%&7.*')#i*E*'%7% #
8%&:#(%55#*.#.;*.#=<%1
*0E)U%-)H&20
213 # G"111 # *')# .;%&% #(*7 #*$7"5-.%5: #'" # .&*'75*="'6 #'".;,'+1 # 0' #S'">7 #95*77%76 #*. # 5%*7.6 # .;%&% #(%&%#
7"<%=<%7#E%"E5%#.&*'75*='+# ,'#n'+5,7;6 #%8%'#.;"-+;. # ,. #(*7#I-,.% #$*)#n'+5,7;J #$-.# .;%&%#(*7#*#
.&*'75*="'1#A')#.;%'6#*C%&#"'%#;"-&#,'#X,$7:%'#(%#),)#;,7#%H%&9,7%71#D-.#8%&:#7;"&.5:6#*')#I-,.%#@*7.#
.;&"-+; # .;% # %H%&9,7%7J # 7"<%=<%7 # ;% # %HE5*,'%) # * # 5,b5% # $,. # "& # 7;"(%) # 7"<%.;,'+6 # "& # ;% #<*)%#
7"<%$"):#)",'+#7"<%.;,'+6 #*')#7;"(%)#*')#7*,)#(;*. #(*7#(&"'+#UsV#*')#.;*.#(*7#<*,'5: # .;%#
.&*,','+1#D%9*-7%#U"'#.;%#".;%&#;*')V#(,.;#Q*R-"#S'"#.;%&%#(*7#'"#%HE5*'*="'3#.;%&%#(*7#'".;,'+6#
$-.#&%*55:#'".;,'+1#!;%&%#(*7#F-7.#.*5?,'+1
*0E)Y&2-)%&O2)M"<,72)"S2,)M,#)(%"(0
213#W%*;1#D-.#.;*.>7#(;:6#,'#<:#%:%76#;%#(*7#*#8%&:#$*)#.%*9;%&1#0#("-5)#%8%'#7*:#;%#(*7#'"#.%*9;%&#K#
;%#(*7#'".#*#.%*9;%&1#P%#F-7.#5%.#:"-#$%#,'#E*&.6#;%#7;*&%)#;,7#=<%#(,.;#:"-1#A')#%8%'#.;,7#=<%#;% #
7;*&%)#(,.;#:"-6#;%#-7%)#,.#@"&#;,<7%5@1#P%#(*7#5""?,'+#."#;,7#'".%7#*')#(&,='+6#7"<%=<%7#5""?,'+#." #
-7#*')#.;%'#(&,='+#*+*,'1#G"6#;%#(*7#<"&%#,'."#;,7#LB5<N#,'7,)%1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zdt
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)*,)H,7)(%'4L)(%"(-)<"HI&-)(%"(O2),4&),M)(%&)6'b&#&4:&2)I&(G&&4)c4,)"46)F'Q'L"("K
213#W%*;6#"@#9"-&7%X#0#<%*'6#Q*R-"#S'"#(*7#'%8%&6#'%8%&6#'%8%&#9;"&%"+&*E;,'+1#
*0E)Y&2000
213#A')#.;*.>7#*#(;"5%6#*<*R,'+#),p%&%'9%3#,@#:"-#9;"&%"+&*E;#"&#'".6#,.>7#*#),p%&%'.#("&5)6#:%*;M
*0E);(O2)"I,7()(#"42<'22',4000
213#W%*;X#A')#:"-#;*8%#."#.%*9;6#:"-#?'"(6#:"-#<-7.#+%.#E%"E5%#,'#:"-&#7;*E%1#A')#,@#.;%:#*&%#'".#,' #
:"-&#7;*E%#:"-#;*8%#."#.;,'?#;"(#,.#("-5)#$%1#W"-#;*8%#."#$%#8%&:#95%*&6#,'#:"-&#<,')6#(;*.#?,')#"@ #
7;*E%#:"-#(*'.1#A')#*57"6#(;*.#,7#;*&)5:#?'"('6#,.>7#.;*.#*55#.;%#@*<"-7#E,%9%7#"@#Q*R-"#S'"#(%&%#
),&%9.%)#$:#P,F,?*.*1#A556#:"-#?'"(3#T")U#$&4P4"6#\"(&#)T'S'&26#*55#.;"7%#E,%9%71#0#<%*'#N# U;%#7%.#-EV#
'".#%8%&:.;,'+6#$-.#;%#(*7#.;%#),&%9."&6#.;%#<%'."&#"&#(;*.%8%&#:"-#(*'.#."#9*55#,.6#:%*;M
*0E)Y&20)U46)2,-)(,6"H-)M,#)H,7-)G%"(O2)(%&)S'4L)I&(G&&4)]"+-9;,#!*,7"-)US&["46&#)"46)$-./M)*,)H,7 )
d46)")3"(%-),#)")5%,.<"=@K)V,<&(%'4$)G%':%)'2)'<3,#("4()M,#)H,7-);)<&"40
213#4%556#,'#A5%H*')%&#.%9;',I-%6#,@#:"-#.*?%#.;%#9"&%#"@#A5%H*')%&#.%9;',I-%6#,.>73#Lr"'>.#),7.-&$#.;% #
'*.-&%N6#$%9*-7%#,.#("&?7#$%7.#$:#,.7%5@1#G"6#,@#:"-#.&:#."#("&?#(,.;#7"<%$"):6#:"-#F-7.#.&:#'".#."#)" #
(;*.#,7#),7.-&$,'+111#.;%#',9%#9"'7.&-9="'6#<"8%<%'.7#,'#:"-&#$"):1#G"#:"-#.&:#K#0.>7#5%*&','+#'".#." #
)"1 #0.>7 # 5%*&','+#."#7%%#(;*.#,7#),7.-&$,'+#:"-#*')#.;%'#F-7.#)"'>.#)"#,.1 #A')#,' #X,$7:%')="'2,6 #"@#
9"-&7%6#,7#),p%&%'.3#$-.#*57"6#7"<%;"(6#(;*.#:"-#5%*&'#,7#."#@%%5#.;%#u"(#"@#.;%#'*.-&%#,'#:"-&#$"):1#
A')#]"+-9;,#*57"#7*:73#Lf"&+%.#*$"-.#.;%#<-795%76#.;%'#.;%:#("&?#$%7.J#@"&+%.#*$"-.#.;%#$&*,'76#*')#
.;%'#.;%:#("&?#$%7.N1#A')6#*57"6#,.#(*7#(&,b%'#,'#"'%#$""?#"@#;,<3#L0@#*#<"8%<%'.#,7#+"")#"&#$*)6#,.>7 #
)%9,)%)#@&"<#:"-&#'%9?NU111V1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zd_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)*,)H,7)(%'4L)c4,O2)(H3':"S)G"H).4,(W(,W(&":%/)%"2)'4e7&4:&6)(%&)G"H)$-./)'2):,4:&'9&6)IH)3&,3S& )
G%,)"#&4O()<"HI&)2,)<7:%)'49,S9&6)N)S'L&)'4)(&#<2),M)").M#&&W(&:%4'f7&/K
213#4%556#<*:$%#,'#*#$*)#(*:6#:%71
*0E)Y&"%-)(%"(O2)G%"();)G"4(&6)(,)N
213#W%76#:%71#f"&#7-&%1#D-.#.;*.>7#$*7,9*55:#.;%#E&"$5%<#(,.;#.;%#(;"5%#I7(J1#0#("-5)#7*:6#','%.:h','%#
E%&9%'.#"@#I7(J#:"-#9*'#7%%#,.>7#'".#+"")3#$-.#&%*55:#'".#+"")1
*0E)U46)G%"()6,)H,7)(%'4L)'(O2)(%&)d#2()(%'4$)(,)"9,'6K
213#4%556#:"-#7;"-5)#;*8%#*#.%*9;%&#*')#;%#7;"-5)#7.-):#7%8%&*5#:%*&71#g,?%6#0#<%*'6#Q*R-"#S'"#7*,)#,. #
'%%)7#.%'#:%*&71#0@#:"-#;-&&:#-E6#<*:$%#:"-#9*'#)"#,.#,'#B8%1#D-.#,.#'%%)7#5"'+6#5"'+#:%*&71#D-.#5""?#
*&"-')#*')#*7?#E%"E5%#(;"#*&%#7.-):,'+#I7(J6#"&#7"<%=<%7#5""?#*.#.;%,&#:7##':7S7<)9'("&#*')#:"->55#
$%#7-&E&,7%)#*$"-.#(;*.#.;%:#),)#"&#(;*.#.;%:#),)#'".6#"&#*$"-.#(;*.#.;%:#(&SS#.;%:#),)X
*0E)Y&2-),M):,7#2&-)(%"(O2)(%&)<"'4)(%'4$0)U46-),4)(%&),(%&#)%"46-)'4)2,<&)G"H2);)(%'4L)'(O2)"S2,)#&S"(&6 )
(,)(%'4L'4$)"I,7( )$-./) "2)").Q"3"4&2&)g&(%4':h)6"4:&/0);)<&"4-)'():,<&2)M#,<)i"3"4-)(%&)M,746&#2 )
G&#&)i"3"4&2&-)I7();)(%'4L)'(O2)f7'(&):,<3S':"(&6)(,)2"H)(%"()'2)i"3"4&2&0
213 #]"6# ,.>7 #'".#i*E*'%7%#*')# ,.>7 #'".#9"<,'+#@&"<#i*E*'6 #$%9*-7%#*55 # .;%#,'u-%'9%7111 #.;%&%#(%&%#
7.&"'+#,'u-%'9%7#@&"<#.;%#X&7&)="453#T*&:#4,+<*'6#P*&*5)#Q&%-.R$%&+1#!;%#.%*9;%&7#"@#P,F,?*.*#*')#
S'"6#.;%:#(%&%#),&%9.5:#5%*&','+#.;*.#)*'9%#,'#D%&5,'1#A')#.;%&%#(*7#i%*'#O%'%.6#8%&:#,<E"&.*'.6 #
.;%&%#(*7#A'."','#A&.*-)6#.;%&%#(*7#T")%&'#A&.J#*')#T")%&'#A&.#*.#.;*.# =<%#),)'>.#9"<%#@&"<#
i*E*'6#,.#9*<%#@&"<#A<%&,9*#"&#n-&"E%1#G"#0#("-5)'>.#%8%'#<%*'#,.#L%.;',9#)*'9%N6#:%*;M#4;%'#:"- #
.;,'?#*$"-.#%.;',9#)*'9%6#(%#.;,'?#*$"-.#.;%111LQ*5,h?*5,N6#"&#;%&%#,'#0.*5:#K#0#)"'>.#?'"(#(;*.#.;%:#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zd`
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
;*8%111#7*&),',*'#8",9%76#("#"4(&SS"111#*')#.;,7#,7#'".6#:%*;M#A57"6#,.>7#'".#*#7;*<*',7=9#)*'9%1#0.>7#*$"-.#
A8*'.h+*&)%#*&.6#@&"<#.;%#f,C,%76#(;%'#,.#(*7#$"&'1
*0E)U46)4,GK
213#f"&#<%#,.>7#%8%'#'".#%H,7='+#:%.#K#I7(J1#
*0E)X,()&['2P4$)H&(K)=%"(O2)'4(&#&2P4$R
213 #W%76 #$%9*-7%#(%#F-7.#;*8%#'*<%73#(%#;*8%#P,F,?*.*6 #(%#;*8%#Q*R-"#S'"6#A'R-#f-&-?*(*6 #Q/ #
T-&"$-7;,#k#*55#.;"7%#'*<%71#D-.#I7(J#,.7%5@6#*7#*#.%9;',I-%6#,.>7#'".#%H,7='+1#0#<%*'6#,@#:"-#.*5?#*$"-.#
$*55%.6#,.>7#95%*&1#!;%&%#,7#*#7.*')*&)6#,.#%8%'#)"%7'>.#<*b%&#"'#.;%#.%*9;%&1#W"-#+"#.;&"-+;#.;"7%#
7.*')*&)7#*')#.;%'#:"-#;*8%#,.1#A')6#(,.;#I7(J6#.;,7#,7#'".#%H,7='+#:%.1
*0E)*,)H,7)(%'4$)'(O2)3,22'IS&)"46)'(O2)$,,6)(,)%"9&)(%'2)L'46),M)(&:%4'f7&K)*,)H,7)(%'4L)'()G,7S6)%&S3)(, )
2&&)$-./)`IH)'(2)I,6'SH)'49,S9&<&4(2aK
213#0.>7#8%&:#),v9-5.6#$%9*-7%#,'#.;%#<"<%'.#:"-#(*'.#."#E-.#7"<%.;,'+#,'#*#7:7.%<6#:"-#?,55#,.1#g,?%#
<*:$%#,'#.;%#$*55%.6#:"-#9*'#7%%#(;*.#(%#7*(#:%7.%&)*:3#(;,9;#,7#'".#."-9;,'+#:"-#*':<"&%6#$%9*-7%#
,.>7#.""#<-9;#7:7.%<J#.""#<-9;#<*:$%#;-<*',R%)6#9-5.-&*5,R%)6#7"9,*5,R%)1#A')#I7(J6#7"<%;"(6#;*7#
,.7#)%7.&-9="'#,'#,.7%5@1#G"#:"-#7;"-5)#9&%*.%#7"<%.;,'+#(;,9;6#*.#.;%#7*<%#=<%6#)%7.&-9.7#,.7%5@1#!" #
$%#&%'%(%)6#&%'%(%)#*')#&%'%(%)#*+*,'1 #D-.#.;,7# ,7 #*+*,'7.#*':#;-<*'#K#'".#?'"(5%)+%6#$-.#K#
*o.-)%6#<*:$%3#$%9*-7%#(%#(*'.#."#$-,5)#*')#9"'7.&-9.#7"5,)71#G"6#.;*.#<*?%7#,.#8%&:#),v9-5.1
*0E)Y&20)V,)'(O2)"SG"H2)")<"j&#),M)<"2(&#2-)I7()'(O2)"S2,)")3"#"6,[000
213 # W%76 # $-. # :"- # 9*' #*57" #K # @"& #<%6 # @"& # %H*<E5% #K # 5%.>7 # 7*:3 #P,F,?*.* #;*) # .;,7 # E&"$5%<6 #;% #(*7#
9;"&%"+&*E;,'+1#G"#;%#<*)%#*#8%&:#95%*&#5*'+-*+%6#,.>7#9*55%)#I7(J)M71#!;%&%#,7#*#i*E*'%7%#)*'9%&6#*#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zd^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
I-,.%#@*<"-7#$-.#$*)#"'%J#;%#<*)%#*#Yrh2"<#*$"-.#,.1
*0E)Y&2-)(%&H)<"6&)")#&3&#(,'#&),M)(%&)$-./#@-#N
213#W%*;6#$%9*-7%#;%#(*7#*#+-:#7.-):,'+#@"&#*#8%&:#5"'+#=<%#(,.;#P,F,?*.*J#;,7#'*<%#(,55#9"<%#7""'6 #
0><#7-&%1#D-.#(;%'#:"-#7%%#;,7#)*'9%6#,.>7#F-7.#@"&<1#0.>7#%H*9.5:#F-7.#@"&<6#$%*-=@-55:#<*)%6#$%9*-7%#
;%#;*7#*#$%*-=@-5#$"):1#A')#;%>7#F-7.#)",'+#*55#.;%7%#.;,'+76#:"-#?'"(6#$-.#,.>7#%<E.:6#9"<E5%.%5: #
%<E.:1#D-.#"@#9"-&7%6#;%#+".#,.#),&%9.5:#@&"<#P,F,?*.*1#0#.;,'?#.;*.>7#*#8%&:#$,+#E&"$5%<1#A')#.;*.>7#(;:6 #
@"&#<:7%5@6#0#.;,'?#.;%#9;*'9%6#,'#<:#9*7%6#,.>7#.;*.#0#<*,'5:#-7%#X,$7:%'1#D%9*-7%#*7#*#)*'9%&#:"-#;*8%#
."#-')%&7.*')#.;%#7"-&9%#"@#5,@%#K#,@#:"-#;*8%#."#.%55#,.#5,?%#.;,7X#0><#7"&&:X#U5*-+;7V1#W"-#;*8%#'".#."#
5%*&'#.;%#@"&<6#$-.#;"(#.;%#@"&<#9&%*.%7#7"<%.;,'+6#(;,9;#<%*'7#.;%#9"'),="'7#"@#*#<"8%<%'.6#*')#
'".#5,?%111#D%9*-7%#.;%'6#P,F,?*.*#),)#.;%#7*<%#.;,'+#*7#.;%#T")%&'#r*'9%6#.;%#i*RR#)*'9%6#"&#.;% #
Y5*77,9*5#)*'9%1#4;*.#.;%:#)"3#.;%:#F-7.#5%*&'#*#&%E%&.",&%#"@#@"&<7#*')#.;%'6#,'#.;%#%')6#"-.#"@#.;,7 #
&%E%&.",&%#.;%:#<*?%#*#9;"&%"+&*E;:1#A')#0#.;,'?#.;*.>7#'".#.;%#&,+;.#(*:#U"@V#9"'7,)%&,'+#I7(J1
*0E)V,-)M,#)H,7)'<3#,9'2"P,4)'2)9&#H)'<3,#("4(000
213#]"6#'".#&%*55:6#'"1#!;%&%6#0#("-5)#I-".%#P,F,?*.*6#(;"#7*,)3#Lg,@%#,7#,<E&"8,7*="'#%'"-+;1#0#)"'>. #
(*'.#."#,<E&"8,7%#"'#7.*+%N1#D%9*-7%#.;%#7.*+%#,7#'". #'<3#,J#"&#,.#9*'#$%6#$-.#.;%'#,.>7#),p%&%'.6#
:%*;M#]"(6#E&"$*$5:#,'#i-5:6 # 0 #(,55 #;*8%#*' #'<3#,# 7%77,"'#(,.;#.("#<-7,9,*'7J#$-.#.;,7# ,76 #."#<%6#
7"<%.;,'+#),p%&%'.1#!;,7#,7#'".#I7(J#)*'9%#;"(#0#("-5)#7*:#,.1#A')#.;,7#,7#*57"#*#$,+#<,7.*?%#*$"-.#*#
5".#"@#E%"E5%3#.;%:#.;,'?#I7(J#,7#,<E&"8,7*="'1#!;%#<"&%#:"-#9*'#BH#K#%8%&:#9%'=<%.%&6#<,55,<%.%&K#
.;%#$%b%&6#$-.#&%*55:1#A')6#"'#7.*+%6#.;%#7*<%3#.;%#5,+;.6#.;%#7;*)"(6#.;%#7%o'+#7;"-5)#$%#BH%)6 #
BH%)6#BH%)#U111VX
*0E);2)'()(%&)I&2():,46'P,4)M,#)H,7-)"S2,K
213#W%76#$%9*-7%#,.>7#*#E&"9%77#"@#5%*&','+6#*')#:"-#;*8%#."#?'"(#(;:6#$%9*-7%#:"-#$%9"<%#*#9&%*."&6 #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zm[
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
:%*;M#0#<%*'6#.;,7#,7#7"<%.;,'+#*<*R,'+3#:"-#9&%*.%#*#'%(#("&5)#,'#.;,7#$5*9?#;"5%X#A')#;"E%@-55:#'". #
7"<%.;,'+#5,?%#(%#7*(111#A')#.;*.>7#.;%#E",'.#(;%&%#"C%'#E%"E5%#<,77#*#5,b5%#$,.#.;%#&%7E%9.#@"&#.;%#
7.*+%1#D%9*-7%#N#'"(#0#.;,'?#0>)#$%b%&#)"'>.#."#)"#*':.;,'+#U111V1#
*0E)V,-)("SL'4$)"I,7()(%&)4&:&22'(H)(,):%&:L)73)"2)<"4H)(%'4$2)"2)3,22'IS&)M,#)H,7#)3&#M,#<"4:&2E)%,G )
'2)'()S'L&-)%,G)6,)H,7)2("#():,<3,2'4$)"):%,#&,$#"3%HK
213#!;%&%6#"@#9"-&7%6#,<E&"8,7*="'#,7#*#5".3#.;,7#,7#95%*&1#D*7,9*55:6#<"7.#"@#<:#E,%9%76#.;%:#U9"<%#-EV#,' #
<*:$%#.("h.;&%%#)*:7#K#.;%#@&*<%1#A')#.;%'#:"-#;*8%#."#("&?#,.#"-.6#*')#<"7.5:#0#)"'>.#("&?#;*5@#"@ #
*#:%*&#"&#7"<%.;,'+1#0#("&?#<*:$%#"'%#"&#.("#<"'.;7#"'#*#E,%9%#*')#.;%'6#;"E%@-55:6#,.#)%8%5"E71 #
T"7.5:6 # 0 # )"'>. # E5*: # .;%< #*':<"&%J # .;% #<"7. # UE*&. # "@ # .;%V # E,%9%7 # 0>8% # )"'%6 # 0>8% # E5*:%) # .;%<#
7"<%=<%7#,'#D%&'6#7"<%=<%7#,'#!"?:"6#*')#.;*.#(*7#,.1
*0E)U46)2,-)6,&2)'():,<&2),7()M#,<)")<,9&<&4(-)"4)'<"$&),#)N)K
213#A'#,<*+%6#*'#,)%*#*$"-.#(;*.111#(;*.#."#)"1
*0E)=%&4);O<)(%'4L'4$)"I,7()(%&)G,#L2%,3-)G%&4)H,7)Q72()(&SS)72)(,)%"9&)&[&#:'2&2)2("#P4$)IH)"4)'<"$& )
"46)(,)I&-)'4)2,<&)G"H2-)<,9&6)IH)(%"(0);2)'()(%&)2"<&)3#'4:'3S&-)<"HI&K)Z#)6,&2)'():,<&)M#,<),(%&# )
(%'4$2K
213#]"6#'"6#,.>7#.;%#7*<%#E&,'9,E5%6#$-.#$%@"&%#.;%&%#,7#.;%#,)%*#"@#.;%#E,%9%1#f"&#%H*<E5%6#,.#(*7#<:#
+&*')<".;%&#,' #k,H"$&#\Z1#0#(*'.%)#."#)"#*#E,%9%#*$"-.#;%&6#*')#.;%'#@%(#<%<"&,%76#,<*+%7#(%&%#
9"<,'+6#.;*.#0#("-5)#5,?%#."#;*8%#,'1#D-.#.;%&%#(%&%#*&%#*57"#9"<,'+#".;%&#.;,'+7#,'6#"@#9"-&7%1#g,?%6 #
.".*55:#),p%&%'.#.;,'+7#(;,9;#<*:$%6#7"<%;"(6#;*8%#"@#9"-&7%#*#&%5*="'#(,.;#<:#+&*')<".;%&6#$-. #
"'#.;%#".;%&#;*')#'".1#0.>7#'".#.;*.#,.#;*7#."#$%#"'%h."h"'%1
\Z !;"&<*''#wZ[[ax1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zm\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)V,-)H,7)Q72()6&:'6&)2,<&(%'4$)N)4,()Q72()6&:'6&E)M&&S)2,<&(%'4$)'<3,#("4()M,#)H,7)(,)6"4:&),4)N )
"46)(%&4)'():,<&2)73K
213#nH*9.5:6#:%*;1#D-.#0#)"'>.#)%9,)%3#.;,7#9"<%76#B&7.1#!;%#,)%*#9"<%71#0.>7#'".#7"<%.;,'+#:"-#9*'111
*0E))^)!"L&)73K
213#T*?%#-E6#:%*;1#0#<%*'6#,.>7#),v9-5.1#q@#9"-&7%#.;%&%#*&%#K#$-.#.;*.>7#(;:#0><#;*EE:#0#)"'>.#;*8%#." #
5,8%#@&"<#)*'9%1#D%9*-7%#".;%&(,7%#:"-#;*8%#."#;*8%#%8%&:#:%*&#.("#E&")-9="'7#*')#.;,76#0#.;,'?6#,.>7#
8%&:#),v9-5.1#0.>7#*57"#E"77,$5%6#"@#9"-&7%#$-.111
*0E)V,<&,4&2-)(%&H):"4000
213#G"<%"'%76#.;%:#9*'J#$-.#*57"6#.;%'6#.;%#I-*5,.:#+"%7#)"('#*#5,b5%#$,.1
*0E)U46)'2)(%'2) )M,#)<72':-):,2(7<&2)"46)2&l4$2-)(,,-)"2)G&)G&#&)2"H'4$)I&M,#&K)*,&2)'( ).:,<&/),# )
2,<&(%'4$K)m&:"72& ) ;O9& )"S2, )2&&4 )H,7 )72& )9&#H ) M&G)&S&<&4(20 ) ; ) (%'4L )H,7 ) Q72( ) (#H ) (, ) :#&"(& )"4 )
"(<,23%&#&)M#,<)6"#L4&22-)"2)H,7)2"'60);O9&)2&&4)2,<&)3'&:&2)N);)#&"SSH)6,4O()#&<&<I&#)"SS)(%&)P(S&2- )
I7()NE),4&),M)(%&)S"2()H,7)3,2(&6)'4)_":&I,,L-)M,#)&["<3S&-)G'(%,7()G%'(&)3,G6&#000
213#W%7#K#.;,7#,7#'".#<%6#"'#f*9%$""?6#:%*;M#G"<%$"):#),)#,.1
*0E)Z%000
213#!;*.>7#'".#:"-&#<,7.*?%6#0>8%#F-7.#),79"8%&%)#&%9%'.5:1#0#F-7.#),79"8%&%)#0><#"'#f*9%$""?X#U5*-+;7V#
0.>7#(%,&)1
*0E)=%"(O2) M744H)"46000 )G&'#6- )H&20 )m7()N)(%&#&)"#&)2,<&)3&#M,#<"4:&2)'4)G%':%)H,7-)M,#)&["<3S&- )
6&:'6&)(,)3S"H)"S<,2()4"L&6)"46)3"'4(&6-),#)N
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. ZmZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
213#N#'*?%)#*')#'".#E*,'.%)6#"&#(,.;#.;%#9"7.-<%7111
!0E)V,-)'2)'()2,<&(%'4$)(%"():,<&2)"n&#)H,7)%"9&)(#'&6)K
013#nH*9.5:1#
!0E);2)<72':)")9&#H)23&:'"S)&S&<&4(),#)4,(K
013#0.#,76#"@#9"-&7%6#$-.#,.>7#'".#*'#%5%<%'.#K#I7(J# ,7#'".#*#<-7,9111#07#'".#*#)*'9%#"'#.*9.#U"'%h."h"'%#
(,.;#.;%#<-7,9V1#0.>7#<"&%#*$"-.#.;%#*.<"7E;%&%6#.;%#7E*9%6#<*:$%#.;%#=<%6#$-.#,.#7;"-5)#$%#'".111#
0.>7#'".#+",'+#."+%.;%&1#G"<%=<%7#0#;*)#7"<%#E,%9%7#K#.;,7#"'%#0#9"-5)'>.#+,8%#:"-#'"(6 #=%&)M"S2& )
*"9'6\d6#(;%&%#0#("&?#(,.;#.("#<-7,9,*'76#*#7,'+%&#*')#*#9%55"#E5*:%&1#0'#.;*.#E,%9%6#7"<%;"(6#.;%#
<-7,9#,7#"'#.;%#)*'9%#8%&:#<-9;1#G"<%=<%7#.;*.#("&?76#$-.#,.>7#8%&:#;*&)1#0.>7#8%&:#."-+;#.;,'+#."#
5""?6#*7#*'#*-),%'9%1#D-.#7"<%=<%7#07#+"")6#:%*;M#UG=55V#4;%'#.;%#)*'9%#7.*&.7#:"-#$&%*.;#,'#*') #
(;%'#,.>7#B',7;%)#:"-#$&%*.;#"-.#U5*-+;7VX
*0E)Y&20);2)'()2,<&(%'4$)2(#':()M,#)H,7),#)N)K
213#]"6#@"&#.;%#*-),%'9%1#f"&#<%#*7#(%55#K#$%9*-7%#%8%&:.;,'+#+"%7#7"<%;"(#."+%.;%&1#0.>7#'".#.;*.#,.#
;*7#<"&%#7E*9%#@"&#.;%#*-),%'9%6#<"&%#7E*9%#@"&#,'.%&E&%.*="'1#W"-#7"<%;"(#9;""7%#<"&%#.;%#(*:#
:"-#E&%7%'.#,.#K#,'#*#7.&,9.#(*:1
*0E)mH)72'4$)<72':-)H,7)<&"4000
213#D:#-7,'+#<-7,9#,'#.;*.#(*:1#O",'+#."+%.;%&#(,.;#.;%#)*'9%#*')#'".6#@"&#%H*<E5%6#"'#.;%#9"'.&*&:#
"&111#G"<%=<%7#:"-#<*:#-7%#F-7.#.;%#7"-')#"@#(,')6#@"&#%H*<E5%6#(;,9;#,7#"@#9"-&7%#<-9;#<"&%#"E%'#
\d !;"&<*''#w\^^^x1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zmd
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
@"&#.;%#*-),%'9%#."#,'.%&E&%.#.;%,&#"('#.;,'+7J#$-.#(;%'#:"-#)"#,.#8%&:#7.&,9.5:6#*57"#(,.;#.;%#5,+;.6 #
.;%'#:"-#<,',<*5,R%#,.1#!;,76#:"-#<*:#)"#,.#"'#E-&E"7%#*')#,.#<*:#("&?6#$-.#,.#9*'#$%#8%&:#7.&"'+#@"& #
.;%#*-),%'9%1
*0E)=%&4)'2)<72':)2,<&(%'4$)<7:%)<,#&)M,#)H,7)(,)I&)(,7:%&6)IH-),#)2,<&(%'4$)H,7)Q72()Q7[("3,2&-)S'L&)
'4)"):,SS"$&K
213#T*,'5:6#(;%'#0#("&?6#0#("&?#(,.;"-.#<-7,91#4;%'#0#)"#<:#E,%9%6#,.>7#<"7.5:#(,.;"-.#<-7,91#!;%'6#
*C%&6#0#.;,'?#(;*.#.;%#<-7,9#9"-5)#$%1#q&6#(;%'#0#("&?%)#K#'"(6#U5,?%V#,'#.;"7%#5*7.#.("#E,%9%#:"- #
;*8%##K#(,.;#.;%#<-7,9,*'76#0#9&%*.%)#<:#)*'9%#*')#.;%'#0#7;"(%)#.;%<6#*')#(%#.;"-+;.#*$"-.#.;%#
<-7,91#!;%#<-7,96#"@#9"-&7%6#.;%'#,'u-%'9%7#.;%#)*'9%#*+*,'#*')#,.#9;*'+%71#!;,7#,7#K#:%*;6#@"&#7-&%1
*0E);)Q72()'42'2(&6),4)(%"()I&:"72&-)67#'4$)(%&)G,#L2%,3-);)#&<&<I&#)(%"()G&)"SG"H2)'<3#,9'2&),4)(%& )
2"<&)<72':0);)M,746)'()9&#H)'4(&#&2P4$)I&:"72&-)'4)2,<&G"H-);)M&S()<H2&SM)372%&6)(,)I&)<7:%)<,#& )
'46&3&46&4()M#,<)'(0
213#W%76#:%76#%H*9.5:1
*0E)X,()Q72()(,)I&)&<,P,4"SSH)<,9&6o),4)(%&)27#M":&-);)<&"40
213#0.>7#%*7:6#:"-#?'"(M#0@#:"-#(*.9;#Q*R-"#S'">7#B5<6#0#<%*'6#;%#;*7#7-E%&h%<"="'*5#<-7,91#0'#.;%#
$%+,'','+#0#),)#.;%#7*<%1#0#(*7#)*'9,'+#."#T*&,*#Y*55*76#."#q&p#<-7,96#*55#.;"7%#T*;*5,*#i*9?7"'>7#7.-p#
*')#n58,7111#W"-#9*'#)"#.;,7#(;%'#:"->&%#','%.:h:%*&7#"5)6#:%*;M#D%9*-7%#.;%'#:"-#;*8%#.;%#9"'.&*7.6 #
*5&%*):1#D-.#;%#-7%)#,.#&%*55:#K#0#<%*'6#;%#(*7#*57"#E%&@"&<,'+#"'#@&%%hF*RR6#,.#(*7#'".#F-7.#5,?%#.;*.#KJ#
$-.#<*,'5:#,'#;,7#E%&@"&<*'9%7#;%#-7%)#,.#.""#<-9;3#&%*55:#"'%h."h"'%#*')#8%&:#%<"="'*51#qC%'#:"- #
)"'>.#%8%'#'%%)#.;%#)*'9%6#$%9*-7%#.;%#<-7,9#,7#%'"-+;#."#."-9;#:"-1#A')#.;%'6#:"-#E-.#.;%#)*'9% #
"'#,.3#"@#9"-&7%6#,.>7#%8%'#%HE5*'*="'6#(;,9;111#<*:$%#;%#(*7#'".#%8%'#K#0#)"'>.#?'"(#%8%'#,@#;%#(*7 #
&%u%9='+#"'#,.#.;*.#<-9;1#q'#"'%#;*')6#0#.;,'?#S'"#(*7#*'#*&=7.J#$-.#;%#(*7#*57"#*#8%&:#7E,&,.-*5#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zmm
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
E%&7"'#*')#.;*.#,'u-%'9%)6#"@#9"-&7%6#;,7#(*:#"@#%HE&%77,'+#I7(J1
*E)Y&20);)G"2):7#',72)(,)"2L)H,7),4&)(%'4$0)!,2(),M)(%&)P<&2-)H,7)G,#L)IH)H,7#2&SM-)H,7)Q72()6,)2,S,20 )
=%'2):,<&2),n&4),7(),M)$-./)6"4:&#2-)":(7"SSHo)'2)(%&#&)"4H)3"#P:7S"#)#&"2,4)G%H)H,7)6&:'6&)Q72()(,)6,)
,4WH,7#W,G4)3#,67:P,42)N);)<&"4-)6"4:&2)N)<,#&)S'L&SH)(%"4)G'(%),(%&#)3&,3S&K)m&:"72&);)2"G)H,7 )
<"6&)2,<&)3&#M,#<"4:&2)G'(%)")Q"3"4&2&)6"4:&#-)"4),(%&#)<"4-)<"HI&)`000a)H,7)G&#&)"S2,)G&"#'4$ )
"4)74'M,#<000)
213#A;6#:%71#!;*.>7#m7#4()V,'S\m1#4,.;#Q%,?"1#
*0E)Y&20
213#G;%#(*7#5*.%&#"'#7,'+,'+6#$%9*-7%#7;%>7#*#7,'+%&1
*0E)V,-)G%H)6,)H,7)6&:'6&)(,)6,)2,S,2)<,#&),n&4)"46)G%':%)'2)(%&)6'b&#&4:&-)'4)2,<&)G"HK
213#4%556#,.>7#%*7,%&#"'#"'%#;*')6#$-.#*9.-*55:#0#("-5)#5,?%#."#("&?#(,.;#E%"E5%#."+%.;%&#<"&%1#D-.#,.>7#
),v9-5.#$%9*-7%6#B&7.#"@#*556#0#.;,'?#K#0#<%*'6#,.#)%E%')7#"'#;"(#:"-#("&?6#$-.#K#7"<%;"(#:"-#;*8%#."#
9&%*.%#.;"7%#E%"E5%1#W"-#;*8%#."#+%.#.;%#7*<%#5*'+-*+%1#q&#:"-#<*?%#*#9"55*$"&*="'#(,.;#".;%&#
E%"E5%J#.;%'6#:"-#.&:#."#B')#*#9"<<"'#7%'7%#*')#:"-#9&%*.%#7"<%.;,'+6#:%*;M#G"6#,@#0#;*)#."#9&%*.%#* #
I7(J#)*'9%#E,%9%#.;%'#0#;*)#."#B')#.;"7%#E%"E5%#*')#9&%*.%#.;"7%#E%"E5%1
*0E)\%':%-);)(%'4L-)'(O2)")9&#H)I'$)#&23,42'I'S'(H000
213#W%*;1#0.#.*?%7#*#5"'+#=<%1#G"<%;"(#.;*.#(*7#.;%#,)%*6#@"&#<%6#,'#D%&5,'6#(;%'#0#7.*&.%)#<:#95*77%76 #
$-.#,.>7#'".#&%*55:#("&?,'+1#!;%&%#*&%#'".#<*':#E%"E5%6#5"'+h=<%#&%+-5*&5:#7.-)%'.7111#D-.#<*:$%6#,@#0 #
7.*&.%)#<*?,'+#E&"F%9.7#.;%:#("-5)#$%#<"&%#*EE5,%)1
\m
!!;"&<*''#w\^^`x1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zma
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)*,)H,7)(%'4L)'():%"4$&2)(%&)(#"'4'4$K
213#W%76#$%9*-7%#:"-#("&?#<"&%#9"'9&%.%5:#"'#.;,'+71#
*0E )F"9&)H,7 )$,( )"4H )<&<,#H- )" )9&#H )9'9'6 ),4&- )"I,7( ):,SS"I,#"P,4- ),# )<"HI&)" )2,S,- )G%':% ) '2 )
'<3,#("4()M,#)H,7-)(,)6&9&S,3)H,7#)2,S,2K)Z#)'2)'()6'b&#&4()&9&#H)P<&K
213#W"-#<%*'6#,'#<:#E*7.M
*0E)Y&20)ZL-);OSS):%"4$&)(%&)f7&2P,4-)<"HI&)'()G,7S6)I&):S&"#&#0)D-./)'2)f7'(&)'4(&#&2P4$)"2)")G,#L),4 )
H,7#2&SM-)I&:"72&)'()G,#L2)G'(%)H,7#)2&42&2-)G'(%)H,7#)3&#:&3P,42)"46)<&<,#H0)V,-)G%"()'2)6'p:7S()(, )
&[3S"'4 ) (, ),(%&# )3&,3S& )N )"46 ) (%"(O2 )"S2, )G%H ) ;O< ) '49,S9&6 ) '4 )G,#62- )G,#6- )G,#62000 )N) '(O2 )G%"( )
%"33&42-)":(7"SSH-)G%&4)H,7)"#&)6"4:'4$0)V,<&)3&,3S&)Q72()6,4O()746&#2("46)G%&4)H,7)2"H)(%"()H,7 )
"#&)<,9&6)IH)2,<&(%'4$-)(%&H)<"H)(%'4L)H,7)"#&)'4)2,<&)G"H).3,22&22&6/-)I&:"72&),M)c4,O2)G,#62 )
"46)2,<&(%'4$)S'L&)(%"(0)F,G)G,7S6)H,7)2'<3SH)&[3S"'4)G%"()%"33&42)G%&4)H,7O#&)6"4:'4$K)
213#W%76#0#<%*'#N#"@#9"-&7%6#.;%'6#,.#)%E%')73#(;%'#0><#)*'9,'+#,'#*#),79"6#,.>7#),p%&%'.#U5*-+;7VX#f"&#
<%# ,.>7 # 5,?%#7"<%;"(#* #.&,E6 #*57"6 #$%9*-7% #%8%&: #<"8%<%'. # ,7 #*' # ,'@"&<*="'#*$"-.#.;%#?,')#"@ #
%<"="'6#"&#%8%&:#%<"="'#+,8%7#*'#,'@"&<*="'#*$"-.#.;%#?,')#"@#<"8%<%'.1 #G"#:"-#F-7.#.&*8%56 #
7"<%;"(1#0#.;,'?6#,'#.;%#%')6#,.>7#.;%#7*<%#5,?%#(;%'#:"-#E*,'.6#"&#:"-#)"#*#E"%<3#7"<%.;,'+#"'#* #
E,%9%#"@#E*E%&#,7#<"8,'+#:"-#*')#,.#+,8%7#*'".;%&#,'@"&<*="'#."#E-.#*'".;%&#("&)6#"&#."#9;*'+%#.;%#
("&)6#"&#."#E-.#.;%#9"5"&6#"&#(;*.%8%&1#0'#.;%#%')#,.>7#<*:$%#.;%#7*<%1
*0E)Y&2-);)(%'4L)'(O2)")$,,6)'<"$&0
213#q@#9"-&7%6#(;*.#,7#),p%&%'.#K# #:"-#;*8%#."#&%E&")-9%#,.#"'#7.*+%J#$%9*-7%#*7#*#E*,'.%&6#"&#*7#* #
79-5E."&6#:"->&%#*.#;"<%6#<*,'5:6#*')#:"-#;*8%#.;,7#=<%3#:"-#9*'#-7%#"'%#<"'.;6#.("#<"'.;76#.;&%% #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zmt
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
<"'.;7#"'#"'%#E,%9%6#*')#.;*.>7 # ,.1 # 0@ #:"-#<*?%#.;%#),p%&%'9%6# @"&#%H*<E5%6#(,.;#".;%&#*&.76 # ,.7> #
&%E&")-9="'1#0'#.;%#".;%&#*&.7#:"-#<*?%#*#&%E&")-9="'#*')#.;%'6#,'#.;%#%')6#:"-#;*8%#*#E&")-9.1#A7 #
*#)*'9%&6#:"-#%8%'#7;"(#.;%#E&")-9.6#7"#:"-#;*8%#."#&%E&")-9%#,.#*+*,'6#%8%'#(;%'#:"-#7;"(#,.1#G"#
:"- # .&:6 # 7"<%;"(6 # ." # +%. # ,'." # .;,7 # ?,') # "@ #<,')6 # $-. # *57" # :"- # ;*8% # .;% # 9;"&%"+&*E;: # *')111 #
7"<%=<%76#:"-#?'"(6#0><#"'#7.*+%#*')#0#.;,'?3#Lq;6#<*:$%#0#7;"-5)#;*8%#+"'%#."#E%%#$%@"&%XN1#0.>7 #
'".#.;*.#:"->&%#*5(*:7#,'#*#(%,&)#<,')#9"'),="'1
*0E);4)2,<&)G"H2-);)(%'4L)'(O2)f7'(&)(%&),33,2'(&),M)G%"()2,<&)2(&#&,(H3&2)2%,G)N)<"HI&)'4)6"4:&)(%'2 )
'2)<7:%)<,#&)6'p:7S()(,)$&() '(- )I&:"72&)H,7)"#&)'4) d#2()3&#2,40)V,-)G%&4)H,7)6,)2,<&(%'4$)9&#H )
3"#P:7S"#-)G%':%):,<&2)M#,<)H,7#),G4)I,6H-)3&,3S&)G,7S6)2"HE).Z%-)(%'2)'2):"-)6"4:'4$R/-)I7()(%"( )
<&"42)Q72()H,7#)3&#2,4"S'(H0)U46);)(%'4L)'(O2)2,<&(%'4$)<7:%)6&&3&#0
213#q@#9"-&7%X#A')#.;%&%#,.#9"<%7#."#I7(J1#!;%&%#,.#9"<%7#."#+"")#)I7(J#"&#$*)#I7(J-#$-.#*57"#."#+"")#
*&.#"&#$*)#*&.6#+%'%&*55:1#W"-#;*8%#."#B')#*#9"<<"'#5*'+-*+%6#:"-#;*8%#."#B')#7"<%.;,'+#.;*.#,7 #
*5(*:7#',9%#,'#.;%#5*'+-*+%3#0#*<#."-9;%)6#"&#0#*<#<"8%)#@&"<#7"<%.;,'+1#A')#:"-#;*8%#."#$%#<"8%)#
"&#."-9;%)#$:#7"<%.;,'+#.;*.#:"-#7"<%(;%&%6#7"<%;"(#-')%&7.*')1#n8%'#'".#,'.%55%9.-*55:6 #$-.#
<*:$%#%<"="'*55:6#7"#U.;*.V#,.#.*5?7#),&%9.5:#."#:"-1#g,?%#*#7<*55#9;,5)#,7#.*5?,'+#."#%8%&:$"):#,'#.;,7 #
("&5)1#U111V#G"6#B&7.#"@#*55#:"-#;*8%#."#B')#.;%#.;%<%6#(;,9;#,7#'".#F-7.#:"-&#"('#*')6#7%9"')5:6#;"(#."#
E-.#,.#"'#7.*+%3#.;%#.%9;',I-%#"@#.;%#<"8%<%'.76#"@#9"-&7%J#.;%'#.;%#5,+;.6#.;%#7%o'+#*')#*55#.;,76#.;*. #
,7#7E%*?,'+#."#.;%#*-),%'9%1#T*:$%6#,@#:"-#<*:#),7='+-,7;6#7%E*&*.%#*#5,b5%#$,.#.;,7#4%7.%&'#)*'9%#
*')#I7(J6#:"-#9"-5)#7*:#.;*.#,'#I7(J#:"-#9&%*.%#<"&%#*#8*9--<6#:"-#,'8,.%#.;%#E%"E5%J#(;%'#:"-#7%%#
*57"#.;,7#E%&@"&<*'9%#(%#;*8%#7%%'#,'#_"II#':")17#,3"6#,.#(*7#F-7.#L"-.N6#:"-#?'"(M#y-o'+#(,#.;%#
*-),%'9%6#7"#:"-#@%%5#U"p%')%)V1#A')#(;%'#,.>7#'".#,'.%&%7='+#:"-6#:"-#;*8%#."#5%*8%#$%9*-7%#:"- #
@%%5 #E*,'#,'#:"-&#7."<*9;#K# ,.>7 #%'"-+;1#D-.# ,@#:"-#)"#,. #+"")6#:"-#,'8,.%#.;%#*-),%'9%6 #.;%:#7%% #
.;%<7%58%7#,'#:"-3#*')#.;%'#:"-#<"8%#.;%<6#*')#.;%'#:"-#."-9;#.;%<1#!;,7#,7#;,+;h5%8%5#7.-p6#,.>7 #
7"<%.;,'+#:"-#)"'>.#5%*&'#,'#B8%#("&?7;"E7#"&#,'#*#;*5@#"@#*#:%*&#,'#i*E*'6#"&#,'#.("#:%*&7#,'#i*E*'#K #
:"-#)"'>.#5%*&'#,.1#!;*.>7#"@#9"-&7%#.;%#),v9-5.:6#$%9*-7%#(;%&%#)"#:"-#5%*&'#I7(J#,'#.;%7%#)*:7M#W"-#
(*'.#."#$%#;%&%#,'#n-&"E%3#(;%&%#)"#:"-#5%*&'#,.M#!;%&%>7#'"#79;""5J#5,?%6#,@#:"-#(*'.#."#5%*&'#T")%&' #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zm_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
r*'9%6#"&#$*55%.6#"&#F*RR6#,.>7#%*7:3#:"-#+"#."#2"b%&)*<6#."#K#0#)"'>.#?'"(#K#2"<%6#"&#."#7"<%#E5*9%7111 #
:"-#;*8%#:"-&#79;%)-5%#%8%&:#)*:#@"&#.;&%%#:%*&7#*')#:"-#+%.#:"-&#E*E%&1#A')#.;,76#(,.;#I7(J6#,7#'".#
%H,7='+1
*0E)U46)'(O2)$,,6-)'4)2,<&)G"H2000
213#0'#7"<%#(*:7#+"")6#,'#.;%#".;%&#(*:7#$*)6#:%*;M#D%9*-7%#.;%&%#*&%#7"#<*':#$*)#)*'9%&7#"-.#
.;%&%#*')#."#$*)#I7(J6#:"-#5""?#"'9%1#!;%'#:"-#)"'>.#+"#*+*,'1#!"#$*)#$*55%.6#7,'9%#:"-#?'"(#.;*.#
$*55%.#,7#7-EE"7%)#."#$%#$%*-=@-56#:"-#<*:#.;,'?3#Lq?6#.;,7#9;"&%"+&*E;:#,7#$*)N6#"&#L!;"7%#)*'9%&7#
*&%#.%9;',9*55:#$*)6#$-.#$*55%.#,.7%5@N#k#:"-#.;,'?#k#L,.>7#;,+;h7.*')*&)N1#D-.#,@#:"-#)"'>.#?'"(#I7(J)
*')#:"-#+"#@"&#.;%#B&7.#=<%6#*')#:"-#7%%#7"<%$"):#(;"#,7#&%*55:#),7+-7='+6#:"-#.;,'?3#L!;,7#,7#I7(JN1#
4;:#("-5)#:"-#.;,'?#.;*.#.;,7#E%&7"'#,7#$*)5:#)*'9,'+M#G"6#.;*.#E-.7#.;%#5%8%5#8%&:#8%&:#5"(6#*')#
.;*.>7#(;%&%#(%#*&%#'"(1
*0E)Y&2-)"46)(%"(O2)")3#,IS&<0
213#n8%'#0#,'95-)%#<:7%5@6#.""1#0><#'".#K#0><#'"(;%&%1
*0E000)X,()2"P2d&6K
213#W%*;6#'".#*.#*55X#0#.;,'?#.;*.#<*:$%6#75"(5:6#'"(#,.#7.*&.7#."#$%#,'.%&%7='+J#$-.#,.#(,55#.*?%#*'".;%& #
.%'#:%*&76#0><#7-&%1
*0E)=%"(O2)")$,,6)3,'4(-)I&:"72&)#%H(%<2),M)S&"#4'4$)"#&)<7:%)S,4$&#0
213#g"'+6#:%7#K#0#&%<%<$%&%)#.;%#'*<%3#W-?,"#4*+-&,#,7#.;%#I7(J)M7)+-:\a1
\a g>*55,%8"#),#P,F,?*.*#7"8&*9,.*."1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zm`
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)Y&2-)H&20);OSS)"2L)Q72(),4&)<,#&)f7&2P,4-)(%&4)<"HI&)G&):"4)S,,L)"()(%&)9'6&,20)USS)(%,2&)(%'4$)G& )
G&#&)("SL'4$)"I,7()N)"46)H,7-)M,#)H,7#2&SM- ) Q72( )<"6&)2,<&)&["<3S&2)N)"#&)#&S"(&6)(,)(%&)G%,S& )
:,4(&<3,#"#H)2:&4&)'4)3&#M,#<"4:&)"46)6"4:&0)\&)G&#&)("SL'4$)"I,7()$,,6)2(7b-)%'$%WS&9&S)2(7bo )
H,7)2"H)(%"()'(O2)4,()Q72()")<"j&#)"I,7()$-./-)G%':%)'2)<,#&)2&42'IS&)(,)'(E)"4HG"H)3&,3S&)%"9&)4,( )
Q72()(,):,3H)"46)#&3#,67:&)(&:%4'f7&2),#):%,#&,$#"3%'&20);(O2)<7:%)<,#&)#&S"(&6)(,)(%&)3&#2,4)"46)'4 )
$-./)H,7):"4)2&&)'(-)I&:"72&)'(O2)(#"423"#&4(-)(%&#&O2)4,).,9&#W2(#7:(7#&/),4)'(-)<"HI&0)`=,6"Ha)!"4H )
3&#M,#<&#2)"#&)<7:%)<,#&)'4(&#&2(&6)'4)US&["46&#)(&:%4'f7&-)_&S6&4L#&'2)N)2,<&)(&:%4'f7&2)G%':% )
$'9&)")<,9&)M,#)H,7#),G4)2(#7:(7#&-)(,)I7'S6)'(0)V,-)6,)H,7)(%'4L)$-./)'2)2,<&(%'4$)#&S"(&6-),3&4)(,)(%& )
4&&62)'4):,4(&<3,#"#H)(%&"(#&)"46)6"4:&K
213#0.#)%E%')7#,@#:"-#-7%#A5%H*')%&#.%9;',I-%#"&#f%5)%'?&%,7#F-7.#."#$%#*#$%b%&#K#5%.>7#9*55#,.#$*55%. #
)*'9%&3#.;%'#,.>7#F-7.#.;%#.""5#."#<"8%#$%b%&1#!;%'6#0#.;,'?#,.>7#'".1#0' #I7(J6 #@"&#%H*<E5%6#(;%'#,.#
9"<%7#."#X,$7:%')="'2,6#,.>7#&%*55:#."#-')%&7.*')#7"<%;"(#.;%#7"-&9%#"@#5,@%J#,.>7#'".#F-7.#.;%#.""5#."#
;*8%#*#$%b%&#.%9;',9*5#<"8%<%'.6#5*.%&6#"&#*#<"8%<%'.#(;,9;#,7#'".#;*&<,'+#:"-#K#$%9*-7%#*55#.;"7% #
$*55%. #)*'9%&7 #*')#*# 5". #"@ #".;%&#)*'9%&76 # .;%:#)%7.&":#.;%<7%58%71 # 0 #<%*'6 #(;*. #(%#;*8%#7%%'#
:%7.%&)*:6#.;,7#)*'9%#9"<E*':6#,.>7#*<*R,'+3#*C%&#.;,&=%76#,@#:"->&%#'".#$&"?%'#:"-#*&%#8%&:#;*EE:X#
G"6#,'#.;*.#9*7%#0#("-5)#7*:#'"1#0.>7#%8%'#<"&%#,<E"&.*'.6#,'#I7(J6#."#("&?#(,.;#.;"7%#.;,'+7#"'#*#<-9;#
<"&%#@-')*<%'.*5#<%*','+3#'".#F-7.#."#,<E&"8%#:"-&#<"8%<%'.76#$-.#*57"#."#5%*&'#(;*.#,.#<%*'76 #
(;%&%#,.#9"<%7#@&"<J#&%5*.%)#."#.;%#5*'+-*+%6#&%5*.%)#."#.;%#9-5.-&%6#."#%8%&:.;,'+6#,'#.;%#%')1#G"6#,.>7 #
&%*55:#*#7.-):6#*#8%&:#@-')*<%'.*5#7.-):#*$"-.#$%,'+1#
*0E);O<)72'4$)(%&2&)G,#62)9&#H):"#&M7SSH-)I&:"72&);O<)4,()'4(&#&2(&6)'4 )I-%&%55%7-)I7()'(O2)2,<&(%'4$ )
3,S'P:-)<"HI&0);(O2)")G"H),M)("L'4$)3"#()'4)(%&)2,:'&(H),#)4,(-)'4)2,<&)G"H0#
213#q@#9"-&7%1#0#<%*'6#,.>7#%8%&:.;,'+#(;:#I7(J#7;"(%)#-E1#0.#<%*'7#.;%&%#(*7#*#8%&:#'%9%77,.:6#@"&#.;%#
7"9,%.:6 # ." #+%. # ,.J #".;%&(,7% # ,. #("-5)#'". #;*8%#9"<%1 # 0.>7 # 5,?%#*55 #"@ # .;"7%#.;,'+76 # 5,?%#O&"."(7?,6#
T")%&'#A&.6#X&7&#)="453#.;"7%#*&%#?,')7#"@#&%8"5-="'71#D%9*-7%#(%#(%&%#,'#),p%&%'.#7.*.%7#"@#<,')6#
(%#'%%)%)#),p%&%'.#.;,'+7J#*')#.;*.>7#(;:#0#.;,'?#I7(J#,7#8%&:#,<E"&.*'.#@"&#.;%#7"9,%.:1#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zm^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)Y&2-)"46)'()G"2),4&),M)(%&)&"#S'&2()<,9&<&4(2-)<"4H)3&,3S&)6,4O()L4,G)'(0)U111V);M)H,7)`:%&:L),7(a-)'4)
?qBq-)(%&)`H&"#a),M)Q,'F,?,#3&#M,#<"4:&-)<"4H)'<3,#("4()(%'4$2)%"33&4&6)"#,746-)&9&4)'4)17#,3&)N
213#K#.;*.#=<%1#W%71
*0E)V,-)#&"SSHE)'(O2)"I,7()4&:&22'(H0)ZL-)S&(O2)$&()'()")S'jS&)<,#&)'4(&#&2P4$)M,#)H,7-)"S2,-)<"HI&)N)2,<& )
3':(7#&20)i72():%,,2&)G%&#&9&#)H,7)G"4()(,)I&$'4-)d#2(0)
213#4;*.#)"#:"-#(*'.#."#?'"(M#A$"-.#.;%#E,%9%7#"&111M
*0E)V,<&(%'4$)G%':%)'2)'<3,#("4()(,)H,7-)"S2,)G%'S&)2&&'4$)H,7#2&SM)N)G%"()#&:"SS2)H,70)
2134%#9*'#)"#,.#(,.;#m7#4()V,'S6#,.>7#*#5"'+#=<%#0#;*8%'>.111\t
*0E)Y&2-),M):,7#2&0)V,-)G"2)'()'4)m&#S'4K
r13#]"6#'"1#!;,7#(*7#<*)%#,'#D%&'#*')#.;%'#(%#E%&@"&<%)#,.#,'#!"?:"6#"'9%6#*')#.;*.#(*7#,.1#4,.;#<: #
.;,'+76#,.>#*5(*:7#5,?%#.;*.1#!("#E5*9%71#g*.%&#"'6#,.#(*7#*#5,b5%#<"&%6#(,.;#.;% # i"3"4)X,G)_&2P9"S6#
(;,9;#0#"&+*',R%)6#7"111#0#;*)#*#5,b5%#$,.#<"&%#"E="'7#."#E5*:6#$-.#$*7,9*55:#.;*.#(*7#,.1
]0E)U46)%,G):,<&2)H,7)4&&6)(,)3S"H)4,()2,)<"4H)P<&2K
r13#4%556#'"$"):#(*'.%)#,.#U.;%#E,%9%VX
]0E)Z%R);)6'64O()G"4()(,)(,7:%)2&42'IS&)N)
\t r,#I-,#,'#E",#5*#9"'8%&7*R,"'%#E&"9%)%#+-*&)*')"#,5#8,)%"#)%55*#E%&@"&<*'9%6#B'"#*#)"8%#,'),9*."1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Za[
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
23#Ug*-+;7V#]"6#0#<%*'#K#.;,7#E,%9%#K#0#&%<%<$%&#<:#$&".;%&#(*7#B5<,'+#,.#*')#w.;%&%>7#'"#7"-')#:%.x #
,.#(*7#B5<%)#8%&:#E&"@%77,"'*55:1#4%#;*)#.;&%%#9*<%&*76#*')#.;&%%#+"")#9*<%&*76#$%9*-7%#;%>7#,'#.;%#
$-7,'%771#G"#;%#(*7#*5(*:7#B5<,'+#<:#7.-p#6#,'#.;*.#=<%#K#,.#(*7#>`^J#'"6#>^`1#0#(&".%#,.#U"'#.;%#)8)VJ #
,.>7#(&,b%'#>^_#$-.#,.>7#>^`1
*0E)ZL0)\&):"4)Q72()$,)"%&"6)`G'(%)(%&)9'6&,a)-)'M)H,7)G"4()(,0);)Q72()G"4()(,000
213#UsV#n8%'#.;%#.("#9*<%&*76#"'#5%C#*')#&,+;.6#.;%:#;*)#<"',."&7#."#7%%#(;*.#.;%#".;%&#9*<%&*7 #
B5<%)6#7"#.;%:#9"-5)#9;""7%#(;%.;%&#."#95"7%#-E6#$-.#.;*.>7#.;%#"'5:#E,%9%#0#B5<%)#5,?%#.;*.1#
*0E);2)2%&)`r&'L,a)")9&#H)G&SS)L4,G4)2'4$&#K
213#]"6#'"1#f"&#<%6#,.#(*7#"'%#"@#.;%#B&7.#=<%7#0#&%*55:#("&?%)#(,.;#7"<%$"):6#$-.#0#(*7#7-&%3#L0#F-7. #
E-.#;%&#"'#7.*+%#*')#.;*.#("&?7N#k#:"-#?'"(M#k#LG"#0#)"'>.#&%*55:#'%%)#*#5".#"@##("&?N1#0#<%*'6#.;%#
(;"5%#E,%9%6#(%#),)#,'#.("#(%%?76#<*:$%#K#,.#(*7#'".;,'+1#D-.#.;%#,)%*#(*7#.;%&%6#7"#.;*.#(*7#<*:$% #
@"&#.;,71#0.#(*7#7"<%;"(#*#9&*R:#7%o'+J#.;%&%#(%&%#5%*8%7#"@#9*$$*+%#K#:"-#9*'#7%%#N#*')#;%&%6#.;%&%#
(%&%#*$"-.#.;&%%#;-')&%)#?,5"7#"@#"',"'71
*0E)U46)G%':%)G"2)(%&)'6&")H,7)G,#L&6),4K
213#4%556#,.>7#9*55%)#m7#4()V,'S-#*')#,.#9*'#$%#E"b%&:6#@"&#%H*<E5%3#.;%'#,.>7#*#8%&:#9&%*=8%#.;,'+J#$-.#
:"-#9*'#*57"#7*:3#L.;%#E"5,=9#"@#$-&'.#7",5N#k#,'#O%&<*'6#*.#5%*7.1#0#<%*'6#,.>7#*#E"5,=9#"@#(*&6#$%9*-7%#
L$-&'.#7",5N#,7#(*&1#=&##":,j"#E&"$*$5:#'".6#,'#0.*5,*'6#$-.#.;%&%>7#*#7,<,5*&#%HE&%77,"'1
*0E);(O2)"):,<<,4)&[3#&22',4-)G&)746&#2("46)U111V0);(O2)746&#2("46"IS&0
213#W%*;1#G"6#*57"#.;%#7%o'+6#:"-#9*'#*57"#7*:6#,.>7#?,')#"@#H'4WH"4$#$-.#,7#"EE"7,.%3#(;*.#,7#-7-*55:#,'#
.;%#*,&6#;%&%>7#"'#.;%#u""&6#*')#(;*.>7#"'#.;%#u""&#,7#"'#.;%#9%,5,'+#K#.;%#"',"'7#*&%#"'#.;%#9%,5,'+1#0. #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Za\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
(*7#*$"-.#<%'h*')h("<%'#&%5*="'76#(;,9;#9*'#$%#*57"#(*&#*')#$%#$%*-=@-5#.""111#*#$%*-=@-5#(*&#N)
:%76#.;*.>7#E&"$*$5:#.;%#',9%#.;,'+1#G"6#0#;*8%#.;,7#-',@"&<#*')#7;%#(*7#%*='+#F-7.#."<*."%7#@"&#.;%#
B&7.#;*5@#"@#*'#;"-&#K#0#.;,'?#7;%#(*7#.;%'#@%)#-E#(,.;#."<*."%7#.;%#'%H.#(%%?7X#hJ#$%9*-7%6#:"- #
?'"(6#.;%:#7.*&.%)#."#7='?#*')#&".1#q;#<:#O")6#.;%:#7='?X#!;%#(;"5%#7%o'+#7.*:%)#@"&#B8%#)*:7#5,?%#
.;,71
*0E)=%&)2"<&K
213#!;%#7*<%1#A')#.;%'#(%#),)#".;%&#.;&%%h@"-&#E%&@"&<*'9%7#*')#(%#&%'%(%)#F-7.#.;%#5%*8%7#"'#.;%#
u""&1
*0E)=%"(O2)'4(&42&)`S"7$%2aR
213#W"-#9*'#%8%'#7%%6#<*:$%#5*.%&6#(;%'#.;%&%#,7#.;%#95"7%h-E6#.;%&%#*&%#u,%7#*&"-')#;%&X#T*:$%#:"-#
9*'#%8%'#+"#5,?%#;,7111
*0E)Y&2-)Q72()<,9&),4)G%&#&9&#)H,7)G"4(0
213#g*.%&#"'#0#),)#5,?%#.;,7#$-.#N1#A')#,.#(*7#',9%6#.;%&%#(*7#*#<-7,9#9"<E"7%)#$:#*#9%55"#E5*:%&6#T,9;#
O%&$%&#U111V#*')#0#&%<%<$%&#0#(*7#I-,.%#7;"9?%)1#4%#7;"(%)#;,<#.;%#E,%9%6#<*:$%#.;&%%h@"-&#)*:7#
$%@"&%#.;% #3#&<'s#&6#*')#,.#(*7#.;%#B&7.#=<%#0#("&?%)#5,?%#.;,7#K#.;%&%#:"-#9*'#7%%#U.;%#u,%7V1#P%#
9*<%#(,.;#.;%#=<%h(*.9;6#.;%#=<%h95"9?#U9;&"'"<%.%&V1#q@#9"-&7%#7"<%;"(#;%#;*7#."6#$-.#0#'%8%&#
.;"-+;.#*$"-.#.;*.1#G"6#;%#&%9"&)%)#%8%&:.;,'+1#!;%#'%H.#)*:#*C%&#0#7;"(%)#.;%#E,%9%6#<"7.5:#U@"&#<%#
,.>7#.;%#.&,*5#&-'V6#(;%'#:"-#)"#,.#&%*55:#(,.;#%8%&:.;,'+6#(,.;#9"7.-<%7111#,'#<:#9*7%#U"C%'#.;%#E,%9%V #
,.>7#.%'#<,'-.%7#5"'+%&#*')#,.>7#+%o'+#5"'+%&#*')#5"'+%&6#"&#7;"&.%&6#"&#(;*.%8%&6#"&#7"<%#E*&.7#*&% #
9;*'+,'+1#D-.#7,'9%#(%#;*)#.;%#<-7,9#95%*&%)6#,.#(*7#*#5,b5%#$,.#),v9-5.1#]"(#.;%#<-7,9#7.*&.76#0#.;,'? #
U111VJ#"&#'".6#%8%'#'".3#.;%&%#(*7#.;%#7"-')#U"@#.;%#5%*8%7V#(;,9;#"@#9"-&7%#(*7#*57"#"'#E-&E"7%6#." #
;*8%#,.#(;%'#0#(*5?1#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. ZaZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E)V,-)&9&4)(%,7$%)'(O2)d[&6)<72':-)'44&#)#%H(%<)'(O2)<7:%)<,#&)'<3,#("4(0
213#W%76#"@#9"-&7%1#!;%'#(%#;*)#."#9;*'+%1#0#<%*'6#0#.""?#.;%#7*<%#<-7,96#$-.#0#E-.#,.#.%'#<,'-.%7 #
5*.%&1#G"6#.;*.>7#(;:#.;%#$%+,'','+#,.#(*7#8%&:6#8%&:#%<E.:6#*')#*57"6#,'#$%.(%%'6#.;%&%#(%&%#%<E.:#
79%'%71#4;,9;6#,'#.;%#%')6#,.>7#%8%'#$%b%&6#$%9*-7%#*5(*:7#<-7,9#,.>7#'".#7"#+"")1
*0E)i72()"):7#',2'(H)"I,7()6"4:'4$E)'2)H,7#),G4)3&#:&3P,4)2,<&(%'4$)#&S"(&6)(,)9,'6)'42'6&K);4)]"+-9;,#
!*,7")G&)"S2,)M,:72),4)(%&)23":&)G&)%"9&)'42'6&0)V,-)'2)'()'<3,#("4(-)G%&4)H,7)6"4:&K)m&:"72&);)M&S( )
S'L&)(%"(-)M,#)&["<3S&0)\%&4);)M&&S)#&S"[&6)M#,<)(%&)'42'6&)t;)#&<&<I&#)9&#H):S&"#SH)'()%"33&4&6)S"2( )
P<&)'4)H,7#)G,#L2%,3u)<,9&<&4():,<&2),7()S'(&#"SSH)M#,<)(%&#&E)'(O2)4,()").23'#'(7"S/)9,'6-)H,7))M&&S )
'(0
213#W%76#0#<%*'3#.;,7#,7#E&"$*$5:6#7"<%;"(6#;"(#:"-#9&%*.%#E,%9%6#;"(#:"-#)"#.;%#&%7%*&9;#@"&#*#
<"8%<%'.#.;*.#.;%&%#<-7.#$%#*#'%9%77,.:#@"&1#A57"#.;%#<"8%<%'.#:"->&%#)",'+#'"(6#(,.;#.;%#;*')7#N)
(;*.#,.#<%*'76#(;*.#,.#9"-5)#$%6#(;*.#,7#:"-&#,'.%'="'6#*')#*55#.;"7%#.;,'+76#:%*;M#A')6#"@#9"-&7%6#:"-#
9*'#+"#<"&%#,'."#)%.*,576#)%.*,57111#*')#.;%#<"&%#)%.*,57#:"-#*&%#7-&%#"@6#.;%#<"&%#,'.%'7%#*')#.;%#
7.&"'+%&#.;%#)*'9%#+%.7#K#"&#(;*.%8%&#K#,'#.;%#%')1#!;*.>7#(;:#,.#7;"-5)#'".#$%#9",'9,)%'9%1#]"(6 #
E&"$*$5:#,.#U.;%#<-7,9V#7.*&.%)1
*0E)V,-);)G,4O()2"H)(%"()H,7)#&<&<I&#)(%&)'<"$&),#)(%&)'4(&4P,4)H,7)%"9&)M,#)&":%)<,<&4(-)'()2%,7S6 )
I&)S'L&)(%"(0)*,)H,7)#&<&<I&#K)!"HI&)'(O2)'<3,22'IS&-)I7(000);)<&"4-)H,7#)"'<)'2)(,)%"9&)(%"(000
213#T:#*,<#,7#."#;*8%#.;*.6#:%71#q@#9"-&7%1#G"<%=<%7#:"-#)"'>.#?'"(J#7"<%=<%7#:"-#.*?%#7"<%.;,'+#
$%9*-7%#:"-#.;,'?#,.>7#+"")6#"&#:"-#)"#7"<%.;,'+#:"-#)"'>.#?'"(#*')#.;%#*-),%'9%#.%557#:"-#5*.%&6#*') #
.;%'#:"-#.;,'?3#LA;6#:%76#.;*.>7#.&-%XN1#A')#:"-#<*:#%8%'#9;*'+%#,.6#$%9*-7%#.;%:#+,8%#:"-#*'#".;%& #
,'@"&<*="'#(;,9;6#@"&#:"-6#,.#(*7#&*.;%&#'".#,'.%'="'*55:#95%*&#,'#:"-&#<,')1#A')#7"<%=<%76#:"-#
?'"(6#:"-#*57"#@*?%3#0#<%*'6#7"<%=<%7#:"-#)"'>.#?'"(#*')#<*:$%#:"-#)"#7"<%.;,'+#*')#.;,'?3#L0.>7 #
"?N1#D-.#.;%#*,<#,.>7#'".#.;*.3#,.>7#."#+%.#<"&%#*')#<"&%#95%*&#*')#5*:%&%)1#0.>7#<"&%#.;%#,<*+%#.;*. #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zad
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
<-7.#$%#95%*&J#*C%&#.;*.6#.;%#'%9%77,.:#"@#.;%#@"&<#9"<%7#-E1#
*0E);2)'()72&M7S)M,#)H,7)(,)G"(:%)M#,<),7(2'6&K
213#q;6#:%7X#A#5".X#0#<%*'6#.;,7#,7#&%*55:#*#5"'+#=<%#*+"111
*0E)m7()(%"(O2)$,,6R)=%"(O2)G%H);)G"4(&6)H,7)(,):%,,2&0)
213#0#'%*&5:#),%)6#:"-#?'"(6#,'#.;,7#E%&@"&<*'9%3#0#(*7#7"#<-9;#"'#<:#5%+7#*')6#,'#.;%#%')6#:"-#9*' #
*57"#7%%111#U111V#*57"#;%&%#k#:"-#;*8%#.;%#?',@%6#:"-#;*8%#.;%#."<*."3#7"<%.;,'+#7.&"'+6#7"<%.;,'+#7"C1#
0.>7#*# 5". #*$"-.#.;,7 #L)-$5,9,.:N#U111V6 #.;%#)"-$5%111 # 0 # 5,?%#.;%7%# B8%#<,'-.%71 #!;,7# ,7 #7"<%.;,'+#:"-#
9*''".#)"#*5"'%1
*0E)Z#)<"HI&)'(O2)4,()2,):S&"#)M#,<)(%&),7(2'6&0
213#W%71#!;,7#U.;%#E,%9%V#(*7#%8%'#$%@"&%#.;%#!*5,$*'7#U5*-+;7VX#f"&#%H*<E5%6#'"(#7;%#<"8%)#*&"-') #
<-9;#<"&%6#:"-#?'"(M#!""#<-9;#@*&1#zE6#7"<%(;%&%#,'#.;%#$*9?111#G"6#.;"7%#*&%#.;,'+7#.;*.6#,@#:"-#
("&?#,'#<"&%#.;*'#.("#(%%?76#:"-#9"-5)#%5,<,'*.%#*')#("&?#$%b%&J#$%9*-7%6#&%*55:6#.;*.>7#.""#<-9; #
=<%#U7E%'.#@"&#.;%#7%I-%'9%V1
*0E)\&):"4)G"(:%)"SS)d9&)<'47(&2-),M):,7#2&0
213#W%76#*')#,@#:"-#;*8%#*':#I-%7="'76#:"-#F-7.#*7?1
*0E);)%"9&)(G,)f7&2P,42-)I7();)G'SS)S&"9&)(%&<)Q72()(,)(%&)&460
213#q?1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zam
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*0E);O<)27#&)'()G'SS)I&)(%&)S"2()(%'4$-)"46)(%&4);OSS)$'9&)H,7)H,7#)M#&&6,<R
213#0#5,?%#.;"7%#9;*'+%7#'"(3#7;%#(*7#9"<,'+#"'#<%#*')#.;%'#,.#9;*'+%71#0#<%*'6#,.>7#7"<%.;,'+#:"- #
*57"#7%%#,'#!,6&#4)*"4:%#7.-p6#.;,7#9"-E5%#)*'9%J#$%9*-7%6#"@#9"-&7%6#,@#:"-#*&%#*#9"-E5%#"'#7.*+%6#,. #
9"<%7#*#5,b5%#$,.#."#.;*.#.;,'+6#"&#E%"E5%#,<<%),*.%5:#.;,'?#*$"-.#,.1#
*0E)Y&2-);)<&"4E)'(O2)4,()"I,7()I&'4$).4&G/-)I7()I&'4$).(#7&/00K
213#W%76#"@#9"-&7%1#A7#5"'+#*7#;-<*'7#*&%#%H,7='+6#9"-E5%7#(,55#$%#%H,7='+6#:%*;M#A')#.;%&%#(,55#*5(*:7#
$%#E&"$5%<71#q@#9"-&7%6#,.#9;*'+%7#*#5,b5%#$,.#$-.6#$*7,9*55:6#,.>7#.;%#7*<%1#0#%8%'#)"'>.#5,?%6#7"<%=<%76#
E%"E5%111#]"(6#0#5,?%#.;,7#<"<%'.111#W%76#@"&#<%#,.>7#,<E"&.*'.#."#("&?#(,.;#E,9.-&%71#!;,7#,7#*#E,9.-&% #
:"-#9*.9;#-E#*')#5%.#+"6#"&#:"-#?%%E#"'%#<,'-.%6#"&#.("#<,'-.%73#,7#%'"-+;1#T"7.#"@#.;%#E%"E5%6#.;%:#
*5(*:7#(*'.#."#*))6#*))111#N#*')#.;%'6#'%*&6#.;,7#7-))%'#9;*'+%1
*0E )V,- ) M,#)H,7-)")6"4:&#) '2 )<7:%)2'<'S"#)(,)") d$7#&- )4,()(,)"):%"#":(&#)N)H,7)L4,G-)(%&"(#':"SSH )
23&"L'4$0
213#W%76#:%76#:"-#?'"(#$%b%&#.;*'#<%#U5*-+;7VX
*0E)!"HI&-)I7()N);)$7&22)H,7O#&)4,()#&3#&2&4P4$)"'%#E%&7"'0
213 #]"6 #'"1 # W"- # &%E&%7%'. # K # :%7 # K # B+-&%76 #(;,9; # 9;*'+%1 #]"(6 # ,. # 9;*'+%) # *+*,' # *') #$%9"<%7#
7"<%.;,'+#),p%&%'.1#!;%'#:"-#7%%#;%&#U111V3#'"(6#7;%#$%9"<%7#*#7<*55#9;,5)#w;%&%#*+*,'#(%#;*8%#'"#
<-7,96#$%9*-7%#,.#(*7#&-'','+#"-.#"@#=<%x1
*0E)U%-),L-)'(O2)M,#)(%"(0
213 # !;,7 #<"<%'.6 # 0 # *57" # 5,?% # ,.1 # 0 #(*5? #"8%& #;%&J # .;%&%>7 #* # 7<*55 #<"<%'. #(;%' #(%# .&: # ." # 9"<% #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zaa
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
."+%.;%&111#7"<%;"(6# B'*55:111#$-. #K# ,<E"77,$5%6#:%*;M#G"6#,.>7#*57"#*$"-.#.;%#,<E"77,$,5,.:#."#$&,'+#
.;"7%# .("#.;,'+7 # ."+%.;%&1 #q& #<*:$%6 # ,' # .;%#%')6 #*$"-. #:"-#;*8,'+ #.;%#.("#.;,'+7 # ."+%.;%&6 # ,'#
:"-&7%5@1#U111V#!;,7#(*7#',9%6#.;%#(*5.RJ#(%#;*)#.;,7#UsV#(*5.R6#*#5,b5%#$,.1#
*0E)V,-)6'6)G"S(5):"<&),7(),M)#&%&"#2"S2),#00K
213#G"<%;"(6#$-.#7"<%;"(#(*5.R#,7#"C%'#-7%)1
*0E)]&"SSHK);)6'64O()L4,G0)
213#f&"<#.;%#"5)#=<%76#.;%:#-7%)#*#5".#"@#(*5.R1#A')#,.>7#*57"#',9%6#$%9*-7%#,.>7#*#7:<$"5#"@#7"<%.;,'+#K#
.;%#<-7,9#"@#.;%#(*5.R1#
*0E);(O2)'4(&#&2P4$-)(%,7$%0
213#!;%:#-7%)#,.#%8%'#,'#E*,&#)*'9%6#P,F,?*.*#(,.;#Q*R-"#S'"J#@"&#7-&%6#.;%:#;*8%#7%8%&*5#(*5.R1#G"5"7111
*0E)*,)H,7)(%'4L)'(O2)<7:%)<,#&)"):,4:&3(),#)2,<&(%'4$)G%':%):,<&2)M#,<)(%&)I,6HK)
213#]"6#,.#9"<%7111#$%9*-7%6#0#.;,'?6#,.#("&?7#8%&:#),&%9.5:6#,.>7#8%&:#%<"="'*51#G"#:"-#-7%#,.#,'#.;,7 #
E-&E"7%111#*')#.;*.>7#(;:#0#(*7#*5(*:7#"'#<:#?'%%76#@"&#5"'+#=<%1
*0E)U46)H,7)G&#&)%7#(R
213#q;6#<:#O")1#A')#;%&%#,.#9"<%7#*#5,b5%#$,.#"@#L]"7@%&*.-N111#qC%'6#,'#<:#E%&@"&<*'9%6#:"-#7%%#*#
9,&95%J#0#)"'>.#?'"(#(;:6#$-.#,.#9"<%71U111V#P%#*57"#5"(%&7#K#.;%#B&7.#=<%6#.;%#%')#(*7#.;%#7*<%#*7 #
'"(1#4%#5:%#)"('#*')#.;%'#,.>7#)*&?1#0'#.;%#)*&?6#0#(%'.#-E#;%&%#K#(%#$-,5.#7"<%;"(#7"<%#7.*,&7#K#6#
.""?#;%&#,'."#<:#*&<76#5,?%#.;,71# #A')#.;%&%#9"<%7#.;%#5,+;.1#!;%'#0#(*5?%)#.;%#7.*,&7#(,.;#;%&J#:"- #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zat
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
?'"(6#,.#(*7#@-55#"@#."<*."%76#*')#<:#5%+76#5,?%#.;*.111U5*-+;7VX#0.#(*7#,<E"77,$5%X
*0E);2)'()9&#H)6'p:7S(-)%"#6-)(,):,<&),7()"46)(,)$,)'42'6&)(%&)6"4:&K
213#P%&%#,.>7#',9%3#:"-#9*'#7%#.;%#7.&-9.-&%#U"@#.;%#5%*@#"@#9*$$*+%V#*')#7"<%=<%7#:"-#7%%#.;%#7*<% #
7.&-9.-&%#"'#.;%#;%*)6#@&"<#.;%#8%,'7#K#4;*.#)"#:"-#<%*'M
*0E);)<&"4-):,4:&4(#"P4$)'42'6&)(%&)6"4:&0)Y,7)2"'6-)"n&#)(%"(-)H,7)(,,L)%&#)730);2)'()6'p:7S()N)K
213#]"6#'"1#G"<%;"(#:"->&%#;*EE:#,.>7#B',7;%)111#0#<%*'6#:"-#*5&%*):#.;,'?3#LP"E%@-55:#7;%#(,55#'". #
@*55N#K#$%9*-7%6#:"-#?'"(6#.;%#E&"$5%<7#@"&#;%&#."#9"<%#)"('#,'#.;%#)*&?1#W"-#;*8%#."#B')#;%&#;*')6#
7"<%;"(J#.;%&%# ,7 # F-7. #* #9"-'='+6 # 0 # .;,'?6 #E&"$*$5: # @&"<#.;%# 5,+;. # =<%#79;%)-5%)6 #$%9*-7%#7;%#
)"%7'>.#7%%#*':.;,'+1#0.#("-5)#$%#*#7;*<%#,@#7;%#(*7#7"<%(;%&%#(;%'#.;%#5,+;.#9"<%71#G"6#:"-#*&%#
F-7. #.""#$-7:1 #G"6 #;%&%#:"-#(,55 #7%%#,. #(,.;#.;%#".;%&#8%&7,"'6 # 0 #.;,'?6#'".#.;%#(*5?,'+h)"('#"'%6 #
$%9*-7%#.;,7#(*7#B5<%)#'%*&5:#"'#.;%##5*7.#)*:71#
*0E)U%-),L0U111V\_0)V,-)'M)H,7)G"4()(,)S,,L)(,),(%&#)9'6&,2-)'(O2)73)(,)H,70);)Q72()G"4()(,)<"L&)Q72()(G, )
f7&2P,420
213#W%76#5%.>7#)"#.;*.#*')#:"-#(,55#7%%#.;%#8,)%"71
*0E)Y&2-),M):,7#2&-);)L4,G);O<)6&<"46'4$)`S"7$%2aR)V,<&)G,7S6)2"H)(%"()$-./) '2)")<&(%,6)"46)4,()" )
(&:%4'f7&-)'4)2,<&)G"H20)=,)H,7-)'2)'()(#7&),#)4,(K
213#4;*.#,7#;%#),p%&%'9%#$%.(%%'#*#<%.;")#*')#*#.%9;',I-%M
*0E);)<&"4-)")<&(%,6)'(O2-)<"HI&-)4,()2,<&(%'4$)(%"()$'9&2)H,7)")d[&6)2(#7:(7#&)N)(&:%4'f7&)'(O2)I"SS&(- )
\_ 05#8,)%"#)%55*#E%&@"&<*'9%#{#.%&<,'*."1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Za_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
M,# )&["<3S&0 ) ; ) 2&& ) (%'2 ) '4 )]"+-9;, #!*,7") "2 )G&SS- )"46 )"S2, ) 2,<&)3&,3S& )G,7S6 ) :"SS )US&["46&# ),# )
_&S6&4L#&'2)")<&(%,60)=%"(O2)G%H);O<)"2L'4$E);)2&&)<"4H-)<"4H)(%'4$2)(%"():,<&)(,$&(%&#^);)6,4O( )
L4,G-)'(O2)")f7&2P,4)N)")f7&2P,4'4$)3,'4(0
213#0.>7#<*:$%#*#<*b%&#"@#,'.%&E&%.*="'3#,.#9*'#$%#*#.%9;',I-%#."#&%*9;111#."#$%#"E%'1#W"-#9*'#;*8%#* #
.%9;',I-%#(;,9;#)%7.&":7#,.7%5@#K#U.;*.>7V#(;*.#(%#(%&%#.*5?,'+#*$-.#,'#.;%#$%+,'','+1#!;*.>7#(;:#0>< #
'".#7"#<-9;#5,?%#<*?,'+#),p%&%'9%#$%.(%%'#<%.;")#*')#.%9;',I-%1#A#<%.;")6#*57"6#9*'#$%#8%&:#7=pJ#
,'#.;%#%')6#,.#<*b%&7#<"&%#;"(#K#(;*.#,7#.;%#*,<#:"-#(*'.#."#;*8%#(,.;#.;"7%#.""571
*0E)V,-)'(O2)73)(,)H,7)<"L'4$)")(&:%4'f7&),#)")<&(%,60
213#W%*;1#0.>7#95%*&1#0#.;,'?6#@"&#%H*<E5%6#@"&#<:7%5@#,'#I7(J1# #f"&#7-&%6#(;*.#,7#),p%&%'.#(,.;#4%7.%&'#
)*'9%6# ,.>7 #.;%#I-*5,.:#"@ #.;%#<"8%<%'.3 # ,.>7 #*#),p%&%'.#<"8%<%'.1 #!;%&%# ,. #9"<%7#8%&:#95"7%#." #
X,$7:%')="'2,3#,.>7#*#<"8%<%'.#(;,9;#(;,9;#,7#<"&%111#'".#*'#*9=8%#<"8%<%'.#K#L*9=8%N#<%*'7#.;*. #
:"-#E-.#*'#,'E-.#*')#.;%'#,.#<"8%7#:"-1#!;,7#9"-5)#$%#*#E;:7,9*5#,'E-.6#$-.#,.#9"-5)#$%#*57"#%<"="'*56 #
"&#*'#,<*+%1#D-.#,.>7#'".#*5(*:7#*#E;:7,9*5#<"8%<%'.#,'#.%&<7#"@#)",'+6#9"'.&"55,'+6#:%*;M#0.#$%9"<%7#
<"&%#*')#"&+*',9#<"8%<%'.# 5,?%6#<*:$%6 #*#7<*55 #9;,5)J#"&6 # ,@ #:"-#+"#."#.;%#R""#*')# 5""?#."#.;%#
<"'?%:73#.;,7#,7#I7(J6#$-.#&%*55:1#G"6#:"-#'%%)#.;%#<%.;")6#"&#:"-#'%%)#.;%#.%9;',I-%6#(;*.%8%&#:"-#
(*'.#."#9*55#,.6#."#+"#.;%&%1#A')#.;*.>76#"@#9"-&7%6#8%&:#8%&:#,<E"&.*'.6#8%&:6#8%&:#),v9-5.6#*')#,.#.*?%7#
=<%1
*0E)i72()(,)S&()H,7)L4,G-)"2);)G"2)G"(:%'4$)N)Z4&),M)(%&):,4:&3(2);)G"2)<7:%)<,#&)'4(&#&2(&6)'4(, )
(%'4L)"I,7()'2)2,<&(%'4$)UL'#")r"2"')2"'60
213#W%71
*0E)=%"()$-./)'2)"4).17#,3&"4)%&#&2H/0
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Za`
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
213#4;*.#,7#*'#;%&%7:M#g,?%#*#$*)#("&)M
*0E ) ;(O2 )6,'4$)2,<&(%'4$)"$"'42( )" ) 2":#&6 ) S"G- ) (%"( ) (%& )8%#'2P"4) #&S'$',4)N ) (%& )8"(%,S': ),4&- ) M,# )
&["<3S&)N)6,&24O()#&:,$4'5&0
213#g,?%#(;%'#:"-#+"#."#,75*<,9#9"-'.&,%7#*')#:"-#(*5?#(,.;#7;"%7#,'#K#
*0E)Y&2-)I7()(%"(O2)<,#&)S'L&)")M"7S(-)"):#'<&0)F&#&2H)'(O2)2,<&(%'4$)S'L&)")<,9&<&4()(%&)<"'42(#&"< )
6,&24O()#&:,$4'5&),#)"::&3(0)V,-)UL'#")r"2"')2"'6)(%"()$-./)'2)<7:%)<,#&)"4)17#,3&"4)%&#&2H0
213#D-.#(;*.#)"#:"-#<%*'#$:3#,.>7#n-&"E%*'M
*0E )K) (%"()&9&4)'M)'()'2)9&#H)<7:%)S'4L&6)(,)i"3"4-)S'L&)F'Q'L"("O2)#&2&"#:%)G"2-)'():"4)I&)746&#2(,,6 )
<7:%)I&j&#)'4)17#,3&0)
213#q?1#!;,7#,7#@"&#7-&%1#0#<%*'6#,.>7#<-9;#<"&%#?'"('#,'#n-&"E%#.;*'#,'#i*E*'1#
*0E);O<):,4:S76'4$)IH)(%"()N)'(O2)'4(&#&2P4$-)I&:"72&)H,7)2"'6)(%&)f7"S'(H),M)<,9&<&4()'(O2)4,()":(7"SSH )
S'L&)\&2(&#4)6"4:&0);)6,4O()G"4()(,)2"H)G%H)N)4,()<&-)M,#)27#&)N)I7()'(O2)'4(&#&2P4$)U111V0
213#W%71#T*:$%6#,.>7#*57"#(;*.#0#.;,'?#9"-5)#$%#*#+"")#I7(J#)*'9%&111#0.>7#8%&:#),v9-5.6#$%9*-7%#"'#"'%#
;*')#:"-#<-7.#$%#*#.".*5#,'),8,)-*5J#"'#.;%#".;%&#;*')6#:"-#<-7.#$%#*#.".*5#'"'h,'),8,)-*53#;"(#9*'#0#
7*:M#W"-#?'"(6#<"&%#"E%'111
*0E)T'L&).4,(W27IQ&:(/0
213#W%76#<"&%#"$F%9=8%6#<"&%#9"''%9.%)#."#.;%#&"".76#5,?%#:"-#;*8%#,.#,'#.;"7%#7"9,%=%7#(;,9;#*&%#'". #
7"# ,'),8,)-*5,7=91 #G"6 # .;,7 # ,7 #* #8%&:#),v9-5. #<,H.-&%6 #$%9*-7%#*# i*E*'%7%# ,7#'". # ,'),8,)-*56 #$-.#*'#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Za^
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
n-&"E%*'#,7#'".#*#i*E*'%7%6#,.>7#'".#*#-'h,'),8,)-*5#E%&7"'1#!;*.>7#(;:#@"&#.;%#n-&"E%*'#,7#7"#),v9-5.#
."#)*'9%#I7(J6#$-.##*57"#@"&#.;%#i*E*'%7%1#
*0E)V,-)'2)'()"I,7()'6&4P(HK
213#T*:$%6#*')#.;,7#,7#',9%#,'#P,F,?*.*>7#=%&)#&I&SS',4),M)(%&)_S&2%6#"&#=%&)]&I&SS',4),M)(%&)m,6H6#:%*;M#
0.>7#.;%#$"):#(;,9;#(*'.7#."#5,$%&*.%#,.7%5@#@&"<#(;*.#(%#E-.#,'#"-&#9-5.-&%#*')#7"9,%.:6#*55#.;%#$"&)%&7#
(%#E-.#K#*')#E-.#.;,7#$"):#,'."#*#?,')#"@#*#@"&<1#A')#.;%&%#,.#9"<%76#<*:$%6#.;,7#L&#&2'"N#,'7,)%#K#
(;*.#;%#<%*'.6#:"-#?'"(#K#.;*.#9*'#$%#*+*,'7.#.;%#7"9,%.:1#D-.#0#("-5)'>. #%8%'#7*:#,.>7#*+*,'7.6 #
$%9*-7%#,'#.;%#%')#,.>7#M,##.;%#7"9,%.:6#7,'9%#*9.-*55:#.;%#7"9,%.:#,7#"'#*#E",'.#.;*.#UsV#,.#'%%)7#I7(J6#."#
B')#*+*,'#7"<%.;,'+#),p%&%'.6#),p%&%'.#8*5-%71#g,?%#*#5".#"@#.;"7%#*&.76#(;%'#.;%:#9;*'+%)1#4;%'#
.;%&% #(%&% # .;"7% # &%8"5-="'7 # ,' #*&.6 # ,. #(*7 #*57" # &%8"5-="' # ,' # .;% #7"9,%.:J #<*:$% #I7(J# :,7S6# $%#
7"<%.;,'+ #(;,9; # 7.*:76 # $%9*-7% # .;% # )%7.&-9="' # 7;"-5) # $% #'42'6&# "@ # ,.1 # G"6 #<*:$%6 # ,. # 9"-5) # $%#
7"<%.;,'+6 #* # .%9;',I-%6 #"& #* #<%.;")6 #(;,9; #9"-5) #$% #E%&<*'%'. #K # 5,?% #:"- #d46# ,.6 # :"- #?'"(M#
G"<%.;,'+#.;*.6#*':(*:76#*5(*:7#&%'%(7#,.7%5@#U111V1#f"&#<%6#.;,7#,7#.;%#7*<%#*7#(,.;#X,$7:%')="'2,6#
.;*.>7#(;:#,.#B.7#.".*55:#."#I7(J1#D-.#(;%'#:"-#7%%#A5%H*')%&#.%9;',I-%6#0#<%*'3#,@#:"-#(*'.#."#7%%#
7=p#E%"E5%6#+"#."#A5%H*')%&#.%9;',I-%#G9;""51#!;%:#*&%#*55#7=p1
!0E)=%"(O2)")3"#"6,[R
013#!;*.>7#*#E*&*)"H6#:%*;6#$%9*-7%#.;%:#.&:#."#)"#7"<%.;,'+#,.>7#'".#A5%H*')%&>7#<%*','+J#,.>7#*#<,7h
,'.%&E&%.*="'6#*')#.;%#.%9;',I-%#,.7%5@#),%71#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zt[
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
0001#8,49&#2"5',4&):,4)v"9'&#)T&)],H0);("S'"W_#"4:'"-))?wWCxA@BAC@??
*0E)U7)6yI7()6&)S")3's:&)y&")-9.#q@#q.;%&#Y,&9-<7.*'9%7-),4)"33#&46)f7&)6&2)#"'2,42)3,7#f7,')(7)"2 )
"::&3(y)S")3#,3,2'P,4)6&)m,#'2)8%"#<"(5-)3"#<')S&2)"7(#&2-):Oy("'&4()("):,44"'22"4:&)3#&2f7&)47SS&)67 )
$-.|)&()2,4)y(#"4$&(y-)2")6'2("4:&)3"#)#"33,#()z)("):,4:&3P,4)6&)6"42&0)i&):,<<&4:&#"'2-)6,4:-)3"# )
74&)f7&2P,4)z)I#{S&W3,7#3,'4(E)f7O&2(W:&)f7&):O&2(-)3,7#)(,'-)"7Q,7#6O%7'-)S&)$-.|K
213 #Y}%7. #-'%#<*',@%7.*="' #"-6 # 5% #E&")-,. #)}-'%#'~9%77,.~ #)% #9;*'+%<%'. #)*'7 # 5%7 # .&*),="'7 #%. #
&%E&~7%'.*="'#)-#9"&E7#*-#i*E"'##5*#B'#)%7#*''~%7#>a[1#g%#E&")-,.#)}-'%#7"&.%#)%#&~8"5.%#I-,#E*&#
.&*'7<,77,"'#7-99%77,8%#9}%7.#.&*'7@"&<~#%'#-'#7.:5%#)%#)*'7%#E5-7#"-#<",'7#)~.*9;~#)%#5*#9-5.-&% #
)"'.#%55%#%7.#5%#E&")-,.1#Y}%7.#-'%#@"&<%#)}*&.#E%&@"&<*=@6#)%#)*'7%#,',=~#%.#'"<<~#E*&#-'%#E%&7"''%#
wP,F,?*.* # !*.7-<,x # %. # I-, # 7}%7. # .&*'7@"&<~ # %' #<"-8%<%'. # "- # 7.:5% # E*& # @*,. # )% # .&*'7<,77,"' # %.#
)}%'7%,+'%<%'.#)%#E%&7"''%##E%&7"''%1
*0E)=7)S&)3&#|,'()&4:,#&)(&SS&<&4()6'2("4(K)y1q1q1Y-)2,'W<}<&-)3"#"~()#y3,46#&)6&)M"|,4)'<3S':'(&E)<"'2 )
2')(7)6&9"'2)M"'#&)74&)2H4(%s2&)N)3S72)f7&)6,44&#)74&)6yd4'P,4)N)3"#)<,(2K
213 #y5-7 #I-% # 5* #),7.*'9%# F% #E&~@{&% #),&% #I-% #9}%7. #<* #&%5*="' #*- #$-.";#I-, #* # 9;*'+~% #I-, # 7}%7. #
.&*'7@"&<~%1#g%7#5%9.-&%7#7-&#5};,7.",&%#)-#$-.";6#7-&#5*#E"77,$,5,.~#)%7#),8%&7,.~7#)%#@"&<%76# #I-,#*-#
)~$-.#~.*,.#-'#<".%-&#*8*'.#)%#7%#&%@%&<%&#)*'7#-'%#%7.;~=I-%6#"'#"-8%&.#E"-&#<",#5*#E"77,$,5,.~ #
)}%77*:%&#)%#E&*=I-%&#%.#)%#E%'7%&#5%#$-.";#*-.&%<%'.#I-%#9"<<%#F%#5%#8":*,7#*8*'.1#g*#),7.*'9%#'}*#
E%-.hÄ.&%#E*7#9;*'+~%#<*,7#F}*,#-'%#<-5=.-)%#)%#&%5*="'7#*8%9#5%#$-.";#I-,#8*#%'9"&%#+&*'),&#7,#F% #
E&~7%'.%#9%b%#E,{9%#)*'7#)}*-.&%7#9"'.%H.%71
*0E)12(W'S-)"7Q,7#6O%7'-)&4:,#&)74&).6"42&)Q"3,4"'2&/K)*"42)f7&S)2&42K)
213#l-#I-},5#%7.#E&*=I-~#-'#E%-#E*&."-.#)*'7#5%#<"')%#E%-.#Ä.&%#I-},5#'}:#*#E5-7#I-%#7"'#"&,+,'%#I-, #
%7.#i*E"'*,7%1#n7.#9%#I-%#*-F"-&)};-,#5*#)*'7%#95*77,I-%#%7.#f&*'Å*,7%M#y%-.hÄ.&%#I-%#5%#D-.";#%7. #
i*E"'*,7 # I-*') # 9%b% # )*'7% # %7. # )*'7~% # E*& # )%7 # i*E"'*,7 # *- # i*E"'1 #T*,7 # %55% # *-77, # E%-. # Ä.&%#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zt\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
D&~7,5,%''%#I-*')#%55%#%7.#)*'7~%#E*&#)%7#$&~7,5,%'7#%.91#n.#I-}%7.#9%#I-%#9}%7.#I-*')#%55%#)*'7~%#E*&#
)%7#0.*5,%'7#*-#D&~7,56#"-#-'#f&*'Å*,7#%'#0.*5,%#%.91M#Ç-*')#"'#*#E&,7#9"''*,77*'9%#)%#7%7#"&,+,'%7#,5#%7.#
),v9,5%#)%#),&%#I-%#9%#'}%7.#E*7#-'%#)*'7%#)}"&,+,'%#i*E"'*,7%1#g*#I-%7="'#)%8&*,.#Ä.&%#E"7~%##)%7#
E%&7"''%7#,+'"&*'.%7#)%#9%b%#;,7.",&%1#T*,7#7,#"'#*#$%7",'#)%#),&%#)}"&,+,'%#i*E"'*,7%#'}%7.h9%#E*7#
E*&9%#I-}%55%#'}%7.#E*7#7%-5%<%'.#i*E"'*,7%#<*,7#%7.#)%8%'-%#*-77,#*-.&%#9;"7%#I-%#5*#&%E&~7%'.*="'#
9-5.-&%55%#)}-'%#'*="'M#g%#Q*$-?,#%.#,5#E5-7#i*E"'*,7#I-%#5%#D-.";M#g%7#)%-H#7"'.#)%7#E&")-9="'7#)%#
5*#9-5.-&%#%.#)%7#.&*),="'7#i*E"'*,7%1
*0E)7O&2(W:&)f7&):O&2(-)"S,#2-)S&)#&WI7(ÄK)_":&)z)(,4)3"#:,7#2)6&)#y:%&#:%&)&)6&)4,<I#&72&2)<'2&2)&4 )
2:s4&)6&)y1q1q1Y1-)9'&42W(7)6&)(&)6,44&#)f7&Sf7&)2,#(&)6&)#y3,42&-),7)I'&4)6&)6yd4'P,4K
213#2%h$-.";#9}%7.#-'#.%&<%#E&"E"7~#E*&#D"&,7#Y;*&<*.R#E"-&#'"<<%&#-'#%'7%<$5%#)}*9="'7#I-, #
E&"E"7*,%'. #)%#8,7,.%&6 #"- # &%h8,7,.%& # 9%b%#)*'7%1 #n. #9"<<% #>ZZ8# %7. # 5}-'#)%7 #E&")-,.7 #)%#9%b%#
E&"E"7,="' # 5%7 #)*'7%7 # I-% # 9%5* # * # E&")-,. # 7"'. #)- # L&%h$-.";N1 # i% # 5% # 9"<E&%') # 7-&."-. # 9"<<%#
&~E~=="'#)%6#&%h#@*,&%#)-#$-.";6#&%hE%'7%&6#"-#&%h%77*:%&1#Y}%7.#)"'9#%'#@*,.#-'%#.%'.*=8%#)%#E&")-,&%#
-'%#),p~&%'9%##E*&=&#)-#$-.";#7%5"'#5%#E&,'9,E%3#,5#'}:#*#E*7#)%#),p~&%'9%#7*'7#&~E~=="'#%.#E*7#)% #
&~E~=="'7#7*'7#),p~&%'9%71#n'#&%h@*,7*'.#"-#&~E~.*'.#,5#:#*#E"77,$,5,.~#)%#7"&=&#5%#$-.";#)%#9%&.*,'%7 #
'"&<%7#E"-&#9%-H#I-,#E%'7%'.#I-%#9%5*#%7.#'~9%77*,&%1#n.#7%5"'#<"'#%HE~&,%'9%#9}%7.#'~9%77*,&%#9*&#5*#
&-E.-&%#*8%9#)%7#.&*),="'7#%.#E&")-9="'7#9-5.-&%55%7#9"<<%#~5~<%'.#@"')*.%-&#<*F%-&#)%#9%b%#
)*'7%#'}%7.#E*7#.&*'7<,77,8%6#"-#$,%'#7}%7.#'"&<~%#%.#7.:5,7~%#w9"<<%#9}%7.# 5%#9*7#)-#)%8%',&#)% #
$%*-9"-E#)%#&-E.-&%#)*'7#5};,7.",&%#)%#5}*&.x1#A,'7,#5*#9"''*,77*'9%#)-#$-.";#I-%#F}*8*,7#*8*'.#)%#@*,&%#
9%#E&"F%.#~.*,.# 5%#&~7-5.*.#)%#E&"9%77-7#I-,#*8*,.#@*,.#),7E*&*É.&%#5%#<".%-&#)%#E&")-9="'#)%#9%b%#
@"&<% #"- #E&*=I-%1 # Y%55%h9, # '}%7. # E%-.hÄ.&% # E5-7 # 9"'.%<E"&*,'%6 # "- # E*7 # @"&9~<%'. # *)*E.~% # *-H#
'~9%77,.~7 # *9.-%55%7 #)% # &-E.-&%6 #<*,7 # &%hE%'7%& # 9%9, # %7. # 9% #I-% # 5% # &%h$-."; #E%-. # E%&<%b&%1 # n'#
I-%5I-%#7"&.%#L)~h,)%'=B%&N#5%#$-.";1
*0E ) *"42 ) (,4 ) &[3y#'<&4("P,4 ) (7 ) 2&<IS&2 ) "9,'# ) 6,44y ) I&"7:,73 ) 6O'<3,#("4:& ) "7 ) M":(&7# ) 6& ) S" )
<y<,'#&0)7"46)(7)#&3#,67'2)S&2):%,#y$#"3%'&2)f7&)(7)"2)97&2)Q"6'2-)'S)<&)3"#"~()f7&)(7)#&49&#2&2)S& )
3#,:&2272 ) 6& ) ="(27<' ) F'Q'L"(" ) &( ) 6&)r"57, ) c4,E ) 6& ) S" ) 3"#PP,4 ) 6O74 ) <,79&<&4( ) ,I2&#9y ) z )
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. ZtZ
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
SO&[3y#'&4:&-)&4)S'&7)6&):,<<&4:&#)3"#)74&)3"#PP,4)6O&[3y#'&4:&2)2H4&2(sPf7&2)3,7#)3#,67'#&)67 )
<,79&<&4(0)12(W:&)f7&):&j&).#y":P9"P,4)6&)S")6"42&/)3"#)6&2).:,3'&2/)2&)#yS'&)"7)#&WI7(ÄK
213#i%#'%#9"<E&%')#E*7#%H*9.%<%'.#9%#I-%#.-#8%-H#),&%#E*&3#6&)S")3"#PP,4)6O74)<,79&<&4(),I2&#9y)z )
SO&[3y#'&4:&-)&4)S'&7)6&):,<<&4:&#)3"#)74&)3"#PP,4)6O&[3y#'&4:&2)2H4&2(sPf7&2)3,7#)3#,67'#&)67 )
<,79&<&4(1 #i%#'}*8*,7#E*7#9"'79,%'9%#I-%#F%#)"''%#*-.*'.#)},<E"&.*'9%##5*#<~<",&%1#T*,7#9%5*#
7%<$5%#~8,)%'.#*E&{7#.}*8",&#5-1#g*#L&~*9=8*="'N#)%#9%&.*,'%7#)*'7%7#9"<<%#.-#5%#),7#%7.#-'%#)%7 #
@*Å"'7#)"'.#F}*,#%77*:~#)%#<}*EE&"9;%&#)-#$-.";1#2%@*,&%#I-%5I-%#9;"7%#I-,#%H,7.%#)~F#E"-&#%77*:%&#
)}%' # 9"<E&%')&% # 9%&.*,'7 # *7E%9.7 # E*& # -'% # E&*=I-%6 # E*& # -'% # .%'.*=8% # )},'9"&E"&*="' # %. # E*7#
7%-5%<%'.#E*&#5}"$7%&8*="'1#r"'9#,<,.%&6#9"E,%&#%.#.%'.%&#)%#L&~*9=8%&N#9%7#)*'7%7#@"'.#E*&=%7#)- #
E&"F%.1#T*,7#<%7#.%'.*=8%7#'%#9%#7"'.#E*7#&~)-,.%7##9%b%#<~.;")%1
np%9=8%<%'.#9%b%#<~.;")%#%7.#-'%#@*Å"'#)}-=5,7%&#%.#)%#.&*8*,55%&##E*&=&#)%#5*#<~<",&%#E-,7I-%#
F}*,#%77*:~#)%#)*'7%&#)%7#)*'7%7#I-%#F}*8*,7#8-#%'#7E%9.*95%#%'#.%'.*'.#)%#@*,&%#*+,&#<%7#7"-8%',&7#7-&#
9%7#)*'7%71#i%#'%#7*,7#E*7#7,#9%9,#*#E5-7#)},<E"&.*'9%#I-%#5%7#*-.&%7#@*Å"'71#y"-&#9%&.*,'7#7E%9.*.%-&7#,5#
:#*#*EE*&%<<%'.#I-%5I-%#9;"7%#)%#7E~9,*5#I-,#7%#E*77%#I-*')#F%#)*'7%#-'%#9"E,%#)}-'%#9;"&~+&*E;,%#
)%#Q*R-"#q;'"#%.#9%5*#*#7*'7#)"-.%##@*,&%#*-77,#*8%9#5%-&#E&"E&%#<~<",&%#)%#9%#)*'7%-&#"-#)%#9%7 #
9;"&~+&*E;,%7#%.#5%7#E&"F%9="'7#I-%#9%5*#E&"8"I-%1#T~<",&%#)}-'#@*'.*7<%#"-#$,%'#)}-'#8~9-#I-, #
7%<$5%#"E~&~#9"<<%#&%F%.#"-#@*79,'*="'#7%5"'#5%7#E%&7"''%7#%.# 5%7#E",'.7#)%#8-1#Y%9,#%7.#<",'7 #
E&~7%'.#I-*')#F}%77*,%#)%#)*'7%&#)}*-.&%7#*EE&"9;%7#)-#$-.";1#y*&#%H%<E5%# F}*,#*-77, #%77*:~#)%7#
%H%&9,9%7 #)~9&,.7 #E*& #)%7 #%'7%,+'*'.7 #)%#$-.";#%. #-=5,7~ #9%&.*,'%7 #)%79&,E="'7#)%#<~.;")%7#I-, #
E&"E"7%'.#)%#E*&=&#)%#5},<*+,'*="'6#"-#E5-7#E&~9,7~<%'.6#)}-'#,<*+,'*,&%#7-++~&~#E*&#)%7#E;&*7%7#%. #
5%-&#<")%#7-++~&~#)}-=5,7*="'7#)*'7#5%#$-.#)%#)*'7%&1#Y%9,#%7.#-'%#<~.;")%#I-%#5}"'#*77"9,%#E%-.h
Ä.&%#E5-7#9"<<-'~<%'.##5}*EE&%'=77*+%#)-#$-.";1#T*,7#,5#<%#7%<$5%#I-},5#:#*#-'%#+&*')%#),8%&7,.~ #
)}*EE&"9;%#7%5"'#5%7#)*'7%-&7#%.#9;"&~+&*E;%7#)%#$-.";1#G,#F}*8*,7#7-,8,#-'#7.*+%#"-#$,%'#-'#<*É.&%#)%#
$-.";#F%#'}*-&*,#7*'7#)"-.%#E*7#%HE~&,<%'.%&#9%7#),8%&7%7#9;"7%71
*0E ) =" ) :"#":(y#'2Pf7&- ) :O&2( ) "722' ) 6& ) 2(#7:(7#&# ) S&2 ) 3&#M,#<"4:&2 ) 3"# ) 6& ) M,#(&2 ) :y27#&2- ) 3"# )6&2 )
:%"4$&<&4(2)6&)#&$'2(#&)I#72f7&2-) '#,4'f7&2)t&4(#&)6&7[)(H3&2),7)f7"S'(y2)6&)<,79&<&4(2-)&4(#& )
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Ztd
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
.6"42&/)&().3"#,S&/0000uE):,<<&4()2&)6y9&S,33&W(W'S):&)#"33,#(-)67)3,'4()6&)97&)2,<"Pf7&)"722')I'&4 )
f7O'4(&SS&:(7&S-)"7)<,<&4()6&)S"):#y"P,4)&()6&)S")<'2&)&4)2:s4&K)12(W:&)f7&):&)4,79&"7)"33#,:%&-)2' )
,4)3&7()S&)6'#&-)"):,<3,#(y)6&2)27#3#'2&2-),7)I'&4)6&2)'<3"22&2-)z):&)#&$"#6K
213#y%')*'.#9%#E&"9%77-7#)%#.&*8*,5#F}*,#@*,7#-'#8*#%.#8,%'7#%'.&%#)%7#*9=8,.~7#I-,#E&"E"&="''%55%<%'.#
7"'.#E5-7#"-#<",'7#)%#5}"&)&%#7"<*=I-%#"-#,'.%55%9.-%5#9"<<%#."'#E*&.*+%#5%#E&"E"7%1#Y%9,#'}%7.#E*7#
@"&9~<%'.#7E~9,BI-%#*-#E&"9%77-7#)%#9%#.&*8*,51 # i}*5.%&'%#)%7#<"<%'.7#"Ñ# F%# 5,76 # F% #8,7,"''%#)%7 #
9;"7%76#F%#&~u~9;,76#9%7#*9=8,.~7##.%')*'9%7#,'.%55%9.-%55%7#,'@"&<%'.#5%7#)*'7%7#%.#<"-8%<%'.7#I-%#
F%#@*,7#%.#8,9%h8%&7*1#05#:#*#)"'9#."-F"-&7#-'#E*77*+%#)-#7"<*=I-%##5},'.%55%9.-%5#*8%9#)%7#*5.%&'*'9%7#
)"'.#5%7#)-&~%7#7"'.#),p~&%'.%71#y*&#%H%<E5%#I-*')#F%#9"E,%#-'%#9;"&~+&*E;,%#7-&#-'%#8,)~"#5%7 #
)-&~%7#7"'.#9"-&.%7#%.#5}*5.%&'*'9%#&*E,)%1#05#:#*#$%*-9"-E#)%#E*77*+%7#)}-'#)"<*,'%##5}*-.&%#%.#5* #
),7='9="'#%'.&%#5%7#)%-H#'}%7.#E%-.hÄ.&%#E5-7#8&*,<%'.#E"77,$5%1#g"&7I-%#F}%77*:*,7#)%7#,<E&"8,7*="'7#
#E*&=&#)},<*+%7#"-#)%#.%H.%7#I-%#F%#.&"-8*,7#)*'7#5%7#5,8&%7#%.#)"'.#F%#<%#7%&8*,7#9"<<%#,'7.&-9="'6#
5%#E*&.*+%#)%7#)-&~%7#)%#9;*I-%#&%+,7.&%#%.#5%-&#*5.%&'*'9%#7-,8%'.#-'#&:.;<%#$%*-9"-E#E5-7#5%'.1#
T*,7#5}*9=8,.~#,'.%55%9.-%55%#'%#),7E*&*É.#E*7#E"-&#*-.*'.#%55%#9;*'+%#E%-.hÄ.&%#)%#<")%6#%55%#<",'7#
&%5,~%##5}*9=8,.~#)%#8",&#%.#&%+*&)%&#%.#7"55,9,.%#-'#,<*+,'*,&%#),p~&%'.#<*,7#&%7.%#%'#),*5"+-%1
g"&7#)-#7E%9.*95%#)}-'%#9%&.*,'%#@*Å"'#F%#&~*9=8%#9%7#E*77*+%7#)}-'#&%+,7.&%##5}*-.&%1#G%5"'#5%7#)*'7%7#
"-#5%7#&~9,.7#I-%#F%#@*,76#"-#%'9"&%6#5%7#<"<%'.7#"Ñ#F%#5,7#)%7#.%H.%7#%'#<Ä<%#.%<E7#I-%#5%#E-$5,I-%6#
"- # $,%' # %' # &%+*&)*'. # 5%7 # E&"F%9="'7 # 8,)~"76 # 5}*5.%&'*'9% # %'.&% # 9%7 # *9=8,.~7 #<% #E%&<%. # )% # &%h
E%&@"&<%&#%.#)}%HE"7%&#9%7#E*77*+%7#*-#E-$5,I-%1#i}%77*,%#%'#+~'~&*5#)%#E*77%&#5%#E5-7#7,<E5%<%'.#%.#
&*E,)%<%'.#)%#5}-'##5}*-.&%6#)%#9"-E%&#)}-'#"$F%.#)%#9"'9%'.&*="'#E"-&#E*77%&##-'#*-.&%1#i}%77*,% #
*,'7, # )% # &~)-,&% # 5* # I-%7="' # )% # 5* # .&*'7,="' # E"-& # E&")-,&% # -'% # F-H.*E"7,="' # )%7 # <")%7 # )%#
E%&@"&<*'9%#%.#5*,77%&#5%#E5-7#)%#E5*9%#E"77,$5%##5},'.%&E&~.*="'#)%#9%7#<"<%'.7#*-H#7E%9.*.%-&71#n' #
&%E&%'*'.#.* #.%&<,'"5"+,%6 # F%#'~+"9,%# 5%7#E*77*+%7#)-#7"<*=I-%#%.#)%# 5},'.%55%9.-%5#%'#7-,8*'.#5*#
9"'9%'.&*="' # &%I-,7% # E"-& # 9;*I-% # E*&=%1 # Y%&.*,'7 #<"<%'.7 # E%&<%b%'. # -'% # 9"-E-&% # @&*'9;%6#
)}*-.&%7#'~9%77,.%'.#)%#5*,77%&#7%#)~E"7%&#5}%HE~&,%'9%#8~9-%#)}-'%#)*'7%#E"-&#&%.&"-8%&#5%#<")%#)%#
E&~7%'9%#I-, #E%&<%.#)%#E*&5%& #*-H#7E%9.*.%-&71 #n. #$,%'#7Ö& # ,5 #: #* #9%&.*,'%7#E%'7~%7 #I-, #E%-8%'. #
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Ztm
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
9"'='-%&#*E&{7#*8",&#B',#-'%#E*&=%#)%#&~9,.#%.#E*77%&##5*#7-,.%1#r%#<Ä<%#5},'9"'79,%'.#I-,#"E{&%#."-.#
5%#.%<E71#05#:#*#)"'9#*-77,#)%7#&~E%&9-77,"'7#)%#9%#I-%#F%#8,%'7#)%#),&%#7-&#5*#@*Å"'#)"'.#F%#)*'7%#
%'7-,.%1 #!"-.%7 #9%7 #9;"7%76 #I-, #~9;*EE%'. #*-H #"$F%.7 #%. # 7-F%.7 #)% # 5* #9"'9%'.&*="'#)- #<"<%'.6 #
"E{&%'.1#Y%#7"'.#)%7#E&")-,.7#)~&,8~7#I-,6#F}%7E{&%6#~<%&+%'.#*-77,#)*'7#5}%HE~&,%'9%#)%7#7E%9.*.%-&71
UY%b%#<~.;")%#)%#9"<E"7,="'V#Y}%7.#-'%#7.&-9.-&%#%.#-'#E&"9~)~#I-%#F}*8*,7#)~F#-=5,7~#E"-&#-'%#
E,{9%#@*,.%#%'#\^^^#I-,#7},'=.-5%#>#,67'()6&):'#:,42("4:&21#Y%b%#9"'7.&-9="'#<%#E%&<%.#)}%HE"7%&#%.#
7-&."-.#)%#F-H.*E"7%&#),8%&7#<*.~&,*-H#I-,#-=5,7%'.#)%7#<%),*7#),p~&%'.7#%.#9"<E"7%#)%7#~5~<%'.7 #
I-,#"'.#.%')*'9%#;*$,.-%55%<%'.##7}%H95-&%1##
Y%#I-%#5}"'#@*,.6#%7.#."-F"-&7#5%#E&")-,.#)}-'%#*&=9-5*="'#%'.&%#9%7#&%+,7.&%7#%.#5%7#&:.;<%7#)%#E*77*+%#
)%#5}-'##5}*-.&%1#y5-.|.#I-%#)}%77*:%&#)%#E-&,B%&#5}-'#)%#5}*-.&%#F%#7-,7#*o&~#E*&#5%7#&%5*="'7#I-,#7% #
=77%'.#%'.&%#5%7#)%-H1#Y}%7.#-'%#@*Å"'#)%#.&*8*,55%&#5%7#5,%'7#%'.&%#"$F%9=8,.~#%.#7-$F%9=8,.~#I-,6#)%E-,7#
5}{&%#<")%&'%6#7"'.#%'#9"'u,.#.%'.*'.#7*'7#9%77%#)%#7}%H95-&%#<-.-%55%<%'.6#7*'7#E"-8",&#7}%<EÄ9;%&#
)%#),*5"+-%&#w9"<<%#'"-7#5%#),.#D&-'"#g*."-&x1
Y%b%#)~<*&9;%#I-%#.-#E",'.%#%7.#&~9-&*'.%#)*'7#<"'#.&*8*,5#7"-7#)}*-.&%7#@"&<%71#Y}%7.#-'#.&*8*,5 #
7-& # 5%7 #L8*7 # %. # 8,%'.N# %'.&% # E&"9%77-7 # )>"$F%9=B9*="' # "- # )% # 7-$F%9=B9*="'6 # I-, # 7"'. # F*<*,7#
ÜE-&%<%'.Ü # %. # %77%'=%55%<%'. # *b&,$-~ #  # 5* # E*&"5% # %. # *-H # +%7.%76 # 9"<<% # )%-H # )"<*,'%7 # I-, #
8"-)&*,%'.#7>%H95-&%#U111V#A#<"'#7%'76#,57#*EE%55%'.#.&{7#@"&.#E5-7#)%#&%5*="'76#E5-7#)%#9"<E5%H,.~#)*'7#
5%-&#9"<E"7,="'7#%.#5%-&#,'.%&*9="'#E"-&#9;%&9;%&##&%@"&<-5%&#'"7#)~B',="'7#I-,#E*&.*+%'.6#E*&#
%H%<E5%6#5%#9"&E7#)%#5}%7E&,.6#5%#<"-8%<%'.#)-#+%7.%6#5>;-<*,'#)-#'"'h;-<*,'6#%.91#Y%9,#~.*'.#-'#
9;%<,'#8%&7#5*#'~9%77*,&%#.&*'7@"&<*="'#)%#'"7#7-$F%9=8,.~71#Y}%7.#9%9,#I-,#<%#+-,)%#E"-&#.&*8%&7%& #
5%#&*EE"&.#7-&#5%I-%5#E"&.%#.*#I-%7="'1
z'%#9&,=I-%#)%#9%b%#@*Å"'#)}"E~&%&#)*'7#>#,67'()6Å"7(#&2):'#:,42("4:&2#%7.#I-%#B'*5%<%'.#F%#&%F"-%#
5%7#E*&.*+%7#%H,7.*'.7#%'.&%#E*&"5%#%.#+%7.%#7*'7#%'#9;*'+%&#5%-&#;*$,.-%55%7#),7.&,$-="'6#E-,7I-%#F% #
E*77% # )% # 5}-' #  # 5}*-.&% # %' # +*&)*'. # -'% # 5,+'% #)% # 7~E*&*="' # %'.&% # 5%7 # )%-H1 #T*,7 # F},'9,.% #  # -'%#
,';*$,.-%55%#9"h;*$,.*="'#)%#9%b%#@*Å"'#)%#E*&5%&#.&{7#)~.*9;~%#*8%9#9%b%#@*Å"'#)%#)*'7%&#.&{7#
*$7"&$~%##5},'.~&,%-&1#Y%5*#.&*'7@"&<%#E%-.hÄ.&%#'"7#&%5*="'7##9%7#)"<*,'%71#n.#E-,7#9"%H,7.%&6#E"-&#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zta
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
-'#7E%9.*95%6#9%5*#'}%7.#E*7#%H95-7,8%<%'.#%H~9-.%&#7,<-5.*'~<%'.6#<*,7#*-77,#@*,&%#E*&=#)%#5*#<Ä<%#
.&*'9;%#)%#.%<E7#I-,#%7.#E&"E"7~%#9"<<%#%HE~&,%'9%#*-H#7E%9.*.%-&7111#)*'7#9%b%#)-&~%#I-,#%7.#5% #
7E%9.*95%1#P,%&#F}*,#)"''~#9%#7E%9.*95%##G.&*7$"-&+#%.6#E"-&#%77*:%&#)%#@*,&%#.&*8*,55%&#9%b%#9&,=I-%6#
F}*,#7-E%&E"7~#5%7#)%&',{&%7#E*&"5%7#)-#&~9,.##5}%H~9-="'#,'8%&7~%7#)%7#<"-8%<%'.7#I-%#F%#8%'*,7#)%#
)*'7%&1#Y%5*#E&")-,.#-'#*-.&%#&*EE"&.6##7-,8&%s
*0E)T")#y2,S7P,4)6&)4&)3"2)3"#P:'3&#)"7)M&2P9"S)$-.|)&4)?qqq)"9&:)G%5@hz'B',7;%))2&)#&S'&)z)74&)3#'2& )
6& ) 3,2'P,4 ) '<3,#("4(& ) f7'- ) 67 ) #&2(&- ) #&$"#6& ) (" ) 3#,67:P,4 ) "9&: ) :,4P47'(yE ) S" ) #y2'2(&4:& ) z ) S" )
:"(y$,#'2"P,4-)&4)("4()f7&)2(HS&-)3#,67'()&2(%yPf7&)&()23&:(":7S"'#&):S,20)U3#s2):,73-)3"#P:'3&#"'2W
(7K)U9&:)G%5@hz'B',7;%)-)y1q1q1Y1-),7)I'&4)f7&Sf7&):%,2&)6O"7(#&K)12(W:&)f7&)(7)3&7[)&[3S'f7&#)<'&7[ )
(&2 ) #"'2,42 )6O%'&# )&( )6O"7Q,7#6O%7'- ) 2O&SS&2 ),4( ) :%"4$y- ) 2' ) S&7# ) M,46"P,42 ) 2& ) 2,4( ) (#"42M,#<y&2 )&( )
3,7#f7,'K
213#q-,#F%#E%'7%#I-%#<*,'.%'*'.#F}*99%E.%&*,7#)%#E&~7%'.%&#V&SMWÇ4d4'2%&6#)*'7#-'#@%7=8*5#)%#$-.";6#
7-&."-.#7,#F%#E"-8*,7#5}*77"9,%&##5*#E&~7%'.*="'#)%#>ZZ81#Y%#.&*8*,5#I-%#F}*,#@*,.#7-&#5%#$-.";#E"-&#@*,&%#
9%b%#E,{9%#<}*#<"'.&~#I-%#5*#.&*'7@"&<*="'#)-#9"&E7#%'#)}*-.&%7#9;"7%7#I-%#)%#5};-<*,'#%7.#-'#
7-F%.#L7%5@#-'B',7;%)N#U111V1#r"'9#9%#'}~.*,.#E*7#7%-5%<%'.#5%7#95,9;~7#7"-7#5%7I-%57#F%#8":*,7#5%#$-.";##
9%b%#~E"I-%#I-,#*8*,.#,'9,.~#9%#@%7=8*5##<},'8,.%&1#
T"' # &%@-7 #  # 9%b% # E&"E"7,="' # %' # \^^^ # 7-,. # -'% # )~9,7,"' # +~'~&*5% # )}%77*:%& # )}~8,.%& # 5%7#
9*.~+"&,7*="'7 #9*& # F% #E%'7% #I-% #8"-5",& # &*77%<$5%& #)%7 # .&*8*-H #)*'7 #-'% #<Ä<%#9*.~+"&,% #9}%7.#
7"-8%'.#@*,&%#5}~9"'"<,%6#"-#~8,.%&#)%#9;%&9;%&#5*#7E~9,B9,.~#%.#5%7#),p~&%'9%7#)%#9;*9-'#)}%-H1#y*&#
%H%<E5%6#5}*EE*&,="'#)%#.%&<%7#9"<<%#5*#L'"'h)*'7%N#"-#5*#L)*'7%#9"'9%E.-%55%N#*-#)~$-.#)%7#
*''~%7#Z[[[#"'.#7-&+,#E"-&#<%b&%#%'7%<$5%#)%7#.&*8*-H#),v9,5%7##,)%'=B%&#)*'7#5%#9;*<E#)%#5}*&. #
9;"&~+&*E;,I-%#)}"Ñ#,57#~<%&+%*,%'.1#r"'9#,57#"'.#~.~#&%+&"-E~7#7"-7#-'#.%&<%#I-,#)%8*,.#Ä.&%#-' #
)~'"<,'*.%-& #9"<<-'#%.#I-, # B'*5%<%'.#)%8,%'.#-'%# ,)%'=.~1 #Y%9, #%7. #7"-8%'.# 5% #E&")-,. #)}-'%#
9%&.*,'%#@*,'~*'=7%#)%#9%&.*,'7#F"-&'*5,7.%7#"-#9&,=I-%7#I-,#'%#@"'.#E*7#9"'B*'9%##5},'.%55,+%'9%#)%7#
5%9.%-&76 #%. #'%#9;%&9;%'. #E*7# #&~7,7.%& # #9% #I-%# 5%#7:7.{<%#&~+,77*'. # 5* #E&%77%#"-# 5* #&%9;%&9;%#
*9*)~<,I-%#8%-.#5%-&#),9.%&1#i}%77*,%#*-.*'.#I-%#E"77,$5%#)%#."-.#@*,&%#E"-&#~9;*EE%&##9%7#E&"9%77-7#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Ztt
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
E"-&#'%#E*7#Ä.&%#%'@%&<~#)*'7#5%7#&|5%7#E&")-,.7#E*&#9%#.:E%#)%#&~+,<%#)},)%'=B9*="'6#E-,7I-%#<"'#
.&*8*,5#%77*,%#E&~9,7~<%'.#)%#<%b&%#9%7#E&"9%77-7#%'#I-%7="'1
*0E)TO&[3y#'&4:&)6&)6"42&)6&)F'Q'L"(")&()c4,)")y(y-)"7)<}<&)(&<32-)y3#,79&)6&)#y2'2(&4:&)M":&)z)74 )
<'S'&7)2,:',W3,S'Pf7&-)y:,4,<'f7&)&()&2(%yPf7&o)&2(W:&)f7&)(7)")(#,79y)6&2)"p4'(y2),7)6&2)3,'4(2 )
6O'4(y#}( ) "7 ) #&$"#6 ) 6& ) (" ) 3,2'P,4- ) M":& ) "7 ) 2H2(s<&- ) <}<& ) y:,4,<'f7&- ) 67f7&S ) S" ) 6"42& )
:,4(&<3,#"'4&)M"'()3"#P&)&()&2(-):,<<&)(7)6'2-)'##y<y6'"IS&<&4()'4e7&4:y&K
213#g}*v',.~#I-%#F%#.&"-8%#9}%7.#9%b%#'~9%77,.~#)%#9;%&9;%&#)}*-.&%7#@"&<%7#)%#&%E&~7%'.*="'#%.#)%#
<%b&%#%'#I-%7="'#5%7#@"&<%7#%H,7.*'.%71#n.#*-77,#-'%#E&")-9="'#I-,#8,%'.#)}-'#&%+*&)#9&,=I-%# #%.#
)}-'%#E&*=I-%1#T*,7#5%7#9"'.%H.%7#7"'.#.%55%<%'.#),p~&%'.7#I-%#9%#'}%7.#E*7#E"77,$5%#)%#9"<E*&%&1#
*0E)12(W:&)f7&)(7)3&42&2)f7&-)&4)$y4y#"S-)S&)$-.|)2&)#"33#,:%&-),7)I'&4)3&7()#y3,46#&)"7[)4y:&22'(y2 )
"7[f7&SS&2)M"'()M":&)S")3&#M,#<"4:&):,4(&<3,#"'4&K)i&)<&)#yMs#&-)3,7#)4&)3"2)(#,3)$y4y#"S'2&#-)"7[ )
:,7#"4(2)S&2)3S72)3#,:%&2)z)(")<,6"S'(y)6&)#&:%&#:%&-)3,7#)&[&<3S&)S")4,4W6"42&)&()2&2)6yI,7:%&2 )
t<"'2)I'&4)2{#)(7)3&7[)&4)6,44&#)6O"7(#&2-)3S72):,4:&#4"4(2)3,7#)(,'u0
213#i%#'%#7*,7#E*7#I-}%55%7#7"'.#5%7#L'~9%77,.~7#*-HI-%55%7#@*,.#@*9%#5*#E%&@"&<*'9%#9"'.%<E"&*,'%N1#i%#
'%#E%'7%#E*7#I-},5#@*,55%##."-.#E&,H#9;%&9;%&#)%7#)~$"-9;~7##)%7#9"-&*'.7#I-,6#9"<<%#F%#5%#),7*,7#-'#
E%-#E5-7#;*-.6#7"'.#)%#@*-H#E&"$5{<%7#"-#$,%'#)%7#9"'7.&-9="'7#*77%R#@*9,5%7##)~9"'7.&-,&%#7,#"'#
8%-. # $,%' # 5*,77%& #)% # 9|.~ # 9%7 # &%+&"-E%<%'.7 # ,)%'=.*,&%76 # I-, # &~7-5.%'. #)},'.%&E&~.*="'7 #-' #E%-#
;á=8%7#%.#I-,#)%8,%''%'.#B'*5%<%'.#9"'.&%hE&")-9=8%71#r"'9#'"'6#F%#'%#8",7#E*7#5%#$-.";#9"<<%#
-'%#,77-%#"-#-'%#7"5-="'##-'#E&"$5{<%#)"'.#F%#'%#7-,7#E*7#9%&.*,'#I-},5#%H,7.%1#r}*E&{7#9%#I-%#F}*,#E-#
9"<E&%')&%6#5%#$-.";#*#~.~#-'%#&~E"'7%##-'#E&"$5{<%#7E~9,BI-%#)*'7#5%7#*''~%7#>a[#%.#>t[#%.#9%#
7%&*,.#~.&*'+%#I-%#9%5*#7",.##'"-8%*-#5*#&~E"'7%##-'%#I-%7="'#)%#)~$"-9;~#I-,#%7.#7*'7#)"-.%#-' #
E&"$5{<%#.&{7#),p~&%'.1
*0E)12(W:&)f7&)(7)3#yMs#&2)(,7Q,7#2)4&)3"2)"9,'#)27'9')"7:74)<"~(#&-)"7:74)("&?7;"EK
213#q-,6#9*&#9%5*#E*&=9,E%##5*#7E~9,B9,.~#)%#5}*EE&"9;%#I-%#F%#E&"E"7%1#Y}%7.hh),&%6#*EE&%')&%#7%-5#
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zt_
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-).!"#$%#&%'%(%)#*+*,'/0)123&#'&45&)6')$-./#'4)17#,3"
*8%9#5%7#<":%'7#)-#$"&)1#z'%#@*Å"'#I-,#'%#E*77%#E*7#E*&#5},'.%&<~),*,&%#)}-'%#E%&7"''%#<*,7#E*& #
)%7#"-=57#<~),*=I-%7#.%5#I-%#5%7#5,8&%76#5%7#,<*+%76#5%7#B5<76#,'.%&'%.1#z'%#)%7#I-%7="'7#%.#7-F%.#)% #
9%b%#E,{9%#E"&.%#7-&#5%7#<")%7#)}*EE&%'=77*+%7#%.#5%-&#&~E%&9-77,"'7#)*'7#'".&%#&*EE"&.#*-#<"')%1 #
Ç-%#)%8,%'. #*EE&%')&%#%. #I-}%7. #9% #I-}"' #E&")-,. #%'#-=5,7*'. #)% #E5-7 #%' #E5-7 #9%b%#E5*.%@"&<%#
,'.%&'%.#9"<<%#&%77"-&9%M#g*#E,{9%#E*&5%6#%'.&%#*-.&%6#)%7#5,%'7#%'.&%#5*#<~.;")%#)}*EE&%'=77*+%#%. #
5}*-."&,.~#)-#7*8",&#%.#5%7#&%5*="'7#)%#E"-8",&#I-,#%'#)~9"-5%'.1#Y"<<%#5}%HE5,I-%#i*9I-%7#2*'9,{&% #
)*'7#7"'#5,8&% #T&)<"~(#&)'$4,#"4(# 5*#&%5*="'#<*É.&%##~5{8%#,')-,.#-'%#9%&.*,'%#;,~&*&9;,7*="'#)-#
7*8",&#I-,6#*-#5,%-#)}Ä.&%#),7.&,$-~#)%#@*Å"'#~+*5,.*,&%6#%7.#*,'7,#-=5,7~#E"-&#9"'7"5,)%&#5%7#,'~+*5,.~71 #
Y%b%#*'*5:7%#)%#i*9I-%7#2*'9,{&%#%7.#-'#+-,)%#,<E"&.*'.#E"-&#<*#@*Å"'#)%#E%'7%&#%.#)}*EE&"9;%&#9%#
7-F%.1##
Ç-*')#5}*-."&,.~#$-.";#%7.#*$7%'.%6#I-,#),.#9%#I-%#5%#$-.";#%7.6#"-#)%8&*,.#Ä.&%M#r*'7#5%7#7"-&9%7#I-% #
F}-=5,7% # F}*EE&%')#7*'7 #)"-.%#*-.&% #9;"7%#I-%# 5% #$-.";3 # F}*EE&%')#9%# #I-", # F% #)"''%# 5}*-."&,.~6#
F}*EE&%')7#9%#I-%#<*#7-$F%9=8,.~#+-,)%6#<},'9,.%# ##*EE&%')&%1#Ç-}%7.#9%#I-%#9}%7.M#Ç-}%7.#9%#I-% #
9%5*#E&")-,.M#Y}~.*,.#,<E"&.*'.#)%#'%#E*7#*8",&#-'#<*É.&%#"-#-'#%'7%,+'*'.#)%#7.*+%#E"-&#&~E"')&%##
9%7#I-%7="'76#E"-&#I-%#5%#E*&.*+%#*8%9#5%7#7E%9.*.%-&7#E-,77%#~8%'.-%55%<%'.#&~E"')&%#%.#E"-&#I-%#
9%#I-%#5%#E&"9%77-7#,'8%'.%#~8%'.-%55%<%'.#-'#&*EE"&.#7E~9,BI-%##9%b%#)*'7%#%.##9%b%#*EE&"9;%1 #
T*,7#<*,'.%'*'.#F%#7-,7#9-&,%-H#%.#E%-.#Ä.&%#F},&*,#7-,8&%#-'#7.*+%#)%#$-.";#%.#~8%'.-%55%<%'.#7-,8&% #
)%7#9"-&7#)}-'#<*É.&%1#Y%5*#E"-&&*,.#Ä.&%#-'%#7-,.%#)-#7E%9.*95%1#
*0E)*&#4's#&)f7&2P,4E)S&)$-.|)&()S&)#&WI7(Ä)2,4(W'S2).y&")-9.7#q@#q.;%&#Y,&9-<7.*'9%7/),7).T%.;")7#
q@#q.;%&#Y,&9-<7.*'9%7/K)k,'#-)(,7()2'<3S&<&4(E)2,4(W'S2)6&2)<y(%,6&2K
g% # $-.| # '}%7. # E*7 # 5% # &%h$-.|6 # '}%7. # E*7 # LE&")-,. # )}*-.&%7 # 9,&9"'7.*'9%7N1 # n. # LE&")-,. # )}*-.&%7#
9,&9"'7.*'9%7N#%7.#*-77,#-'%#<~.;")%#)%#9,&9"'7.*'9%71#
T%&9,#$,%'#E"-&#."'#.%<E76#à*8,%&1
#################!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$'1#Z6#Z[\Z#K#0GD]#^_```^`[\[[a^#
###################Y"55*'*#),&%b*#)*#T*b%"#Y*7*&,#%#O%&*&)"#O-99,',3# ;bE3cc*<7*9.*1-',$"1,. Zt`
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
1*23*/4)050
5#("32-)50(,0'0
6789 6(!789:7)(!(7!&/+!-/.23(-)+"::';"#2-)<"#'$' )=(#"2>)'( );3 !7(07)/!(!*3!&./!-/''*/-)?'0"32'-)
.,#'0,)@AAABC
5D:"0-)E2&F&)&)<'G,0HI"::'0-)JK"(#'G&)=")G3#")2'B
@AA@ 1.7<=&>-)LMNO)?2'P,0D-)<"#'$'C
5QQ"#,0'-)+',R"00'-)
67S9 6?0)7(!-(3!@02.A*!B!7)(-*C*!3(,*/+*!-*!;C8*A0D0!%++/&.A(!E$!03!')*F/!&704(!*+7()+0,*/+03( !
&.3 !7(07)/!A02.A* !')/F/&&/!-03 !G/F.+(!-*!1/3/4+0!(!-033?HI%JK%JIL !T")G"D")UD%&#-)
V'#&0Q&C
67SS))))))))))))M(+7)/!*3!F/+-/!-(3!A02.A*-)LTU?J-)J,:,$0"C
J"0&D-)O"::W
67SX) )I()'&*C8/)(!*+!&+(0A()&B!N/&7KO/-()+!-0+C(L!Y&D:&W"0)<"Z&#/"G[!=(#"2>)'(>)I()&*C/)(!*+ !
&C0)'(!-0!7(++*&$ !60!'/&7!F/-()+!-0+C(- )")G3#")2')?3$&0'")L"D'0')N,Z"-)?Z%&;&#'"-)
!"G&#"(")677\C
J"3;"0-))]W$;30(
@AAA) 6*P.*-!O/-()+*7Q-)<,:'(W)<#&DD-)L";/#'2$&-)&)J:"G[1&::)<3/:'D%&#D)T2(-)E^_,#2)=(#"2>)'(>)
O/-()+*7R!6*P.*-0-)T"(&#Q"-)N,;"HJ"#')@AA\BC
J&#0"#2-)!'G%&:)
@AA6 M(!30!C)90S/+!C8/)94)0'8*P.(-)L&0(#&)M"P,0":)2&):")*"0D&-)<"#'$'C
L"D"#'-)!"F&,)
@A6A" `J&0D%'a-):")R,G&)(&"(#":&)2&:)G'0&;");3(,)+'"ZZ,0&D&-) '0)`.&"(#,)&)O(,#'"a-)"00,)
bbcI-)03,R")D&#'&)@-)J3:Q,0')?2'(,#&-)N,;")-)ZZ>)697H68dC
@A6A/ O*&8*F0!T/!80!AQUL!'0)`50(#,Z,:,$'")&).&"(#,>)N'R'D(")2')O(32'a)"00,)6-)0>)@-)@A6A-)ZZ> )
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @87
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
6H69C
!
L&0(,0Q&-)h"(i"
@AA@! 60!)*2(33*/+(!-(3!C/)'/!-*!C0)+(!+(3 !/3(4-)'0)HV!-(3!WWX!G/+Y(4+/!-*!Z7.-*![*0''/+(&*!
=X(+(,*0L!\!]!^!/_/2)(!`aab>-)L"#(,(&G0'G")I&0&Q'"0")?2'(#'G&-)I&0&Q'"-)ZZ>)6d6H68dC
@AA\! H&'(C7& ! /c ! &.2T(CSY(L ! (78+*C ! 0+- ! .+*Y()&03 ! F(F/)Q ! *+) "0[,[3 ) /3(4- ) '0 ) 5D'"PG")
I&0&P"0"-)0>)Sg7-)@AA\-)ZZ>)@6H\8C
@AAd) d./Y( ! C/+54.)0,*/+* ! -(330 ! -0+,0 ! C/+7(F'/)0+(0 ! 4*0''/+(&(- ) '0 )HV ! -(3 ! WW;W !
G/+Y(4+/ ! -* ! Z7.-* ! &.3 ! [*0''/+( ! =e*)(+,(L ! `` ! ] ! `\ ! &(_(F2)( ! `aa\>- ) L"#(,(&G0'G")
I&0&Q'"0")?2'(#'G&-)I&0&Q'"-)ZZ>)S\H77C
@AAS) e*+*&!I())0(B !/3(4)(!70)0+S&F/!&03(+S+/$!M.(!C.37.)(!C/)(.SC8(!0!C/+c)/+7/!+(33f()0 !
*+7()F(-*03(- ) '0 )!'$:',#&- )!"#'" )L%'"#" ) =" )G3#" )2'B- )HV!-(3 !WWW !G/+Y(4+/ !H*&7.4*0 !
=6(CC(L!`b!]!`E!Z(_(F2)(!`aa^>-)L,0$&2,)?2'(,#&-)+":"P0"-)ZZ>)6@6H6\XC
@AA7 J(&*&70+C(!7/!78(!Z/C*(7Q!/c!78(!Z'(C70C3(B!78(!g+*A.70*h!*+!O.)/2.&8*!@i-)'0)`*"0Q")&)
N'G&#G">)T"/,#"(,#',)2')D(32'-)DG#'F3#&-)R'D',0'a-)"00,)6-)0>)A-)ZZ>)68\H6S8C
@A6A 1/-*(&!&8*j*+4!c)/F!k*T*A070?& !0'[3("'!7/!C/+7(F'/)0)Q!D%'0("'B!+(D!4(+()0S/+!c0C*+4 !
C/)'/)(03*7Q-)'0)L&0(,0Q&-)h>)=")G3#")2'B-)HY0+7K40)-(&!*+!l0'0+$!H++*Y()&0)Q!/c!e.7.)*&F !
0+- ! 1.7iB ! N()c/)F*+4 ! H)7& ! 0+- ! G.37.)03 ! N)0CSC(& ! 2(7D((+ ! G/+7(F'/)0)*+(&& ! 0+- !
I)0-*S/+- ) "j ) 2&: ) G,0R&$0, ) '0(&#0"Q',0":& ) =69H6d ) D&F&;/#& ) @AA7- ) U0'R&#D'(k ) L"l)
V,DG"#')H)I&0&Q'"B-)T'/#&#'")?2'(#'G&)L"_,DG"#'0"-)I&0&Q'"-)ZZ>)666H696>
@A6@ %+C/.+7()&!2(7D((+!O(-*0!0+-!1/-Q!I(C8+/3/4*(&$!O*&8*F0!m.A*/L!k*T*A070!I07&.F*L !
0+- ! k/&/( ! %*Ai) '0 )%+0CS+4 ! G.37.)(B ! l0'0+(&( ! I8(07() ! *+ ! k*&7/)*C03 ! 0+- !O/-()+ !
G/+7(n7&-)J>)+&':%,#0)&()":>-)ZZ>)@6SH@\X
L%";/&#D-)c"'0)
@AAd! G0)7/4)050 !-(3 ! ')/4)(&&/- ) '0 ) <"Dm3'0&::'- ) L"#:" ) =" ) G3#" ) 2'B- )oCC*-(+703*&F*- ) L"#,GG')
?2'(,#&-)N,;"-)ZZ>)6dH@@C
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @XA
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
*&/,#2-)+3W
678X 60!&/C*979 !-.!&'9C70C3(- )J3G%&(gL%"D(&:- )<"#'$' ) =(#"2> ) '( )60!&/C*(7R!-(33/ ! &'(_0C/3/B !
C/FF(+70)*!&.330!&/C*(7R!-(33/!&'(_0C/3/-)J":2'0')L"D(,:2')*":"'-)!':"0,)@AASB
*&)h&#G[%,R&-)*&##'G[
677d I8( ! &A*+ ! /c ! C.37.)(B ! *+Y(&S40S+4 ! 78( ! +(D ! (3(C7)/+*C ! )(03*7Q-) O,;&#R'::& ) n,3D&)
<3/:'D%'0$-).,#,0(,-) ) =(#"2>) '(> )60!'(33(!-(330!C.37.)0$!p+?*+-04*+(!&.330!+./Y0!)(037R !
(3(_)/+*C0-)L,D("oM,:"0-)+&0,R")@AAABC
*&)!"#'0'D-)!"#G,)
67SX) ) ;3!d./Y/!I(07)/$!bq\rKbqra-)J,;Z'"0'-)!':"0,C
*&:&3Q&-)+'::&D)&)+3"F"#'-)VK:'^
67SA O*33( ! N307(0.n-! ?2'P,0D ) 2& ) !'03'(- ) <"#'$'! =(#"2> ) '(> )O*33('*0+*B ! C0'*703*&F/ ! ( !
&C8*,/c)(+*0-)L"D(&:R&GG%'-)N,;")677XBC
*&##'2"-)p"Gm3&D-
678X) H)70.-B) 30 !'0)/3( !&/.s9(- ) '0 )6?9C)*7.)(!(7 ! 30 !-*t9)(+C(- )?2'P,0D)23)O&3': ) =(#"2> ) '(>)
5#("32f):")Z"#,:&)D,3qK&-)'0)60!&C)*_.)0!(!30!-*t()(+,0-)?'0"32'-).,#'0,)@AA@BC)
*lE#"Q'-)!"#'")<'"
@AA6) @0,./!u+/-)Tl?Z,D-)<":&#;,C
@AAS) ;3!C/)'/!()(SC/-)L"D"2&')T'/#')?2'(,#&-)<"2,R"C
?'D&0D("2(-)O%;3&:)M,"%
6778 l0'0+(&(!C*Y*3*,0S/+B!H!C/F'0)0SY(!Y*(D-).%&)U0'R&#D'(W),_)L%'G"$,)<#&DD-)L%'G"$,H
T,02#"C
@AAA) )I8(!)(C/+&7).CS/+!/c!)(3*4*/.&!0)(+0&!*+!78(!c)0F(D/)A!/c!"F.3S'3(!F/-()+*S(&#-)'0)
J(3*4*/+ ! 0+- ! *+7()+0S/+03 ! )(30S/+&- ) 03;&#, ) DZ&G'":& ) 2' ) `!'::&00'3;a- ) " ) G3#" ) 2')
n"(Q,Z3:,D-)<"R:,D)&)<&P(,-)V"/',-)T,02#"-)"00,)@7-)0>)\-)ZZ>)d76H866C
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @X6
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
V"//#'-)V"/#'"0,
@AA7) 6/!,(+!(!*3!F0+40$!H)7(!C/+7(F'/)0+(0!4*0''/+(&(-)!,02"2,#'-)!':"0,C
V#":&'$%-)O,02#")&)M"[";3#"-).";"%
@AA8! k*T*A070!I07&.F*!0+-!o8+/!@0,./-)N,3(:&2$&-)M&1)r,#[)H)T,02#"C
V#"0G',::'-)!"#G,-)M";',["-)V3W3;'-)*&::")L"D"-)J&j0"-)I'DD&#-).iD)=")G3#")2'B
@A6A! [.70*B!-*'*+4()(!C/+!*3!7(F'/!(!3/!&'0,*/-)G"(":,$,)2&::l&DZ,D'Q',0&)Z#&DD,)':)!3D&,)
L"0(,0":&)2l5#(&-)T3$"0,-)O':R"0")?2'(,#'":&-)L'0'D&::,)J":D";,C
+"j-)V#"0G&DG,
@AA@! Z7/)*0!-(3![*0''/+(!C/+7(F'/)0+(/-)!,02"2,#')?2'(,#&-)!':"0,C
+%':"#2'-)!"#G&::,
@A6@ H)7(!(!'(+&*()/!*+![*0''/+($!G/)'/L!*FF04*+(L!4(&7/- )!';&D'D-)O&D(,)O"0)+',R"00')
=!':"0,BC
+,:2D(&'0-)h3#(
67d6! 60 ! &7).C7.)( ! -( ! 3?/)40+*&F(B ! *+7)/-.CS/+ !R ! 30 ! 2*/3/4*( ! R ! '0)S) ! -( ! 30 ! '078/3/4*( !
8.F0*+(-)+"::';"#2-)<"#'$'C
+,DD,(-)500&
@AAX! J(c/.3(F(+7!-(!3f8*&7/*)(!(7!(+404(F(+7!-(&!C/)'&B!+0*&&0+C(!-(!3f0)7!-(!3f0CS/+!0. !
-92.7!-(&!0++9(&!bq^a)'0)T3G[&0-)!'G%"&:-)J"W"#2HO"["'-)T,Q&#"02-)500&))?;;"03&:)
=")G3#")2'B-)6(!l0'/+!0')v&!30![.())()<'Gm3'&#)?2'P,0D-)5#:&D-)ZZ>)@9XH@XdC
+3"F"#'-)VK:'^
67XX 60 ! )9Y/3.S/+ !F/39C.30*)(- ) N&G%&#G%&D- ) <"#'$' ) =(#"2> ) '(>! 60 ! )*Y/3.,*/+( !F/3(C/30)(-)
?'0"32'-).,#'0,)67XSBC
677@!! G80/&F/&(-)+":':K&-)<"#'$')=(#"2>)'(>)G0/&F/&*-)L,D("oM,:"0-)+&0,R")6778BC
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @X@
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
n"G[0&#-).%,;"D
@A6A! O0)4*+03 !O/-()+*&Fw- ) '0 ) L&0(,0Q&- ) h"(i" )HY0+7K40)-(& ! *+ ! l0'0+$ !H++*Y()&0)Q ! /c !
e.7.)*&F!0+-!1.7iB!N()c/)F*+4!H)7&!0+-!G.37.)03!N)0CSC(&!2(7D((+!G/+7(F'/)0)*+(&& !
0+-!I)0-*S/+-)"j)2&:)G,0R&$0,)'0(&#0"Q',0":&)=69)e)6d)D&F&;/#&)@AA7-)U0'R&#D'(k)
L"l)V,DG"#')e)I&0&Q'"B-)T'/#&#'")?2'(#'G&)L"_,DG"#'0"-)I&0&Q'"-)ZZ>)8\HXdC
h"0(-)c;;"03&:
6X7A @)*SA!-()!p)7(*3&A)0j!=(#"2>)'(>!G)*SC0!-(3![*.-*,*/-)J,;Z'"0'-)!':"0,)@AA9BC
h';-)n&&Hp'0
@A66 6?(&&(+,0!-(3!2.--8*&F/!,(+$!Mi4(+L!)(03*&70!F*&SC/-)!';&D'D-)O&D(,)O"0)+',R"00')
=!':"0,BC
T&)N,W-)b"R'&#)
@AA\! p+!')/-/_/!-(33(!C*)C/&70+,(B!(&7)0_/!-03!7(&7/!.&07/!C/F(!'0)S7.)0!'()!3?/F/+*F0 !
C/+c()(+,0K'()c/)F0+C(-) '0)V"0P-)O':R'"-)b'0$)=")G3#")2'B- )G/)'/!Z/V3($!p+/!&4.0)-/ !
&.330!+./Y0!C/)(/4)050!(.)/'(0-)U/3:'/#'-)!':"0,-)ZZ>)X6HX7C
T&)O,3":Gl%-).%K,-
67XS! %)/SP.(!-.!l0'/+-)<"3R&#(-)I&W#'&#-)<"#'DC
!"#P0-)p,%0
67\\! O/-()+ !M0+C(L !5> ) O> ) J"#0&D ) "02 )L,>- )M&1 ) r,#[ ) =(#"2> ) '(> )60 !O/-()+ !M0+C(- ) *')
+'"G,;,)?2'Q',0'-))N,;")6776BC
!"QQ&'-)V#"0G,
@AAd! 60 ! Y*/3(+,0 ! ('*&7(F/3/4*C0 ! +(33?o)*(+703*&F/- ) '0 )<"Dm3'0&::'- ) L"#:" ) =" ) G3#" ) 2'B-)
oCC*-(+703*&F*-)L"#,GG')?2'(,#&-)N,;"-)ZZ>)S7H6A@C
!&'-)O':R'"
@A6A H++0!N0Y3/Y0L!-0+,07)*C(!(.)0&*0+0w)=c)Z"#(&B-)'0)`50(#,Z,:,$'")&).&"(#,a-)0>)6C
!&#:&"3H<,0(W-)!"3#'G&
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @X\
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
679d N89+/F9+/3/4*(!-(! 30!'()C('S/+- )+"::';"#2- )<"#'$' ) =(#"2> ) '(> )e(+/F(+/3/4*0!-(330 !
'()C(,*/+(-)c:)D"$$'"(,#&-)!':"0,)678dBC
6789 6?x*3!(7! 3?(&')*7- )+"::';"#2-)<"#'$' )=(#"2>) '(> )6?/CC8*/!(!3/!&'*)*7/- )O?)?2'Q',0'- )!':"0,)
67S7BC
!'D%';"-)r3[',
@AA9 )T&Q',0')DZ'#'(3":')Z&#)$',R"0')D";3#"')=")G3#")2')TW2'")E#'$:'"B-)O?)?2'Q',0'-)!':"0,C
!'W"[&-).,D%',
@A6A) oCC*-(+703*&F*$ ! 60 ! +0))0SY0 ! &7/)*C0 ! 4*0''/+(&(- ) T'/#&#'" ) ?2'(#'G& ) L"_,DG"#'0"-)
I&0&Q'"C
M,$3G%'-)!'G%'Q,
@AA\) [(+&8/!&(*F(*70*!7/!&8*7(!+/!+*+4(+B!d/4.C8*!70*&i!+/!)*)/+-)c1"0";')O%,(&0-).,[W,C
s0,-)h"Q3,
677X! u+/!@0,./!]!@(*A/!+/!A/7/20!=u+/!@0,./!]!N0)/3(!-03!D/)A&8/'B-)V'#3;3t(,D%")=V':;)
5#()L,;Z"0WB-).,[W,C
s0,-)h"Q3,)&)s0,-)r,D%'(,-)
@AA9) )))@0,./!o8+/?&!D/)3-$!e)/F)D*78/.7!y!D*78*+L!Y&D:&W"0)U0'R&#D'(W)<#&DD-)!'22:&(,10C
EF"R'"0'-)+','"
@AA@! G/)'/!)(C(&&*Y/!(!g*+KC/)'/)0,*/+(hB!30!')/'/&70!-(330!-0+,0!1.7/8-)'0);6!GoJNo!]!;X-)
6Ag66-)$&00"',-)ZZ>)7XH666C
<"$uD-)OW:R'"0&
@AA7 60!)9C('S/+!-(&!2.7<=&>!(+!e)0+C($!O039+7(+-.&!(7!-9&*)&-)(&D')2')2,F,#"(,)Z#&DD,)
:lU0'R&#D'(k)<"#'D)S-)O"'0()*&0'D)=<"#'$'B
<322'03-)<",:,
@AA\ Z8*+7/*&F/-)v3&#'0'"0"-)J#&DG'"C
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @X9
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
v3"2#'-)V#"0G,)=")G3#")2'B
@AA@ ) Z.33(!7)0CC(!-*!N*+0!10.&C8-)U/3:'/#'-)!':"0,C
N"R&#'-)!"DD';,
@AA8 ;S+()0)*!-(3!&0C)/B!3?(&'()*(+,0!)(3*4*/&0!4*0''/+(&(-)L"_,DG"#'0"-)I&0&Q'"C
N,3D'&#-)L:"'#&
@AA7) M0+&(&!(7!*-(+S79&$!M(!1/F20Q!R!I/AQ/-)L&0(#&)M"P,0":)2&):")*"0D&-)<"#'$'C
O"//"P0,-)<"Dm3":&
@AAS! ;!zN(3*f!-(330!g[0_0!G(+()(+7/30h!-*!M(!Z*F/+(!(!-(3!gG.+7/!-(!3*!C.+Sh!-*!10&*3($!p+0 !
'0)/-*0!-(33f*33.&7)(!-/+!1(+(-(_/!G)/C(-)`v3"2&#0')2w'(":'"0'DPG"a-)ZZ>)X\H7@C
O"'2-)?21"#2)
67XS o)*(+703*&F-)<"0(%&,0)J,,[D)-)M&1)r,#[)=(#"2>)'(>)E#'&0(":'D;,-)V&:(#'0&::')6777BC
O"R"#&D&-)M'G,:"
677@) I(07)/!(!&'(_0C/3/!c)0!o)*(+7(!(!oCC*-(+7(-)T"(&#Q"-)N,;"HJ"#'C
OG%&Z&#Hn3$%&D)M"0GW-)&)T,G[-)!"#$"#&()!>
67SX! I8( !O*+-c.3 ! 1/-QB ! H ! N)/3(4/F(+/+ ! 7/ ! e.7.)( !{/)A ! *+ !O(-*C03 ! H+78)/'/3/4Q- ) '0)
O(-*C03!H+78)/'/3/4Q!|.0)7()3Q-)M&1)O&#'&D-)R,:>)6-)0>)6-)J:"G[1&::)<3/:'D%'0$-)!"#Q,-)
ZZ>)8H96C
OG%&Z&#Hn3$%&D-)M"0GW
@AAA ;3!&0'()(!*+C/)'/)07/B!'(+&0)(!C/+!*3!C/)'/!0_)0Y()&/!.+?0+7)/'/3/4*0!F(-*C0!C)*SC0-)'0)
J,#,_D[W-)N,/&#()=")G3#")2'B-)6?0+7)/'/3/4*0!C.37.)03(!/44*-)!&:(&;'-)N,;"-)ZZ>)@SdH@S8C
OG%:"0$&#-)p32'(%
677d! 6(&!F(70'8/)(&!-(!3?/)40+*&F(-)Tln"#;"F"0-)<"#'$'C
OG%'0,-)!'#&::"
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @Xd
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
@AA\) 60!+0&C*70!-(330!)(4*0!7(07)03(-)T"(&#Q"-)N,;"C
O;'(%-)p"0&(
@A66) c:)R'"$$',>)T")D;,#x")2&::")R'("! )(0C8(&!-0)A!C/)+()&!/c!(n*&7(+C(-)'0)`Z7)0*487$C/F$!]!
X0+C/.Y()?&!/+3*+(!&/.)C(a-)X);"#Q,C
O("0'D:"1D['i-)h,0D("0P0 O&#$&&R'y
678\ );3!30Y/)/!-(33?0_/)(!&.!&(!&7(&&/-).%&"(#&)5#(D-)c0G>-)M&1)r,#[)=Z#';")&2'Q',0&)'(":'"0"f)
67d8)0&::")`J'/:',(&G")2&::,)OZ&F"G,:,aC)T"(&#Q"-)N,;")e)J"#')@AAABC
67SS) ));3!30Y/)/!-(33?0_/)(!&.3!'()&/+044*/!!T"(&#Q"-)N,;")e)J"#'C
O(,[&D-)n&0#W)OG,F
67X9 I8(!6*c(!0+-!M(078!/c!m.A*/!O*&8*F0-)E1&0-)T,02#")=(#"2>)'(>!X*70!(!F/)7(!-*!m.A*/ !
O*&8*F0-)T'02"3-).,#'0,)@AASBC
O3Q3['-)*"'D&(Q).&'("#4
67@X) %&&0Q& ! *+ ! }(+ ! 1.--8*&FB ! e*)&7 ! Z()*(&- ) +#,R& ) <#&DD- ) M&1 ) r,#[ ) =(#"2> ) '(>Z044* ! &.3 !
1.--8*&F/!}(+)R,:>6-)!&2'(&##"0&&-)N,;")677@BC
67\\ %&&0Q&! *+!}(+ !1.--8*&FB !Z(C/+-!Z()*(&- )O";3&: )Y&'D&#) c0G> ) =67d\H67X6B- )M&1)r,#[)
=(#"2>)'(>)Z044*!&.3!1.--8*&F/!}(+)R,:>@-)!&2'(&##"0&&-)N,;")67XXBC
67\9" %&&0Q&! *+!}(+!1.--8*&FB !I8*)-!Z()*(&- )O";3&: )Y&'D&#) c0G>- )r,#[)J&"G%- )!"'0&)67d\)
=(#"2>)'(>)Z044*!&.3!1.--8*&F/!}(+)R,:>\-)!&2'(&##"0&&-)N,;")67XSBC
67\9/ H+!;+7)/-.CS/+!7/!}(+!1.--8*&F-)?"D(&#0)J322%'D()O,G>-)hW,(,)=(#"2>)'(>);+7)/-.,*/+(!03 !
2.--8*&F/!,(+L)U/":2'0'-)N,;"67XABC
67\9G !"03": ) ,_ ) ]&0 ) J322%'D;- ) ?"D(&#0 ) J322%'D( ) O,G>- ) hW,(, ) = ) (#"2> ) '(>f )O0+.03( ! -(3 !
1.--8*&F/!}(+L)U/":2'0'-)N,;")67X8BC
6797 6*Y*+4!2Q!}(+L !N'2&#)o)L,;Z"0W- )T,02,0)=(#"2> ) '(> )X*Y()(!,(+L) !&2'(&##"0&&- )N,;")
6778BC
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @X8
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
."0'Q"['-)p30'G%'#,
67\d ;+!(*!)0*&0+-)L%3,[,#,0HO%"-).,[W,)=(#"2>)'(>)6*2)/!-?oF2)0-)J,;Z'"0')@A66BC
."(D3;'-)n'i'["("
678A) ;++() ! O07()*03~O07()*03- ) '0 ) `.%& ) *#";" ) N&R'&1aL! " ) G3#" ) 2' ) h3#'%"#"- ) M"0"[,-)
<#';"R&#")@AAA-)R,:>)99-)0>)6-)ZZ>)\8H9@C)
6786 k*T*A070 !I07&.F*B !I8(!D/)-&!/c!1.7/8- ) '0 )`.%&)*#";")N&R'&1a- )" )G3#")2' )h3#'%"#"-)
M"0"[,-)<#';"R&#")@AAA-)R,:>)99-)0>)6-)ZZ>)6AH@S)=P(,:,),#'$'0":&)."(D3;'-)n>-)@(*F.&8/!
(!]!;+!')*4*/+(-)'0)O*70!1.+40A.-).,[W,BC
.'";Z,-)!'0$
@A6A) [.70* ! %n'()*F(+7& ! /+ ! 78( ! {/)3- ! Z704() =(#"2> ) '(> )[3* ! (&'()*F(+S ! -* ! [.70* ! &.3 !
'03C/&C(+*C/!-(3!F/+-/B-) '0)V#"0G',::'-)!"#G,-)M";',["-)V3W3;'-)*&::")L"D"-)J&j0"-)
I'DD&#- ) .iD ) z" ) G3#" ) 2'{- )[.70*B ! -*'*+4()( ! C/+ ! *3 ! 7(F'/ ! ( ! 3/ ! &'0,*/- ) G"(":,$,)
2&::l&DZ,D'Q',0&)Z#&DD,)':)!3D&,)L"0(,0":&)2l5#(&-)T3$"0,-)O':R"0")?2'(,#'":&-)L'0'D&::,)
J":D";,)@A6A-)ZZ>)@9H\7C
I'":")p&"0-)&)!"DD,0HO&['0&-)M,3#'(
67SS) 1.7/8$!Z80-(&!/c!M0)A+(&&-)O%3_30,(,;,-).,[W,C
I'::"0'-)<",:,)=")G3#")2'B
@AA8) @/T*A*$!p+!)0CC/+7/!-*!0+SC8*!(Y(+S-)!"#D':',-)I&0&Q'"C
I,0)n"0(&:;"00-)*,#,(%&")=")G3#")2'B
@AA\ M/)/78(0 !Y/+ !k0+7(3F0++!80 ! *+7()Y*&707/ !W0Y*() !6( !J/Q! =-*C$ !`aa`K4(+$`aaE>$ !p+0 !
C/+Y()&0,*/+(!C/+!W0Y*()!6(!J/Q-) '0)V"0P-)O':R'"-)gb'0$)=")G3#")2'B- )G/)'/!Z/V3($!p+/!
&4.0)-/!&.330!+./Y0!C/)(/4)050!(.)/'(0-)U/3:'/#'-)!':"0,-)ZZ>)SSH669>
Y&'D&0_&:2-)+&00'_&#
@AA6 O0Y/B!l0'0+(&(!H)S&7&!0+-!78(!HY0+7K[0)-(L!bqaKbqEbL!U0'R&#D'(W),_)L":'_,#0'")<#&DDC
]&";'-)!,(,['W,
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @XX
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
6788) ;3!&(4)(7/!-(3!7(07)/!di-)")G3#")2')N&0K)O'&|&#(-)52&:Z%'-)!':"0,>
Z*7/4)050
`%FZfgg"0(#,Z,:,$'"&(&"(#,>G'/>30'/,>'(aC
`%FZfgg111>/,2W("D(&#>G,;a
`%FZfgg2"0Q"&#'G&#G">G'/>30'/,>'(aC
`%FZfgg111>iD(,#>,#$aC
`%FZfgg111>(;G#&1>,#$aC
`%FZfgg111>D(#"'$%(>G,) );)aC
`%FZfgg111>WR,00&Z,3$&(>2&a>
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @XS
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
X*-(/4)050
T&)N,W-)b"R'&#
@A6A N)/-.C7!/c!/78() !G*)C.F&70+C(&- )G,:,#&- )66\l- )\ )D&F&;/#&-)J&#:'0,C )2&/3F,f)\A )
$&00"',)@AA7-)O(>)?#;&)=V#"0G'"BC)G,#&,$#"x&)&)'0(&#Z#&("Q',0&f)b>)T&)N,WC)G,#(&D'")
2&::l"#PD(">
<,3$&(-)rR,00&
@AA8! ;3!Y*044*/$!60!&F/)50!-(330!Y*70$!60!Y*70!9!&/3/!.+?0'()7.)0!-*!C/&C*(!(!.+0!C8*.&.)0 !
-* !C0&C*0L) G,:,#&- )8\lC )2&/3F,f )6d)0,R&;/#&- )!,0"G,)2' )J"R'&#"C )G,#&,$#"x&)&)
'0(&#Z#&("Q',0&f ) r> ) <,3$&(- ) h"(%"#'0" ) M&31&$- ) *";'&0 ) T'$&#C ) G"0(, ) &)
'0(&#Z#&("Q',0&f)+'"G,;,)2')J&0&2&F,C)G,#(&D'")2&::l"#PD(">
@AAS k/C8!/2(+!D(*7(&!130.) =Z.! *+!037/!3?0F'*/!23.B- )G,:,#&- )S6lC )2&/3F,f)@8)$'3$0,-)
!,0"G,)2')J"R'&#"C)#&$'")&)G,#&,$#"x"f)r>)<,3$&(C)2"0Q"f)O,Z%'&)5';K&)5/#',3^-)
.%'&##W)<"#K-)r>)<,3$&(C)G"0(,)&)'0(&#Z#&("Q',0&f)+'"G,;,)*')J&0&2&F,C)DG3:(3#&f)
nK:u0&)r,3DD&C):3G'f)N"'0&#)T321'$C)R'2&,f)50i")U%:'$C)G,#(&D'")2&::l"#PD(">
@AA7 ;-(+S7R$ ! N(33(4)*+044*/ ! 033?0F/)(- ) G,:,#&- ) XdlC ) 2&/3F,f ) @7 ),F,/#&- )!,0"G, )2')
J"R'&#"C ) #&$'" ) & ) G,#&,$#"x"f ) r> ) <,3$&(C ) 2"0Q"f ) r> ) <,3$&(- ) h"(%"#'0" ) M&31&$-)
*";'&0)T'$&#C)G"0(,)&)'0(&#Z#&("Q',0&f)<'0,)*&)I'F,#',C)G%'("##")/"F&0(&f)!"#G&::,)
I'(":&C ) DG3:(3#&f )nK:u0& )r,3DD&C ) :3G'f )N"'0&# )T321'$C )R'2&,f )50i" )U%:'$C ) G,#(&D'")
2&::l"#PD(">
.%,#;"00-)c;#&
677S) [(2)0++7(!%)-(!!1.)+7!Z/*3!=I())0!1).C*070B-)G,:,#&-)8Al-)J&#0"C)2&/3F,f)6\)"$,D(,-)
J&#:'0,C)G,#&,$#"x")&)'0(&#Z#&("Q',0&f)c>).%,#;"00-)n'$3G%')h&'[,C);3D'G%&f)!'G%)
+&#/&#C) :3G'f ).%'&##W)J',::&WC )G,D(3;'f ) c0$&)+':: )h:,DD0&#-) c;#&).%,#;"00C)R'2&,f )
?D#").%,#;"00-)+'#,)5;;"00-).%,;"D)5:(%"3DC)G,#(&D'")2&::l"#PD(">
6777) I8( ! e03&( ! M0Y*-- ) G,:,#&- ) d8lC ) 2&/3F,f ) 68 ) $&00"',- ) .,[',C ) G,#&,$#"x" ) &)
'0(&#Z#&("Q',0&f ) c> ) .%,#;"00C ) R,G&f ) n'$3G%' ) h&'[,C ) R',:,0G&::,f ) r"D3;30&)
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @X7
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
r,#'D%'$&C)G,#(&D'")2&::l"#PD(">
@AAX) N0)033(3 ! e033- ) G,:,#&- ) d6lC ) 2&/3F,f ) 6A ) "$,D(, ) @AAX- ) J&#0"C ) G,#&,$#"x" ) &)
'0(&#Z#&("Q',0&f)c>).%,#;"00C)G,;Z,D'Q',0&)&2)&D&G3Q',0&)":)Z'"0,_,#(&f)!'G%&":)
.%":;"00C):3G'f)<',(#)NW/[,1D['C)G,#(&D'")2&::l"#PD(">
@A6A) X/Q04()$!k/F04(!7/!FQ![)0+-F/78()-)G,:,#&-)9dl-)67)D&F&;/#&-)<#"$"C)2&/3F,f)
\A)"$,D(,)@AAd-)J&#0"C)G,#&,$#"x")&)'0(&#Z#&("Q',0&f)c>).%,#;"00C)G:"#'0&F,f)*#>)
*,&#'0$C):3G'f)<',(#)NW/[,1D['-)G,D(3;'f)c0$&)+'::)h:,DD0&#C)G,#(&D'")2&::l"#PD(">
Y"$3#'-)r3[',
@AA8 1.7/8!@0-(+-)rUhcE)Y5+UNcHJ3(,%)h,%Q&0D%"-).,[W,>
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0>)@-)@A6@)e)cOJM)7XSSS7SA6AAd7)
)))))))))))))))))))L,::"0")2'#&F")2")!"F&,)L"D"#')&)+&#"#2,)+3GG'0'f) %FZfgg";D"G(">30'/,>'( @SA
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
12&3)043
56 ) (&#7'0& ) 8&#&9'" ) &3#,:&";- ) "<#'/3'(, ) 2"6 ) 2"0="(,#& ) >"9"' ) ?@'#" ) "6 )2.35- ) 0,0 ) 2&0,(" ) 9,6, ) 30)
A&0,7&0,)9(,#'B,)&2)&9(&CB,D)E"6&)")#'0(#"BB'"#&)"0B,#):'F),$$'- )"2)"7:',)9:&<#,-)6")0&B&99'(G)2')
"2&$3"#&)')7,2&66')2')B,#:,#&'(G)&)9,$$&HI'(G)8,BB'2&0("6';)")B"7/'"7&0C):#,A,02')0&66")9,B'&(G)& )
0&66")B36(3#"D)50)9&0,)"6)B,0(&9(,)&3#,J"7&#'B"0,-)K3&9(")0&B&99'(G):#,23B&)("6I,6("):30C)2')B,0("<,)
(#" ) #'B&#B%& )"::"#&0(&7&0(& )2'9("0C- ) '0 ):#'7, ) 63,$, )2"6 ) L,6 ) M&I"0(&D )56 ) I,637& ) 9' ) #':#,:,0& )2')
"$$',#0"#&)6N'02"$'0&)936)2.35)0&6)B"7:,)2&66&)"#C):&#A,#7"CI&)2")K3&9("):#,9:&HI"-)&I'2&0='"02,)
6, ) 9("(3(, ) :&B36'"#& ) B%& ) $6' ) B,7:&(&D ) MN"0"6'9' ) I&#(& ) 9366" ) 9:&B'OB'(G ) 2&6 ) 6"I,#, ) B,#:,#&,- ) B%&)
B,0A#,0C"7, ) B,0 ) "6(#& ) &9:&#'&0=& ) 2&6 ) 93, ) B,0(&9(, ) 2' ) 0"9B'("- ) 2"66N"I"0$3"#2'" ) "#C9CB" ) 2&6)
P,I&B&0(,)"66")67/&/60!-(7780,*/+()2')!'9%'7")Q3@',D)*'I&#9')0,2')B,0B&<3"6')I&0$,0,)'0(#&BB'"C)B,9R)
B,7&)(&9C7,0'"0=&)2'#&<&)2')"#C9C-)"II'B'0"02,)9,I&0(&)' )9/:0;4!93.-*(&-)'0)I'9(")2')30)"//,==,)
'0(&#:#&("CI,)B%&)7&$6',)9' )"2"H)"66&)2'0"7'B%&)"<3"6' )2&6 )2.35D )?2),$$' ) 6" )-0+,0!-(77(!3(+(2)(!
S0+</<.!2.35T)'02'B")"0B,#")30)03B6&,)'2&,6,$'B,)&),:&#"CI,)B,02'I'9,D)U'V)B,7:,#(")B%&)9')$'30$")
"0B%&)")9,II&#C#&)$6')9C6&7')9I'63::"C)2"')7"&9(#'):#,:#',)'0)I'#(F)2')30")8#'"::#,:#'"=',0&):,&CB";)
2&66N'2&0C(G)K3"6&)&99')#'B&#B"#,0,)&):#,7,99&#,D)*')K3'-)"#C9C)B,7&)QI,00&)W,3$&()&)57#&).%,#7"00)
:#,:,0$,0,)7&(,2')2')"66&0"7&0(,-)&9(&CB%&)&):#,23=',0')B%&)97"#B"0,)'6)6"I,#,)2&6):&#A,#7&#)2")
#'23=',0')2')C:,),#'&0("6'9("D)P&6)6"I,#,)2')X"I'&#)M&)Y,Z)936)A&0,7&0,)[)'0O0&)&9:#&99")30")(&09',0& )
B,7:6&7&0("#&-)I"6&)")2'#&)30"):,99'/'6&)7,2"6'(G)2')2'"6,$,)2#"77"(3#$'B,)B,0)'6)2.35)2"):"#(&)2')
"6(#&)(&02&0=&)"2)&99,)&9(&#0&-)0&6)#':&09"#&)6,)9:&<"B,6"#&)&)6")O$3#")2&6):&#A,#7&#D)
12&3)043
.%&)(&#7)8\3#,:&"0)%&#&9Z;-)"9B#'/&2)(, )2.35) /Z)(%&)2"0B&#)>"9"' )?@'#"-)2,&90N()2&0,(&)"0),06Z)
%'9(,#'B"6)"02)"&9(%&CB):%&0,7&0,0D)5()(#"B&9-)(,2"Z)"02)'0)")/#,"2&#J9:&B(#37-)")0&B&99'(Z)(,)"2":()
8,BB'2&0("6;)B,#:,#&"6'(Z)"02)93/]&BCI'(Z)7,2&69)(,)(%&)#&B&0()2&&:)B%"0$&9)'0)9,B'&(Z)"02)B36(3#&D )
^'(%'0)(%&)\3#,J"7&#'B"0)B,0(&_(-)(%'9)0&B&99'(Z)9,7&C7&9):#,23B&9)B,00&BC,09)"7,0$)9&"7'0$6Z)
A"#),`)#&9&"#B%&9-)&I&0)0,()'0)#&$"#29)(,)a":"0D).%'9)&99"Z)"'79)(,),`&#)")93::6&7&0()(,)2.35)"0"6Z9'9)
'0)(%&)W&#A,#7'0$)?#()O&62)/Z)(%'9):&#9:&BCI&-)302&#6'0'0$)'(9),10):&B36'"#)B,09C(3C,0D).%&)A,B39)6'&9 )
,0)'(9)9:&B'OB)/,2'6Z)"02)(#"'0'0$)B,0B&#09-)1%'B%)"#&)B,7:"#&2)1'(%),(%&#)&_:&#'&0B&9)A#,7)(%&)
:*7*(. !1%&#&) '( )1"9 )/,#0- )"9 ) (%& )bc(%)B&0(3#Z)?I"0(J$"#2&)?#( )"02) (%& )=>*7/&/'>?!/@ !14;/+) /Z)
!'9%'7")Q3@',D)*'`&#&0()B,0B&:(9)"02)2'#&B()"BB,30(9)A#,7)"#C9(9)"#&)'0(&#6"B&2-)"::#,"B%'0$)(%& )
L,7"CB)L(32'&9-)'0),#2&#)(,)2&I&6,:)"0),3(6'0&)A,#)")7,#&)&`&BCI&)'0(&#:#&("C,0),A)(,:'B"6)2Z0"7'B9 )
'0)2.35D)?():#&9&0(-)(%&)A0+4(!/@!A0)<+(&&) S0+</<.!2.35T)9C66)#&:#&9&0(9)")B,77,0)'2&,6,$'B"6)"02)
&`&BCI&)B,#&D).%'9)"69,)'0I,6I&9)")93/I&#9',0),A)(%&)9(Z6&):"<&#09)'0%&#'(&2)A#,7)(%&)7"9(&#9)]39()'0)
(%&)0"7&),A)")8:,&CB"6)#&"::#,:#'"C,0;),A)'2&0C(Z)A,#)(%&)L&6A-)&K3"6)(,)(%&),0&)(%&Z)9&&&@&2)A,#)
"02):#,7,(&2D).%39-)"#C9(9)"9)QI,00&)W,3$&()"02)57#&).%,#7"00)/#'0$)9,7&)(#"'0'0$)7&(%,29-)
"&9(&(%'B9)"02):#,23BC,09)2&("B%'0$)A#,7)"0),#'&0("6'9CB)9&7:6'OB"C,0D)X"I'&#)M&)Y,ZN9)1,#@),0)(%'9)
:%&0,7&0,0 ) &I&0(3"66Z ) 9%,19 ) " ) B,7:6&7&0("#Z ) 9(#"'0- ) ,# ) "0 ) ,:&#"C,0"6 ) B,0A#,0("C,0 ) '0)
2#"7"(3#$Z)#&$"#2'0$)2.35)A#,7)&_(&#0"6)(#&029-),0)9:&B("B36"#):"#"7&(&#9)"02)B,0B&:C,09),I&#)(%&)
:&#A,#7&#D
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0D)b-)bcdb)e)5LfP)ghiiigicdccjg)
)))))))))))))))))))U,66"0")2'#&<")2")!"<&,)U"9"#')&)+&#"#2,)+3BB'0'k) %<:kll"79"B("D30'/,D'( bid
!"#$%&#'(")*&)+',#$'-!".,)/&)#&0&1&2)"$"'0#$!%&'()*(+,(!-*!/3(4)*+!%.)/'0
=)/67/!0.3/)(
5("67&"03( $8&$90+"60D )m" )B,09&$3'(, ) 6" )M"3#&")!"$'9(#"6& ) '0 )*'9B':6'0& )2&66, )L:&<"B,6, )2"6 )E'I, )
:#&99,)6Nn0'I&#9'(G)2')f,6,$0")0&6)7"#=,)bcdb)B,0)6")(&9')8.,)/&)#&0&1&2)"$"'0;D)%&'()*(+,(!-*!/3(4!*+ !
%.)/'0B!CD/++(!=/.E(3F!G:)(!H>/):0++!(!I0D*()!J(!K/?D)LI,6$&)"HI'(G)2')#'B&#B"):#&99,)6")LB3,6")2')
*,<,#"(, ) '0 ) U'0&7"- ) !39'B" ) & ) .&"(#, ) 2&666N?(&0&, ) /,6,$0&9&D ) MN"7/'(, ) 2N'02"$'0& ) #'$3"#2")
:#'0B':"67&0(&)6")O$3#")2&6):&#A,#7&#)0&6)K3"2#,)2&66")P3,I").&"(#"6,$'"-)B,0):"#CB,6"#&)'0(&#&99&)
:&# ) '6 ) 6"I,#, ) O9'B, ) 9366" ):#&9&0=" ) 9B&0'B" )& ):&# )$6' ) L(32' ) L,7"CB' ) B,7&)93::,#(, )7&(,2,6,$'B,D )
W"#"66&6"7&0(&)"6):&#B,#9,)"BB"2&7'B,)%")"66N"HI,)30")A,#7"=',0&)'0)2"0=")&)'0)2'I&#9&)2'9B':6'0&)2')
(&"(#,)O9'B,-)0,0B%o)'0 )2/-?LM/)<) :,9(3#"6&D)p)9:&B'"6'=="02")'0).&#":'")f',2'0"7'B")U#"0',9"B#"6&)
:#&99,)MN?99,B'"=',0&)fUL)2' ).#'&9(&- )B,0) 6")K3"6&)B,66"/,#")& )%")9I,6(, ) C#,B'0',):#&99, )9(#3<3#&)
2&66N?='&02")L"0'("#'")6,B"6&D
))))))))))))))))))!"#$%&''($)&"*+",(-.&/$+"011+-#$&$.2'32"&4$0D)b-)bcdb)e)5LfP)ghiiigicdccjg)
)))))))))))))))))))U,66"0")2'#&<")2")!"<&,)U"9"#')&)+&#"#2,)+3BB'0'k) %<:kll"79"B("D30'/,D'( bib
